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+PVTQFWEVKQP

4QVCVKPI QT RKXQVKPI FGXKEGU TGSWKTG C NWDTKECVKQP HNWKF VQ
UGEWTG VJG UGTXKEG NKHGæ 6Q MGGR VJG NWDTKECVKQP HNWKF YKVJKP
VJG U[UVGO CPF CXQKF GPXKTQPOGPVCN RQNNWVKQPþ 4QVCT[
UJCHV UGCNU CTG WUWCNN[ KPUVCNNGFæ +P OQUV CRRNKECVKQPU VJG
UGCN KU GKVJGT RCTVKCNN[ QT VGORQTCTKN[ KOOGTUGF QT KU UKORN[
GZRQUGF VQ URNCUJKPI NWDTKECPVþ RCTVKEWNCTN[ KP GPIKPGUþ
VTCPUOKUUKQPUþ IGCTDQZGU QT CZNGUæ +P VJG CDQXG
CRRNKECVKQPU VJG GNCUVQOGTKE UJCHV UGCNU CTG TGSWKTGF VQ
RTQXKFG NGCMíHTGG UGCNKPI GXGP CV UWTHCEG URGGFU WR VQ îñ
OçU CPF VGORGTCVWTGU WR VQ ìññ°%æ #V VJG UCOG VKOG VJG
UGCN OWUV RTGXGPV KPITGUU QH OWF CPF YCVGT HTQO QWVUKFGæ
6JGUG JKIJíURGGF CRRNKECVKQPU QRGTCVG IGPGTCNN[ YKVJQWV
QT CV XGT[ NQY RTGUUWTGæ 9JGP VJG URGGF KU KPETGCUKPI ïWR
VQ óñ OçUö VJG UGCNKPI NKR YKNN DG RTQFWEGF QWV QH 26(©
DCUGF OCVGTKCNU ï6WTEQP8 CPF QVJGTö VQ TGFWEG VJG
VCPIGPVKCN HTKEVKQP HQTEG CPF EQPUGSWGPVN[ VJG JGCV
IGPGTCVKQPæ

6Q UQNXG XCTKQWU CRRNKECVKQPU YKVJ YQTMKPI EQPFKVKQPU
EJCTCEVGTKUGF D[ NQY QT OGFKWO EKTEWOHGTGPVKCN URGGF
CPF JKIJ RTGUUWTGU WR VQ ìñ/2Cþ $û5 QHHGTU C YKFG TCPIG
QH RTQHKNGU OCKPN[ RTQFWEGF QWV QH 26(© DCUGF OCVGTKCNU
ï6WTEQP8 CPF QVJGTöæ 8GT[ QHVGP HNWKFU YKVJ IQQF
NWDTKECVKPI RTQRGTVKGU OWUV DG UGCNGF CV JKIJ RTGUUWTGUþ DWV
QDXKQWUN[ PQPíNWDTKECVKPI HNWKFU UWEJ CU YCVGTþ HQQFUVWHHþ QT
EJGOKECNU PGGF VQ DG UGCNGFæ 6JG NCTIG $û5 OCVGTKCN CPF
RTQFWEV TCPIG YKNN RTQXKFG CP CFCRVGF UQNWVKQP VQ [QWT
UGCNKPI RTQDNGO RTQXKFGF VJCV CNN YQTMKPI RCTCOGVGTU
JCXG DGGP ECTGHWNN[ EQPUKFGTGFæ # UJQTV FGUETKRVKQP QH VJG
OQUV ETKVKECN RCTCOGVGTU ECP DG HQWPF KP VJG PGZV EJCRVGTæ

9QTMKPI RCTCOGVGTU

/GFKC

6JGOGFKC VQ DG UGCNGF KPHNWGPEGU JGCXKN[ VJG EJQKEG QH VJG
UGCN CPF OCVGTKCN V[RGæ /CKPN[ NKSWKF OGFKC PGGF VQ DG
UGCNGF KP TQVCT[ CRRNKECVKQPUæ 2CUV[ OGFKC IGPGTCNN[
TGUVTKEV VJG WUG QH PWODGT QH TQVCT[ UGCNU CXCKNCDNG
GURGEKCNN[ KP VGTOU QH EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[æ )CUGQWU
OGFKC TGSWKTG URGEKCNN[ CFCRVGF UGCN FGUKIPUæ

.KSWKF OGFKC:
/QUV QH VJG CRRNKECVKQPU TGNCVG VQ NWDTKECVKPI HNWKFU DWV CNUQ
J[FTCWNKE HNWKFU DCUGF QP OKPGTCN QKNU CEEæ &+0 úëúìù QT
+51 õèùî QT HKTG TGUKUVCPV J[FTCWNKE HNWKFU CU YGNN CU
GPXKTQPOGPVCNN[ HTKGPFN[ J[FTCWNKE HNWKFUæ +P URGEKHKE
CRRNKECVKQP CIITGUUKXG OGFKC YKVJ NQY NWDTKECVKPI
ECRCDKNKVKGU OWUV DG UGCNGFæ 5GCNKPI QH QVJGT HNWKFU UWEJ CU
YCVGT QT (&# EQORNKCPV HNWKFU TGSWKTG KP OCP[ ECUGU C
URGEKCN UGCNKPI UQNWVKQP CPF YKNN PQV DG JCPFNGF KP FGVCKNU

KP VJKU ECVCNQIWGæ (QT URGEKHKE PGGFU RNGCUG EQPVCEV [QWT
NQECN $û5 EQORCP[æ 6JG OGFKC KU VJG HKTUV ETKVGTKC VQ DG
EQPUKFGTGF HQT VJG UGNGEVKQP QH VJG OCVGTKCN V[RGæ +V YKNN
KPHNWGPEG CU YGNN VJG UGCN HCOKN[ CU VJG RTQHKNGæ

6JG GXCNWCVKQP QH VJG EQORCVKDKNKV[ QH VJG UGCN OCVGTKCN
YKVJ VJG OGFKC VQ DG UGCNGF KU DCUGF QP VJG CPCN[UKU QH VJG
XCNWGU QH VGPUKNG UVTGPIVJþ GNQPICVKQPþ XQNWOG EJCPIG CPF
JCTFPGUU EJCPIG TGUWNVKPI HTQO CP KOOGTUKQP VGUV QH
VGUVKPI UNCDUæ # NQV QH EQORCVKDKNKV[ VGUVU JCXG DGGP ECTTKGF
QWV QXGT [GCTU PGXGTVJGNGUU HQT UQOG OGFKC VJG TGUWNVU CTG
PQV CXCKNCDNGæ 2NGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[ HQT
HWTVJGT FGVCKNUæ

/KPGTCN QKNU:
/CKPN[ KP WUG KP VTCPUOKUUKQPUþ VJG[ JCXG QP CXGTCIGþ
RTQXGP IQQF EQORCVKDKNKV[ YKVJ VJG GNCUVQOGT OCVGTKCNU
YKVJKP VJG TGEQOOGPFGF VGORGTCVWTG TCPIGæ 5QOG
OKPGTCN QKNU GæIæ J[RQKF VTCPUOKUUKQP QKNU EQPVCKP URGEKCN
CFFKVKXGU CNNQYKPI JKIJGT FGOCPF GæIæ VGORGTCVWTG
TCPIG CPFçQT JKIJ RTGUUWTG YJKEJ TGSWKTG C EQORCVKDKNKV[
EJGEM KP C HKGNF VGUVæ

5[PVJGVKE QKNU:
(QT KORTQXGOGPV QH VJG XKUEQUKV[þ JKIJ VGORGTCVWTG CPFçQT
UGTXKEG NKHGþ PGY QKNU YKVJ URGEKHKE CFFKVKXGU JCXG DGGP
NCWPEJGF CU RCTVKCN QT HWNN U[PVJGVKE QKNUæ $CUKECNN[ VJG
U[PVJGVKE QKNU UJQY VJG UCOG IQQF EQORCVKDKNKV[ YKVJ VJG
GNCUVQOGT OCVGTKCNU CU VJG OKPGTCN QKNUæ #NUQ HQT VJGUG QKN
V[RGU VJG EQORCVKDKNKV[ PGGFU VQ DG EJGEMGF KP ECUG URGEKCN
KPITGFKGPVU CTG CFFGF VQ KORTQXG VJG XKUEQUKV[þ
VGORGTCVWTG CPF RTGUUWTG RGTHQTOCPEGæ

)TGCUG:
1HVGP WUGF HQT TQNNGT CPF RNCKP DGCTKPIUþ VJKU OGFKC
TGSWKTGU URGEKCN CFCRVCVKQP QH VJG UGCNKPI UQNWVKQPæ 6Q
TGFWEG VJG TKUM QH VKNVKPI VJG UGCNKPI NKR CPF CNNQY VJG
UGCNKPI NKR VQ QRGP WPFGT KPETGCUKPI RTGUUWTGþ VJG UGCN KU
KPUVCNNGF KP VJG TGXGTUG FKTGEVKQPæ #PQVJGT KORQTVCPV
RCTCOGVGT VQ DG EQPUKFGTGF KU VJG OCZKOWO
EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[æ 6JG OCZKOWO URGGF OWUV DG
TGFWEGF VQ úñü QH VJG RGTOKVVGF URGGF KP QKNþ FWG VQ VJG
RQQT JGCV GZEJCPIG VJG ITGCUG ECP RTQXKFGæ

#DQXG VJKU NKOKV VJG EJCPIG HTQO ITGCUG VQ QKN QT
KPUVCNNCVKQP QH UGCN YKVJ 26(© DCUGF NKR ï6WTEQP8 CPF QVJGTö
UJQWNF DG EQPUKFGTGFæ

2QQT NWDTKECVKPI OGFKC:
(QT VJQUG OGFKC CP KPKVKCN NWDTKECVKQP QH VJG UGCN KU
TGSWKTGF VQ CXQKF FT[ TWPPKPIæ +P UWEJ CRRNKECVKQPU YG
TGEQOOGPF VJG TCFKCN QKN UGCN YKVJ FWUV NKRæ 6JG CTGC
DGVYGGP VJG NKRU YKNN DG WUGF CU C NWDTKECPV TGUGTXQKTæ 6YQ
UGCNU KP VCPFGO 4CFKCN QKN UGCNç 4CFKCN QKNU UGCN QT 4CFKCN
QKN UGCNç)#//# UGCN YKNN RTQXKFG VJG UCOG TGUWNV
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#IITGUUKXG OGFKC:
)GPGTCNN[ CIITGUUKXG OGFKC ïGæIæ UQNXGPVUö JCXG RQQT
NWDTKECVKPI RTQRGTVKGU CPF VJGTGHQTG YG TGEQOOGPF
6WTEQP8 8CTKNKR8 QT 2&4 UGCNUæ 6WTEQP8 CPF QVJGT 26(©
OCVGTKCNU UQNXG VJG RTQDNGO QH EJGOKECN TGUKUVCPEG CPF
VJG OGVCN ECIG ECP DG RTQFWEGF QWV QH XCTKQWU 5VCKPNGUU
5VGGN OCVGTKCNUæ

%KTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[

6JG VTGPF KP VJG OCTMGV UJQYU CP KORQTVCPV KPETGCUG QH
VJG EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[ CPF VJGTGHQTG PGY
JGCVíTGUKUVCPV OCVGTKCNU PGGF VQ DG FGXGNQRGFæ

8GNQEKV[ OCKPN[ KPHNWGPEGU VJG JGCV IGPGTCVKQP KP VJG
UGCNKPI ICR CPF VJWU NKOKVU VJG WUG QH VJG UGCNæ 6JG
FKUUKRCVKQP QH VJG JGCV IGPGTCVGF D[ VJG HTKEVKQP QEEWTU XKC
VJGOGFKC CPF VJG UJCHV KVUGNHæ &GRGPFKPI QP VJG ECRCDKNKV[
QH VJG HNWKF VQ DG UGCNGF VQ EQPXG[ VJG JGCV CYC[ HTQO VJG
UGCNKPI CTGCþ VJG EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[ OWUV DG TGFWEGF
CEEQTFKPIN[ GæIæ KP FT[ TWPPKPI EQPFKVKQPU VJG JGCV
IGPGTCVGF KP VJG UGCNKPI CTGC ECP DG ùñ °%CDQXG VJG HNWKF
VGORGTCVWTGæ +P UWEJ ECUGU YG TGEQOOGPF VQ NKOKV VJG WUG
KP OCZKOWO GPXKTQPOGPV VGORGTCVWTG D[ VJG CDQXG XCNWGæ

+P CFFKVKQP VQ VJG JGCV IGPGTCVKQPþ VJG KORQTVCPV ETKVGTKC
VQ DG EQPUKFGTGF KU VJG RQUUKDNG NQUU QH EQPVCEV QH VJG
UGCNKPI NKR FWG VQ EGPVTKHWICN HQTEGUæ 6JKU CRRNKGU VQ
TQVCVKPI UGCNU YKVJ CZKCN UGCNKPI NKRU GæIæ 8í4KPI QT
)#//#íUGCNæ 8GNQEKV[ NKOKVU CTG URGEKHKGF KP GCEJ
KPFKXKFWCN EJCRVGTæ

2TQDNGOU OC[ CNUQ QEEWT YJGP TCFKCN NKR UGCNU CTG
CUUGODNGF KPVQ JQWUKPIU TQVCVKPI CV JKIJ CPIWNCT XGNQEKV[æ

2TGUUWTG

4QVCT[ UGCNU QHVGP QRGTCVG YKVJQWV U[UVGO RTGUUWTG
CRRNKGFæ 0GXGTVJGNGUU VJG TGNCVKXG OQXGOGPVU YKVJKP VJG
GSWKROGPV QT JGCV IGPGTCVKQP ECP ETGCVG RTGUUWTG RGCMU
IGPGTCNN[ NKOKVGF VQ ñæñú /2C æ

6JG RTGUUWTG CRRNKGF VQ VJG UGCNKPI NKR KPETGCUGU VJG
HTKEVKQP HQTEG CPF EQPUGSWGPVN[ VJG JGCV IGPGTCVKQPæ
6JGTGHQTG VJG QRGTCVKPI EQPFKVKQPU PGGF VQ DG
CFCRVGFçTGFWEGF CEEQTFKPIN[æ 5GG TGEQOOGPFCVKQPU KP
VJG EQTTGURQPFKPI EJCRVGTUæ

2TGUUWTGU WR VQ ë/2C TGSWKTG GKVJGT URGEKCN DCEMíWR TKPIU
QT URGEKCN TCFKCN QKN UGCN RTQHKNGUæ 5GG UGNGEVKQP 6CDNG +æ

4QVCT[ LQKPVU CTG OCKPN[ FGFKECVGF VQ EQPXG[ XCTKQWU HNWKFU
WPFGT JKIJ RTGUUWTGU WR VQ îñ /2C CPF VJWU TGSWKTG
6WTEQP8 DCUGF UGCNKPI GNGOGPVU GKVJGT 6WTEQP 8 4QVQ
)N[F 4KPI8 QT 6WTEQP 8 4QVQ 8CTKUGCN8 FGRGPFKPI QP VJG
EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[æ (KTUV UGNGEVKQP ECP DG OCFG HTQO
VJG 6CDNG +æ

2TGUUWTG KPHNWGPEGU JGCXKN[ VJG NWDTKECVKPI HKNO KP VJG
EQPVCEV CTGC QH VJG NKR CPF EQPUGSWGPVN[ VJG JGCV
IGPGTCVKQPæ 6JGTGHQTG C TGFWEVKQP KP EKTEWOHGTGPVKCN
XGNQEKV[ KU TGSWKTGF YJGP RTGUUWTG KU CRRNKGF VQ VJG UGCNKPI
NKRæ

6GORGTCVWTG

6GORGTCVWTG KU VJG OQUV ETKVKECN ETKVGTKC VQ DG EQPUKFGTGF
YJGP UGNGEVKPI C TQVCT[ UGCNæ

6JG VGORGTCVWTG NKOKVU KPFKECVGF KP VJG UGNGEVKQP VCDNGU CTG
OCZKOWO QRGTCVKPI VGORGTCVWTGU QH VJG UGCNKPI OCVGTKCN KP
HNWKFU HQT YJKEJ VJG OCVGTKCN EQORCVKDKNKV[ KU UGEWTGF ïIQQF
EJGOKECN TGUKUVCPEG CPF EQPVTQNNGF UYGNNKPIçUJTKPMCIGöæ

6JG CDQXG FGUETKRVKQPU UJQY VJCV VJG VGORGTCVWTG KP VJG
UGCNKPI CTGC KU KPHNWGPEGF D[ XCTKQWU RCTCOGVGTU
GURGEKCNN[ò

î 6JG NWDTKECVKPI ECRCDKNKV[ QH VJG HNWKF CPF KVU CDKNKV[ VQ
FKUUKRCVG VJG JGCV IGPGTCVGF WPFGT VJG UGCNKPI NKRæ

î 6JG EKTEWOHGTGPVKCN XGNQEKV[
î 6JG RTGUUWTG CRRNKGF
6JG TGUWNVKPI VGORGTCVWTG KP VJG UGCNKPI CTGC OWUV DG
EQPUKFGTGF VQ UGNGEV VJG CRRTQRTKCVG OCVGTKCNæ 6JG KPKVKCN
VGORGTCVWTG QH VJG HNWKF ECP KPETGCUG D[ WR VQ úñü
FGRGPFKPI QP VJG CDQXG QRGTCVKPI RCTCOGVGTUæ (QT CNN
CRRNKECVKQPU RNGCUG TGHGT VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU KP VJG
XCTKQWU EJCRVGTU CPF FQP¶V JGUKVCVG VQ EQPVCEV [QWT NQECN
$WUCMû5JCODCP EQORCP[ KH CP[ FQWDV TGOCKPUæ

*CTFYCTG

+P CNN EJCRVGTU VJG JCTFYCTG RCTCOGVGTU CTG FGUETKDGF KP
TGNCVKQP VQ VJG RTQHKNG CPF OCVGTKCN V[RGUæ

0GXGTVJGNGUU QPG IGPGTCN TWNG KU XCNKF HQT CNN TQVCT[ UGCNUò
VJG OCVKPI UWTHCEG ïUJCHV UWTHCEGö OWUV DG HTGG QH URKTCN
ITKPFKPI OCTMU CU VJG[ OC[ ECWUG RWORKPI GHHGEVU CPF
NGCMCIGæ 2NWPIG ITKPFKPI KU VQ DG VJG RTGHGTTGFOCEJKPKPI
OGVJQF HQT VJG UJCHVæ

9GCT QP VJG UJCHV KP VJG EQPVCEV CTGC QH VJG UGCNKPI NKR KU
VJG OQUV HTGSWGPV HCKNWTG OQFG VJG UJCHV UGCN WUGTU ECP
OGGV YKVJæ +V KU OCKPN[ VJG TGUWNV QH WPGZRGEVGF OGVCN
RCTVKENGU ECTTKGF D[ VJG HNWKF VQ VJG UGCNKPI NKRæ 6JG RCTVKENGU
CTG GODGFFGF KP GNCUVQOGT OCVGTKCNU VJCV CEV CU C
OKNNUVQPG CPF ITKPF ITQQXGU KPVQ VJG UJCHVæ 6Q CXQKF UWEJ
HCKNWTG OQFGU GKVJGT RCTVKENGU OWUV DG MGRV CYC[ HTQO VJG
UGCNKPI NKR QT VJG UWTHCEG TQWIJPGUU OWUV DG CFLWUVGF VQ
DG CDNG VQ CEEQOQFCVG VJGOæ 6JGTGHQTG KV TGSWKTGU JKIJ
UWTHCEG JCTFPGUUæ $WUCMû5JCODCP TGEQOOGPF C
OKPKOWO JCTFPGUU QH úú *4% QP OKPKOWO ñæîOO
FGRVJæ 1VJGT OCVGTKCN EQODKPCVKQPU CTG RQUUKDNG
FGRGPFKPI QP VJG EQPVCOKPCVKQP KP VJG U[UVGOæ 5GG
TGEQOOGPFCVKQPU KP VJG EJCRVGT Ì©PXKTQPOGPVÂæ
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5JCHV TWP QWV CPF GEEGPVTKEKV[ UJQWNF CU HCT CU RQUUKDNG DG
CXQKFGF CU VJGUG RCTCOGVGTU OC[ ECWUG NGCMCIG
FGRGPFKPI QP VJG ECRCDKNKV[ QH VJG UGCNKPI NKR VQ HQNNQY VJG
UJCHV OQXGOGPVUæ .KOKVU ECP DG HQWPF KP VJG XCTKQWU
EJCRVGTUæ 6JG[ OC[ XCT[ HQT VJG FKHHGTGPV UGCN OCVGTKCNUæ

©PXKTQPOGPV

.GCMCIG EQPVTQN

9JGP FGHKPKPI NGCMCIG EQPVTQN QPG OWUV FKHHGTGPVKCVG
DGVYGGP UVCVKE UGCNKPI ïUGCNKPI QH VYQ UWTHCEGU YKVJQWV
OQVKQP TGNCVKXG VQ QPG CPQVJGTö CPF F[PCOKE UGCNKPI
ïTGNCVKXG OQVKQP DGVYGGP VJG VYQ UWTHCEGUöæ

9KVJ C OQXKPI UGCN UWTHCEGþ C HNWKF HKNO UGRCTCVGU VJG
UNKFKPI UWTHCEGU HTQO QPG CPQVJGTô C F[PCOKE UGCN ICR
HQTOUæ 6JG NGCMCIG RCVJ KU PQV HWNN[ ENQUGF QHH CU YKVJ UVCVKE
UGCNKPIþ UQ UOCNN SWCPVKVKGU OC[ GUECRGæ 5GCNU KP YJKEJ C
F[PCOKE UGCN ICR HQTOU DGVYGGP VJG UGCN DQF[ CPF C
TQVCVKPI UJCHV ECPPQV DG VKIJV KP VJG RJ[UKECN UGPUGæ

#DUQNWVG VKIJVPGUU KP VJG RJ[UKECN UGPUG ECPPQV DG
CEJKGXGF YKVJ C UGCN ICR CNQPG YJGP UGCNKPI OQXKPI
RCTVUæ

(QT OCP[ VGEJPKECN CRRNKECVKQPUþ JQYGXGTþ KV KU SWKVG
CFGSWCVG KH VJG ÌNGCMCIGÂ KU TGFWEGF VQ UWEJ CP GZVGPV VJCV
VJGTG CTG PQ PGICVKXG EQPUGSWGPEGU HQT VJG GPXKTQPOGPV
QT VJG QRGTCVKQP QH VJG CUUGODN[æ 6JKU KU ECNNGF VGEJPKECN
VKIJVPGUUæ

6GEJPKECN VKIJVPGUU OWUV DG URGEKHKGF D[ VJG WUGT QT
OCPWHCEVWTGT QH CP CUUGODN[þ KæGæ KP UQOG EKTEWOUVCPEGU
OCZKOWO RGTOKVVGF NGCMCIG TCVGU OWUV DG FGHKPGFæ

(QT GZCORNGþ NGCMCIG ENCUUGU CTG FGHKPGF HQT QKN UGCNU KP
&+0 îèõë 2CTV ++ ï/QVQT XGJKENGUöæ 6QFC[ Ì\GTQ NGCMCIGÂ
KU FGOCPFGF KP RTCEVKEG HQT OQVQT XGJKENG CRRNKECVKQPUæ
<GTQ NGCMCIG OGCPU VJCV WPFGT XCTKQWU EQPFKVKQPU VJG
HNWKF DGKPI UGCNGF OWUV DG CDUQNWVGN[ UGRCTCVGF HTQO VJG
GPXKTQPOGPVæ

©PXKTQPOGPVCNN[îHTKGPFN[ J[FTCWNKE HNWKFU òDKQ QKNUó
9JGP OCEJKPGU QT RTQEGUU GSWKROGPV KU J[FTCWNKECNN[
QRGTCVGFþ GUECRKPI J[FTCWNKE QKN ECP RQNNWVG UWTHCEG
YCVGTU CPF VJG ITQWPFæ 1PG YC[ QH OKPKOKUKPI VJG
FCPIGT RQUGF D[ WPYCPVGF NGCMCIGþ KU VJG WUG QH
DKQNQIKECNN[ FGITCFCDNGþ PQP VQZKE QKNUæ +P OCP[ EQWPVTKGUþ
VJGTG CTG CNTGCF[ UVCVWVQT[ TGIWNCVKQPU CPF ECVCNQIWGU QH
TGSWKTGOGPVU HQT FGCNKPI YKVJ OCVGTKCNU VJCV GPFCPIGT
YCVGTæ *[FTCWNKE CPF VTCPUOKUUKQP HNWKFU VJCV RTQVGEV VJG
GPXKTQPOGPV CTG CNTGCF[ URGEKHKGF KP UQOG ECUGUæ (KIWTG ë
UJQYU VJG V[RGU QH DKQFGITCFCDNG HNWKFUæ

©PXKTQPOGPVCNN[íHTKGPFN[ HNWKFU JCXG CRRNKECVKQP KP CNN
U[UVGOUþ YJKEJ QRGTCVG HQT GZCORNG KP OQDKNG CPF
CITKEWNVWTCN OCEJKPGT[ CPF KP VJG YCVGT CPF HQTGUVT[
KPFWUVTKGUæ +P UVCVKQPCT[ U[UVGOUþ VJG[ CTG GORNQ[GF KP
RNCPVU YJGTG YCVGT KU GPFCPIGTGFþ UWEJ CU NQEMUþ YCVGT
VWTDKPGU CPF HQT HQQFUVWHHU CPF RJCTOCEGWVKECN RTQFWEVUæ

#P KORQTVCPV ETKVGTKQP HQT DKQNQIKECNN[ TCRKFN[ FGITCFCDNG
HNWKFU KU VJGKT EQORCVKDKNKV[ YKVJ UGCNUæ +P 6CDNG ë VJG
TGUKUVCPEG QH GNCUVQOGTKE OCVGTKCNU CTG IKXGP VQ ÂDKQíQKNUÂæ
6JG[ CTGþ JQYGXGTþ RTQXKFGF YKVJ C PWODGT QH EQOOGPVUæ

$KQFGITCFCDNG *[FTCWNKE (NWKFU

8GIGVCDNG
1KNU 5[PVJGVKE (NWKFU

6TKIN[EGTKFG
*©6)

5[PVJGVKE
©UVGT 1KN

2QN[IN[EQN
*©2)

4CRGUGGF
1KN

2QN[CNRJCí
QNGHKPU

2©)
22)

(KIWTG ë $KQFGITCFCDNG J[FTCWNKE HNWKFU
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6JG NKUVKPIU ECP VJGTGHQTG QPN[ DG EQPUKFGTGF CU C
TGEQOOGPFCVKQPæ %JGEMKPI KU CFXKUCDNG HQT VJG OCLQTKV[
QH VJG QKNU CXCKNCDNG EQOOGTEKCNN[æ +P ECUG QH FQWDVþ VJG
WUG QH 6WTEQP8 UGCNU CPF 6WTEKVG8 5N[FTKPI8 IWKFGU KU
TGEQOOGPFGF HQT TGCUQPU QH UCHGV[æ

5RGEKCN VGUVKPI KU IGPGTCNN[ CFXKUGFí

6CDNG ++ 4GEQOOGPFCVKQPU HQT VJG WUG QH UVCPFCTF GNCUVQOGT OCVGTKCNU KP CEEQTFCPEG YKVJ
+51 8) ôö VQ ý÷ CPF 8&/# &KTGEVKXG öúìýõ

1KN 6GORGTCVWTG ñ ýð°% ñ ÷ð°% ñ ùðð°% ñ ùöð°%

+51 8)

1KN 6[RG

îì í õð îì í õð îì í õð îì í õð

*©6)

ï 4CRGUGGF ö

#7!

0$4

*0$4

(-/

#7!

0$4

*0$4

(-/

ííí

ííí

ííí

ííí

ííí

ííí

ííí

ííí

*©©5
#7!

0$4!

*0$4!

(-/!

#7!

0$4!

*0$4!

(-/

ííí

ííí

ííí

(-/

ííí

ííí

ííí

(-/

*©2)

ï 2#) ö

#7!

0$4!

*0$4!

(-/!

0$4

*0$4

(-/(

*0$4

(-/(

*0$4

(-/(

*©24

ï 2#1 ö

PQV [GV URGEKHKGF PQV [GV URGEKHKGF PQV [GV URGEKHKGF PQV [GV URGEKHKGF

ëæ (QT F[PCOKE CRRNKECVKQPþ URGEKHKE VGUV TGSWKTGF

ìæ 2TGHGTTGF RGTQZKFG EWTGF (-/



4QVCT[ 5GCN

ëë

Busak+Shamban

3WCNKV[ ETKVGTKC

6JG EQUVíGHHGEVKXG WUG QH UGCNU CPF DGCTKPIU KU JKIJN[
KPHNWGPEGF D[ VJG SWCNKV[ ETKVGTKC CRRNKGF KP RTQFWEVKQPæ
5GCNU CPF DGCTKPIU HTQO $WUCMû5JCODCP CTG
EQPVKPWQWUN[ OQPKVQTGF CEEQTFKPI VQ UVTKEV SWCNKV[
UVCPFCTFU HTQO OCVGTKCN CESWKUKVKQP VJTQWIJ VQ FGNKXGT[æ

%GTVKHKECVKQP QH QWT RTQFWEVKQP RNCPVU KP CEEQTFCPEG YKVJ
KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFU 35 óñññ ç +51 óñññ OGGVU VJG
URGEKHKE TGSWKTGOGPVU HQT FGUKIPþ SWCNKV[ EQPVTQN CPF
OCPCIGOGPV QH RWTEJCUKPIþ RTQFWEVKQP CPF OCTMGVKPI
HWPEVKQPUæ

1WT SWCNKV[ RQNKE[ KU EQPUKUVGPVN[ EQPVTQNNGF D[ UVTKEV
RTQEGFWTGU CPF IWKFGNKPGU YJKEJ CTG KORNGOGPVGF YKVJKP
CNN UVTCVGIKE CTGCU QH VJG EQORCP[æ

#NN VGUVKPI QH OCVGTKCNU CPF RTQFWEVU KU RGTHQTOGF KP
CEEQTFCPEG YKVJ CEEGRVGF VGUV UVCPFCTFU CPF
URGEKHKECVKQPUþ GæIæ TCPFQO UCORNG VGUVKPI KP CEEQTFCPEG
YKVJ &+0 +51 ìðúóþ RCTV ëæ +PURGEVKQP URGEKHKECVKQPU
EQTTGURQPF VQ UVCPFCTFU CRRNKECDNG VQ KPFKXKFWCN RTQFWEV
ITQWRU ïGæIæ HQT 1í4KPIUò +51 îõñëöæ

1WT UGCNKPI OCVGTKCNU CTG RTQFWEGF HTGG QH
EJNQTQHNWQTKPCVGF J[FTQECTDQPU CPF ECTEKPQIGPKE
GNGOGPVUæ

6JG VGPVJ FKIKV QH QWT RCTV PWODGT FGHKPGU VJG SWCNKV[
EJCTCEVGTKUVKEU QH VJG RCTVæ # J[RJGP KPFKECVGU
EQORNKCPEG YKVJ UVCPFCTF SWCNKV[ ETKVGTKC QWVNKPGF KP VJKU
ECVCNQIWGæ %WUVQOGTíURGEKHKE TGSWKTGOGPVU CTG
KPFKECVGF D[ C FKHHGTGPV U[ODQN KP VJKU RQUKVKQPæ
%WUVQOGTU YJQ TGSWKTG URGEKCN SWCNKV[ ETKVGTKC UJQWNF
EQPVCEV VJGKT NQECN $WUCMû5JCODCP UCNGU QHHKEG HQT
CUUKUVCPEGæ 9G JCXG GZRGTKGPEG KP OGGVKPI CNN %WUVQOGT
SWCNKV[ TGSWKTGOGPVUæ

5VQTCIG CPF UJGNH NKHG

5GCNU CPF DGCTKPIU CTG QHVGP UVQTGF CU URCTG RCTVU HQT
RTQNQPIGF RGTKQFUæ /QUV TWDDGTU EJCPIG KP RJ[UKECN
RTQRGTVKGU FWTKPI UVQTCIG CPF WNVKOCVGN[ DGEQOG
WPUGTXKEGCDNG FWG VQ GæIæ GZEGUUKXG JCTFGPKPIþ UQHVGPKPIþ
ETCEMKPIþ ETC\KPI QT QVJGT UWTHCEG FGITCFCVKQPæ 6JGUG
EJCPIGU OC[ DG VJG TGUWNV QH RCTVKEWNCT HCEVQTU QT
EQODKPCVKQP QH HCEVQTUþ UWEJ CU VJG CEVKQP QH FGHQTOCVKQPþ
QZ[IGPþ Q\QPGþ NKIJVþ JGCVþ JWOKFKV[ QT QKNU CPF UQNXGPVUæ

9KVJ C HGY UKORNG RTGECWVKQPUþ VJG UJGNH NKHG QH VJGUG
RTQFWEVU ECP DG EQPUKFGTCDN[ NGPIVJGPGFæ

(WPFCOGPVCN KPUVTWEVKQPU QP UVQTCIGþ ENGCPKPI CPF
OCKPVGPCPEG QH GNCUVQOGTKE UGCN GNGOGPVU CTG FGUETKDGF
KP KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFUþ UWEJ CUò
&+0 èèëõ ç $5 î(õðòëóèèþ
+51 ììîñþ QT
&+0 óñðð

6JG UVCPFCTFU IKXG UGXGTCN TGEQOOGPFCVKQPU HQT VJG
UVQTCIG CPF VJG UJGNH NKHG QH GNCUVQOGTUþ FGRGPFKPI QP VJG
OCVGTKCN ENCUUGUæ

6JG HQNNQYKPI TGEQOOGPFCVKQPU CTG DCUGF QP VJG UGXGTCN
UVCPFCTFU CPF CTG KPVGPFGF VQ RTQXKFG VJG OQUV UWKVCDNG
EQPFKVKQPU HQT UVQTCIG QH TWDDGTUæ 6JG[ UJQWNF DG
QDUGTXGF VQ OCKPVCKP VJG QRVKOWO RJ[UKECN CPF EJGOKECN
XCNWGU QH VJG RCTVUò

*GCV
6JG UVQTCIG VGORGTCVWTG UJQWNF RTGHGTCDN[ DG DGVYGGP
ûú ¸% CPF ûìú ¸%æ &KTGEV EQPVCEV YKVJ UQWTEGU QH JGCV
UWEJ CU DQKNGTUþ TCFKCVQTU CPF FKTGEV UWPNKIJV UJQWNF DG
CXQKFGFæ +H VJG UVQTCIG VGORGTCVWTG KU DGNQY ûú ¸%þ ECTG
UJQWNF DG VCMGP VQ CXQKF FKUVQTVKPI VJGO FWTKPI JCPFNKPI
CV VJCV VGORGTCVWTG CU VJG[ OC[ JCXG UVKHHGPGFæ +P VJKU ECUG
VJG VGORGTCVWTG QH VJG CTVKENGU UJQWNF DG TCKUGF VQ
CRRTQZKOCVGN[ ûìñ ¸% DGHQTG VJG[ CTG RWV KPVQ UGTXKEGæ

*WOKFKV[
6JG TGNCVKXG JWOKFKV[ KP VJG UVQTG TQQO UJQWNF DG DGNQY
èñüæ 8GT[ OQKUV QT XGT[ FT[ EQPFKVKQPU UJQWNF DG CXQKFGFæ
%QPFGPUCVKQP UJQWNF PQV QEEWTæ

.KIJV
©NCUVQOGTKE UGCNU UJQWNF DG RTQVGEVGF HTQO NKIJV UQWTEGUþ
KP RCTVKEWNCT FKTGEV UWPNKIJV QT UVTQPI CTVKHKEKCN NKIJV YKVJ CP
WNVTCXKQNGV EQPVGPVæ 6JG KPFKXKFWCN UVQTCIG DCIU QHHGT VJG
DGUV RTQVGEVKQP CU NQPI CU VJG[ CTG 78 TGUKUVCPVæ

+V KU CFXKUCDNG VQ EQXGT CP[ YKPFQYU QH UVQTCIG TQQOU YKVJ
C TGF QT QTCPIG EQCVKPI QT UETGGPæ
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4CFKCVKQP
2TGECWVKQP UJQWNF DG VCMGP VQ RTQVGEV UVQTGF CTVKENGU HTQO
CNN UQWTEGU QH KQPKUKPI TCFKCVKQP NKMGN[ VQ ECWUG FCOCIG VQ
UVQTGF CTVKENGUæ

1Z[IGP CPF Q\QPG
9JGTG RQUUKDNGþ GNCUVQOGTKE OCVGTKCNU UJQWNF DG
RTQVGEVGF HTQO EKTEWNCVKPI CKT D[ YTCRRKPIþ UVQTCIG KP
CKTVKIJV EQPVCKPGTU QT D[ QVJGT UWKVCDNG OGCPUæ

#U Q\QPG KU RCTVKEWNCTN[ FGNGVGTKQWU VQ UQOG GNCUVQOGTKE
UGCNUþ UVQTCIG TQQOU UJQWNF PQV EQPVCKP CP[ GSWKROGPV
VJCV KU ECRCDNG QH IGPGTCVKPI Q\QPGþ UWEJ CU OGTEWT[
XCRQWT NCORUþ JKIJ XQNVCIG GNGEVTKECN GSWKROGPVþ GNGEVTKE
OQVQTU QT QVJGT GSWKROGPV YJKEJ OC[ IKXG TKUG VQ GNGEVTKE
URCTMU QT UKNGPV GNGEVTKECN FKUEJCTIGUæ %QODWUVKQP ICUGU
CPF QTICPKE XCRQWT UJQWNF DG GZENWFGF HTQO UVQTCIG
TQQOU CNCU VJG[ OC[ IKXG TKUG VQ Q\QPG XKC RJQVQEJGOKECN
RTQEGUUGUæ

&GHQTOCVKQP
©NCUVQOGTKE OCVGTKCNU UJQWNFþ YJGTGXGT RQUUKDNGþ DG
UVQTGF KP C TGNCZGF EQPFKVKQP HTGG HTQO VGPUKQPþ
EQORTGUUKQP QT QVJGT FGHQTOCVKQPæ 9JGTG CTVKENGU CTG
RCEMGF KP C UVTCKPíHTGG EQPFKVKQP VJG[ UJQWNF DG UVQTGF KP
VJGKT QTKIKPCN RCEMCIKPIæ

%QPVCEV YKVJ NKSWKF CPF UGOK-UQNKF OCVGTKCNU
©NCUVQOGTKE UGCNU UJQWNF PQV DG CNNQYGF VQ EQOG KPVQ
EQPVCEV YKVJ UQNXGPVUþ QKNUþ ITGCUGU QT CP[ QVJGT UGOKíUQNKF
OCVGTKCNU CV CP[ VKOG FWTKPI UVQTCIGþ WPNGUU UQ RCEMGF D[
VJG OCPWHCEVWTGTæ

%QPVCEV YKVJ OGVCN CPF PQP-OGVCNU
&KTGEV EQPVCEV YKVJ EGTVCKP OGVCNUþ GæIæ OCPICPGUGþ KTQP
CPF RCTVKEWNCTN[ EQRRGT CPF KVU CNNQ[Uþ GæIæ DTCUU CPF
EQORQWPFU QH VJGUG OCVGTKCNU CTG MPQYP VQ JCXG
FGNGVGTKQWU GHHGEVU QP UQOG TWDDGTUæ ©NCUVQOGTKE UGCNU
UJQWNF PQV DG UVQTGF KP EQPVCEV YKVJ UWEJ OGVCNUæ

$GECWUG QH RQUUKDNG VTCPUHGT QH RNCUVKEKUGTU QT QVJGT
KPITGFKGPVUþ TWDDGTU OWUV PQV DG UVQTGF KP EQPVCEV YKVJ
28%æ &KHHGTGPV TWDDGTU UJQWNF RTGHGTCDN[ DG UGRCTCVGF
HTQO GCEJ QVJGTæ

%NGCPKPI
9JGTG PGEGUUCT[þ ENGCPKPI UJQWNF DG ECTTKGF QWV YKVJ VJG
CKF QH UQCR CPF YCVGT QT OGVJ[NCVGF URKTKVUæ 9CVGT UJQWNF
PQVþ JQYGXGTþ DG RGTOKVVGF VQ EQOG KPVQ EQPVCEV YKVJ HCDTKE
TGKPHQTEGF EQORQPGPVUþ DQPFGF UGCNU ïDGECWUG QH
EQTTQUKQPö QT RQN[WTGVJCPG TWDDGTUæ &KUKPHGEVCPVU QT QVJGT
QTICPKE UQNXGPVU CU YGNN CU UJCTRíGFIGF QDLGEVU OWUV PQV
DG WUGFæ 6JG CTVKENGU UJQWNF DG FTKGF CV TQQO VGORGTCVWTG
CPF PQV RNCEGF PGCT C UQWTEG QH JGCVæ

5JGNH NKHG CPF UJGNH NKHG EQPVTQN
6JG WUGHWN NKHG QH C GNCUVQOGTKE UGCNU YKNN FGRGPF VQ C NCTIG
GZVGPV QP VJG V[RG QH TWDDGTæ 9JGP UVQTGF WPFGT VJG
TGEQOOGPFGF EQPFKVKQPU ïCDQXG UGEVKQPUö VJG DGNQY
IKXGP UJGNH NKHG QH UGXGTCN OCVGTKCNU UJQYP DGNQY UJQWNF
DG EQPUKFGTGFæ

#7þ 6JGTOQRNCUVKEU ù [GCTU

0$4þ *0$4þ %4 õ [GCTU

©2&/ ð [GCTU

(-/þ 8/3þ (8/3 ëñ [GCTU

((-/þ +UQNCUV8 ëð [GCTU

6WTEQP8 CPF QVJGT 26(© WPNKOKVGF

©NCUVQOGTKE UGCNU UJQWNF DG KPURGEVGF CHVGT VJG IKXGP
RGTKQFæ #HVGT VJKU KH VJG RCTVU JCXG PQV FGVGTKQCVGF CP
GZVGPUKQP RGTKQF KU RQUUKDNGæ

4WDDGT FGVCKNU CPF EQORQPGPVU NGUU VJCP ëæú OO VJKEM
CTG NKCDNG VQ DG OQTG UGTKQWUN[ CHHGEVGF D[ QZKFCVKQP
FGITCFCVKQP GXGP YJGP UVQTGF KP UCVKUHCEVQT[ EQPFKVKQPU
CU TGEQOOGPFGFæ 6JGTGHQTG VJG[ OC[ DG KPURGEVGF CPF
VGUVGF OQTG HTGSWGPVN[ VJCP KV KU OGPVKQPGF CDQXGæ

4WDDGT FGVCKNU þ UGCNU KP CUUGODNGF EQORQPGPVU
+V KU TGEQOOGPFGF VJCV VJG WPKVU UJQWNF DG GZGTEKUGF CV
NGCUV GXGT[ UKZ OQPVJU CPF VJCV VJG OCZKOWO RGTKQF C
TWDDGT FGVCKN DG CNNQYGF VQ TGOCKP CUUGODNGF YKVJKP C
UVQTGF WPKVþ YKVJQWV KPURGEVKQPþ DG C VQVCN QH VJG KPKVKCN
RGTKQF UVCVGF CDQXG CPF VJG GZVGPUKQP RGTKQFæ 0CVWTCNN[
VJKU YKNN FGRGPF QP VJG FGUKIP QH VJG WPKV EQPEGTPGFæ
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&GUKIP KPUVTWEVKQPU

#NN TGNGXCPV PCVKQPCN CPF KPVGTPCVKQPCN UVCPFCTFU
EQPVCKPKPI KPUVTWEVKQPU HQT FGUKIP CPF CUUGODN[æ
ïGæIæ &+0 îèõñçîèõë CPF +51 õëóùçëö

+PUVCNNCVKQP KP VJG INCPF

6JG UVCVKE UGCN KP VJG OQWPVKPI DQTG KU RTQXKFGF D[ VJG
EQTTGURQPFKPI HQTEG HKV CNNQYCPEG CV VJG QWVGT UJGCVJ QH
VJG UGCNæ

6JG 4CFKCN 1KN 5GCNU CTG TGHGTTGF CEEQTFKPI VQ VJG FGUKIP
QH VJG QWVGT EQXGT í TWDDGT EQCVGF ïUOQQVJ QT EQTTWICVGFö
QT OGVCNNKEæ 6JG DQTG KU VQNGTCPEGF VQ +51 *ðæ

8CNWGU HQT VJG UWTHCEG TQWIJPGUU KP VJG INCPF CTG URGEKHKGF
KP +51 õëóùçëæ

)GPGTCN XCNWGUò 4C ý ëæõ í õæî µO
4\ ý ëñ í ìñ µO
4OCZæ ý ëõ í ìú µO

(QT OGVCNçOGVCN UGCNKPI QT ICU UGCNKPIþ C IQQF UEQTGíHTGG
CPF URKTCNíHTGG UWTHCEG HKPKUJ KU PGEGUUCT[æ +H VJG TQVCT[
UJCHV NKR UGCN KU DQPFGF KPVQ VJG JQWUKPIþ GPUWTG VJCV PQ
CFJGUKXG EQOGU KPVQ EQPVCEV YKVJ VJG UGCNKPI NKR QT VJG
UJCHVæ

ëñI VQ ìñI

Tì

Dì

Dë

$Q
TG

Fì
*
ð

(KIWTG ì +PUVCNNCVKQP FGRVJ CPF NGCFíKP EJCOHGT

6CDNG +++ *QWUKPI FKOGPUKQPU

4KPI
9KFVJ
D

Dù
òðí÷ì Z Dó

OO

Dö
òD ü ðíôó

OO

Tö

OCZí

è úæóú èæî

ð õæðñ ðæî ñæú

ëñ ðæúñ ëñæî

ëì ëñæîñ ëìæî

ëú ëìæèú ëúæî ñæè

ìñ ëèæññ ìñæî

+PUVCNNCVKQP QP VJG UJCHV

©FIG TQWPFGF CPF RQNKUJGF

ëúI VQ îñI

+PUVCNNCVKQP FKTGEVKQP5J
CH
VF
ë
Jë
ë

Fî

4

; <

/GFKWO
2TGUUWTG

4\ ë VQ ù µO
RNWPIG ITQWPF

(KIWTG î +PUVCNNCVKQP QH VJG 4CFKCN 1KN 5GCN

&GRGPFKPI QP VJG KPUVCNNCVKQP FKTGEVKQP ï; QT <öþ C EJCOHGT QT TCFKWU QP VJG UJCHV KU TGEQOOGPFGFæ 6JG FKOGPUKQPU HQT
VJKU CTG UJQYP KP (KIWTG î CPF 6CDNG +8æ
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6CDNG +8 %JCOHGT NGPIVJ HQT UJCHV GPF

Fù Fô 4

÷ ëñ Fë í ëæú ì

QXGT ëñ VQ ìñ Fë í ìæñ ì

QXGT ìñ VQ îñ Fë í ìæú î

QXGT îñ VQ ùñ Fë í îæñ î

QXGT ùñ VQ úñ Fë í îæú ù

QXGT úñ VQ èñ Fë í ùæñ ù

QXGT èñ VQ óú Fë í ùæú ú

QXGT óú VQ ëîñ Fë í úæú õ

QXGT ëîñ VQ ìùñ Fë í èæñ ð

QXGT ìùñ VQ úññ Fë í ëëæñ ëì

4 OKPæ ñæõ

(KIWTG ù +PUVCNNCVKQP QH VJG UGCNKPI NKR YKVJ VJG DCEM
VQ VJG UJCHV HQT RTGUUWTKUGF CRRNKECVKQP

.GCFîKP EJCOHGTU HQT 8CTKNKR8 CPF 2&4YYYY
9JGP KPUVCNNKPI 8CTKNKR8 CPF 2&4Y UGCNUþ ECTGHWN
JCPFNKPI KU RCTVKEWNCTN[ KORQTVCPV KP QTFGT VQ CXQKF
FCOCIKPI VJG UGCNKPI NKRæ 5GXGTCN OGVJQFU ECP DG
GORNQ[GFþ FGRGPFKPI QP VJG FGUKIPæ

+H VJG UGCN KU KPUVCNNGF HTQO VJG DCEMþ TCFKK QT NGCFíKP
EJCOHGTU OWUV DG OCFG QP VJG GPFU QH VJG UJCHV ï(KIWTG ùöæ

9JGP KPUVCNNKPI VJG UGCN YKVJ VJG NKR CICKPUV VJG UJCHV GPFþ
C NGCFíKP EJCOHGT KU TGSWKTGF YJQUG UOCNNGUV FKCOGVGT KU
UOCNNGT VJCP VJG WPUVTGUUGF FKCOGVGT QH VJG UGCNKPI NKRæ
6CDNG 8 UJQYU IWKFG XCNWGU HQT VJKUæ 2TGHGTCDNG KU VJG WUG
QH CP KPUVCNNCVKQP VQQN ï(KIWTG úöæ

6CDNG 8 .GCFîKP EJCOHGTU

5JCHV &KCí
Fù

õ í õñ õú í ëîú ëùñ í ëèñ

%QPG &KCí
Fô

Fë í î Fë í ù Fë í úæú

Fë

Fî

O
CZ
æñ

æù

+PUVCNNCVKQP VQQN

ëúº ìúº

(KIWTG ú (KVVKPI VJG UGCNKPI NKR WUKPI CP KPUVCNNCVKQP VQQN

+PUVCNNCVKQP KPUVTWEVKQPU

6JG HQNNQYKPI RQKPVU OWUV DG QDUGTXGF YJGP KPUVCNNKPI
TQVCT[ UJCHV NKR UGCNUò

î $GHQTG KPUVCNNKPIþ ENGCP VJG KPUVCNNCVKQP ITQQXGUæ 5JCHV
CPF UGCN OWUV DG ITGCUGF QT QKNGF HQT TWDDGT UGCNU QT
NWDTKECVGF YKVJ U[UVGO HNWKF HQT 8CTKNKR8 CPF 2&4Y

î 5JCTRíGFIGF VTCPUKVKQPU OWUV GKVJGT DG EJCOHGTGF QT
TQWPFGF QT GNUG EQXGTGF

î 9JGP RTGUUKPI KP VJG UGCNþ VCMG ECTG VJCV VJG UGCN TKPI
KU PQV VYKUVGF

î 6JG RTGUUKPI HQTEG OWUV DG CRRNKGF CU ENQUG CU RQUUKDNG
VQ VJG QWVGT EKTEWOHGTGPEG QH VJG UGCN

î #HVGT KPUVCNNCVKQPþ VJG UGCN OWUV DG EQPEGPVTKE CPF CV
TKIJV CPINGU VQ VJG UJCHV

î 6JG GPF HCEG QH VJG OQWPVKPI DQTG KU IGPGTCNN[ WUGF CU
VJG EQPVCEV UWTHCEGô VJG UGCN ECP CNUQ DG HKZGF YKVJ C
UJQWNFGT QT C URCEGT YCUJGTæ

(KIWTG õ UJQYU XCTKQWU HQTEG HKV UKVWCVKQPU QH VJG TQVCT[
UJCHV NKR UGCN YKVJ UWKVCDNG KPUVCNNCVKQP VQQNU QT FGXKEGUæ
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&KUí
CUUGODNKPI
DQTG

&KUí
CUUGODNKPI
DQTG

(KIWTG õ +PUVCNNCVKQP CKFU HQT HKVVKPI TQVCT[ UJCHV NKR UGCNU

5WTHCEG HKPKUJ

+P QTFGT VQ CEJKGXG CP QRVKOWO UGCNKPI UQNWVKQPþ KV KU CNUQ
PGEGUUCT[ VQ UGNGEV UWKVCDNG OCVGTKCN RCKTKPI DGVYGGP VJG
UGCN CPF VJG OCVKPI UWTHCEGæ

5WTHCEG TQWIJPGUU

6JG HWPEVKQPCN TGNKCDKNKV[ CPF UGTXKEG NKHG QH C UGCN FGRGPF
VQ C XGT[ ITGCV GZVGPV QP VJG SWCNKV[ CPF UWTHCEG HKPKUJ QH
VJG OCVKPI UWTHCEG VQ DG UGCNGFæ 5EQTGUþ UETCVEJGUþ RQTGUþ
EQPEGPVTKE QT URKTCN OCEJKPKPI OCTMU CTG PQV RGTOKVVGFæ
*KIJGT FGOCPFU OWUV DG OCFG QP VJG UWTHCEG HKPKUJ QH
F[PCOKE OCVKPI UWTHCEGU VJCP VQ UVCVKE OCVKPI UWTHCEGUæ

6JG EJCTCEVGTKUVKEU OQUV HTGSWGPVN[ WUGF VQ FGUETKDG VJG
UWTHCEG OKETQHKPKUJþ 4Cþ 4\ CPF 4OCZþ CTG FGHKPGF KP
+51 ùìðèæ 6JGUG EJCTCEVGTKUVKEU CNQPGþ JQYGXGTþ CTG PQV
UWHHKEKGPV HQT CUUGUUKPI VJG UWKVCDKNKV[ KP UGCN GPIKPGGTKPIæ
+P CFFKVKQPþ VJG OCVGTKCN EQPVCEV CTGC 4OT KP CEEQTFCPEG
YKVJ +51 ùìðè UJQWNF DG EQPUKFGTGFæ 6JG UKIPKHKECPEG
QH VJGUG UWTHCEG URGEKHKECVKQPU KU KNNWUVTCVGF KP (KIWTG èæ +V
UJQYU ENGCTN[ VJCV URGEKHKECVKQP QH 4C QT 4\ CNQPG FQGU PQV
FGUETKDG VJG RTQHKNG HQTO CEEWTCVGN[ GPQWIJ CPF KU VJWU
PQV UWHHKEKGPV HQT CUUGUUKPI UWKVCDKNKV[ KP UGCN GPIKPGGTKPIæ

6JG OCVGTKCN EQPVCEV CTGC 4OT KU GUUGPVKCN HQT CUUGUUKPI
UWTHCEGUþ CU VJKU RCTCOGVGT KU FGVGTOKPGF D[ VJG URGEKHKE
RTQHKNG HQTOæ 6JKU KP VGTO KU FKTGEVN[ FGRGPFKPI QP VJG
OCEJKPKPI RTQEGUU GORNQ[GFæ

5WTHCEG RTQHKNG

ñæë ëæñ èñü

ñæì ëæñ ëúü

ENQUGF RTQHKNG HQTO

QRGP RTQHKNG HQTO

4OT4\4C

(KIWTG è 2TQHKNG HQTOU QH UWTHCEGU

%JCTCEVGTKUVKEU QH VJG UJCHV UWTHCEG

6JG TWPPKPI UWTHCEG HQT QKN UGCNU KU URGEKHKGF KP &+0
îèõñçõëæ 6JG UWTHCEG UJQWNF OGGV VJG HQNNQYKPI
TGSWKTGOGPVUò

5WTHCEG TQWIJPGUU 4C ý ñæì VQ ñæð µO
4\ ý ë VQ ù µO
4OCZ ý õæî µO

*CTFPGUU úú *4% QT õññ *8þ
JCTFPGUU FGRVJ OKPæ ñæî OO
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4#&+#. 1+. 5©#.

6JG UGCN

)GPGTCN

4QVCT[ UJCHV NKR UGCNU CTG EQORQPGPVU FGUKIPGF KP C
TKPI HQTOþ HKVVGF DGVYGGP OCEJKPG RCTVU KP TGNCVKXG
TQVCVKQPþ YKVJ VJG HWPEVKQP QH UGRCTCVKPI QKN QT ITGCUG
HTQO VJG KPUKFG CPF FKTVþ FWUVþ YCVGT GVEæ HTQO VJG
QWVUKFGæ

6JG TQVCT[ UJCHV UGCNU CTG IGPGTCNN[ EQORQUGF D[ CP
GNCUVQOGTKE FKCRJTCIOþ UJCRGF KP C ÌNKR HQTOÂ CPF
TGKPHQTEGF YKVJ C EQíXWNECPKUGF OGVCN KPUGTVæ 6JG
UGCNKPI NKR KU GPGTIKUGF YKVJ C Ì)CTVGT 5RTKPIÂæ

5GCN FGUKIP

6JG UGCNKPI NKR FGUKIP EQTTGURQPFU VQ VJG EWTTGPV
UVCVG QH CTV CPF KU DCUGF QPOCP[ [GCTU QH GZRGTKGPEG
KP C YKFG TCPIG QH CRRNKECVKQP HKGNFUæ

6JG UGCNKPI GFIG ECP GKVJGT DG TGCF[ OQWNFGF QT
VTKOOGF D[ OGEJCPKECN EWVVKPIæ

6JG VQVCN TCFKCN HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR KU IKXGP D[
GNCUVQOGT RTGíVGPUKQP VQIGVJGT YKVJ VGPUKNG URTKPI
HQTEG æ6JG HQTOGT FGRGPFU QP VJG FGHQTOCVKQP CPF
GNCUVKEKV[ QH VJG TWDDGT OCVGTKCNþ IGQOGVT[ QH VJG
UGCNKPI NKR CPF KPVGTHGTGPEG DGVYGGP UJCHV CPF UGCNæ

1WVGT UJGCVJ ECP DG GKVJGT HNCV QT YCX[þ HKVVKPI KP DQVJ
ECUGU KPVQ +51 *ð DQTG æ

)CTVGT URTKPI

5RTKPI TGVCKPKPI NKR

5RTKPI ITQQXG

.KR GFIG

1KN UKFG #KT UKFG

1WVGT UJGCVJ

$QVVQO HCEG ïCKTö

/GVCN KPUGTV

/GODTCPG

5GCNKPI NKR
&WUV NKR

5RTKPI RNCPG

(KIWTG ð &GUKIPCVKQPU HQT 4QVCT[ UJCHV NKR UGCNU ïGZVTCEV HTQO +51 õëóùö
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5GCNKPI GNGOGPV

/CVGTKCNU

6JG FGOCPFU OCFG QP VJG OCVGTKCN OWUV VCMG KPVQ
CEEQWPV VJG GPXKTQPOGPVCN EQPFKVKQPU CPF VJG HWPEVKQP QH
VJG UGCNæ

5QOG QH VJG TGSWKTGOGPVU CUUQEKCVGF YKVJ GPXKTQPOGPVCN
EQPUKFGTCVKQPU CTGò

î )QQF EJGOKECN TGUKUVCPEG
î )QQF TGUKUVCPEG VQ JGCV CPF NQY VGORGTCVWTG
î )QQF TGUKUVCPEG VQ Q\QPG CPF YGCVJGTKPI

6JG HWPEVKQPCN FGOCPFU KPENWFGò

î *KIJ TGUKUVCPEG VQ YGCT
î .QY HTKEVKQP
î .QY EQORTGUUKQP UGV
î )QQF GNCUVKEKV[

+P CFFKVKQPþ EQUV EQPUKFGTCVKQPU TGPFGT IQQF
RTQEGUUCDKNKV[ C FGUKTCDNG HGCVWTGæ 0Q OCVGTKCN KU
CXCKNCDNG VQFC[ YJKEJ UCVKUHKGU CNN VJGUG TGSWKTGOGPVUæ 6JG
EJQKEG QH OCVGTKCNU KU VJGTGHQTG CNYC[U C EQORTQOKUG
DGVYGGP VJG TGNCVKXG UKIPKHKECPEGU QH VJG HCEVQTU KPXQNXGFæ

6[RG CPF FGUKIPCVKQPU QH OCVGTKCNU

0KVTKNG TWDDGT ï0$4ö

#ET[NKE TWDDGT ï#%/ö

5KNKEQPG TWDDGT ï8/3ö

(NWQTKPCVGF TWDDGT ï(-/ö

*[FTQIGPCVGF 0KVTKNG TWDDGT ï*0$4ö

# HWTVJGT FGXGNQROGPV QH VJG 0KVTKNG TWDDGT JCU NGF VQ VJG
UQ ECNNGF J[FTQIGPCVGF 0KVTKNG TWDDGT ï*0$4öæ 6JG JGCV
CPF Q\QPG TGUKUVCPEG KU UKIPKHKECPVN[ DGVVGTæ 6JKU OCVGTKCN
ECP TGRNCEG #ET[NKE TWDDGT CPF KP EGTVCKP ECUGU CNUQ
(NWQTKPCVGF TWDDGTæ +P QTFGT VQ UCVKUH[ VJG YKFG TCPIG QH
FGOCPFU OCFG QP UGCNUþ C URGEKCN EQORQUKVKQP JCU DGGP
FGXGNQRGF HQT GCEJ V[RG QH TWDDGTæ 1VJGT EQORQUKVKQPU
CTG CNUQ CXCKNCDNG VQ OGGV UQOG GZVTGOG TGSWKTGOGPVUæ

6CDNG 8+ /CVGTKCN TGEQOOGPFCVKQPU

/CVGTKCN FGUKIPCVKQP

/CVGTKCNU
HQT UGCNKPI EQOOQP OGFKC

#ET[NQPKVTKNG
$WVCFKGPG
4WDDGT
0$4

(NWQTQ ECTDQP
4WDDGT

(-/

2QN[CET[NCVG
4WDDGT

#%/

5KNKEQPG
4WDDGT

8/3

*[FTQIGPCVGF
#ET[NQPKVTKNG

$WVCFKGP 4WDDGT
*0$4HQT UGCNKPI EQOOQP OGFKC

/CVGTKCN #DDTGXKCVKQP

0 8 # 5 *

/CZí RGTOKUUKDNG EQPUVCPV VGORGTCVWTG ò°%ó

©PIKPG QKNU ëññ ëèñ ëìú ëúñ ëîñ

6TCPUOKUUKQP QKNU ðñ ëúñ ëìú ëîñ ëëñ

/KPGTCN
HNWKFU

*[RQKF VTCPUOKUUKQP QKNU ðñ ëúñ ëìú í í ëëñ
HNWKFU

#6( QKNU ëññ ëèñ ëìú í í ëîñ

*[FTCWNKE HNWKFU ï&+0 úëúìùö óñ ëúñ ëìñ í í ëîñ

)TGCUGU óñ í í í í í í ëññ

(NCOG TGVCTFCPV 1KNíYCVGT GOWNUKQP èñ í í í í õñ èñ(NCOG TGVCTFCPV
J[FTCWNKE HNWKFU
ï8&/# ìùîëèö

9CVGTíQKN GOWNUKQP èñ í í í í õñ èñ
ï8&/# ìùîëèö
ï8&/# ìùîìñö #SWGQWU UQNWVKQPU èñ í í í í í í èñï8&/# ìùîìñö

9CVGTíHTGG HNWKFU í í ëúñ í í í í í í

(WGN QKNU óñ í í í í í í ëññ

1VJGT OGFKC 9CVGT óñ ëññ í í í í ëññ1VJGT OGFKC
.[GU óñ ëññ í í í í ëññ

#KTþ ICU í í í í í í í í ëîñ
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&GUETKRVKQP QH TWDDGT OCVGTKCNU

0KVTKNG 4WDDGT ò0$4ó

#FXCPVCIGUò

î )QQF QKN TGUKUVCPEG

î )QQF JGCV TGUKUVCPEG WR VQ ëìú°% KP QKNþ
ëññ°% KP CKTþ ðñ°% KP YCVGT

î *KIJ VGPUKNG UVTGPIVJ ïURGEKCN EQORQWPFU QXGT ìñ /2Cö

î *KIJ VGCT UVTGPIVJ

î .QY UYGNNKPI KP YCVGT

.KOKVCVKQPUò

î 2QQT YGCVJGT CPF Q\QPG TGUKUVCPEG

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV RQNCT HNWKFU ïGUVGTþ GVJGTþ
CEGVQPG CPF CPKNKPGö

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV EJNQTKPCVGF J[FTQECTDQPU
ïECTDQP VGVTCEJNQTKFGþ VTKEJNQTGVJ[NGPGö

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV CTQOCVKE HNWKFU ïDGPUKPGþ
VQNWGPGö

(NWKFUþ OKPGTCN QKNU CPF CDQXG CNN JKIJíCNNQ[GF OKPGTCN
QKNU ïJ[RQKF QKNUö EQPVCKPKPI NCTIGT SWCPVKVKGU QH CTQOCVKE
J[FTQECTDQPU CTG ETKVKECN CU VJG[ JCXG C JKIJ UYGNNKPI
GHHGEV QP 0$4í EQORQWPFUæ 6JG UYGNNKPI DGJCXKQWT ECP
DG KORTQXGF D[ KPETGCUKPI VJG CET[NQPKVTKNG EQPVGPVæ

*QYGXGT CP KPHGTKQT EQNF HNGZKDKNKV[ CPF TGUKUVCPEG VQ
EQORTGUUKQP UGV OWUV DG CEEGRVGFæ 6JG CFFKVKXGU KP
JKIJíCNNQ[GF QKNU ECP KP EGTVCKP ECUGU ECWUG CP CFFKVKQPCN
KPVGTCEVKQP DGVYGGP VJG GNCUVQOGT CPF VJG CFFKVKXGþ VJWU
KPHNWGPEKPI VJG GNCUVKEKV[æ

*[FTQIGPCVGF 0KVTKNG 4WDDGT ò*0$4ó

#FXCPVCIGUò

î )QQF QKN TGUKUVCPEGþ CNUQ KP J[RQKF QKNU

î )QQF JGCV TGUKUVCPEGþ WR VQ û ëúñ °%

î )QQF OGEJCPKECN RTQRGTVKGU

î )QQF YGCVJGT CPF Q\QPG TGUKUVCPEG

.KOKVCVKQPUò

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV RQNCT HNWKFU ïGUVGTUþ GVJGTUþ
MGVQPGUþ CEGVQPG CPF CPKNKPGö

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV EJNQTKPCVGF J[FTQECTDQPU
ïECTDQP VGVTCEJNQTKFGþ VTKEJNQTGVJ[NGPGö

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV CTQOCVKE HNWKFU ïDGPUGPGþ
VQNWGPGö

2QN[CET[NKE 4WDDGT ò#%/ó

#FXCPVCIGUò

î )QQF TGUKUVCPEG CICKPUV QKNU CPF HWGNU ïDGVVGT VJCP
0KVTKNG TWDDGTö

î *GCV TGUKUVCPEG CDQWV úñ °% DGVVGT VJCP HQT 0KVTKNG
TWDDGTþ ëúñ °% KP QKN CPF ëìú °% KP CKT

î )QQF YGCVJGT CPF Q\QPG TGUKUVCPEG

.KOKVCVKQPUò

î 0QV WUCDNG KP EQPVCEV YKVJ YCVGT CPF YCVGT UQNWVKQPUþ
GXGP UOCNNGT SWCPVKVKGU QH YCVGT KP QKN

î .KOKVGF EQNF HNGZKDKNKV[ VQ CDQWV íìñ °%þ UQOGYJCV
RQQTGT VJCP PQTOCN 0$4

î .KOKVGF VGPUKNG UVTGPIVJ CPF VGCT TGUKUVCPEGþ GURGEKCNN[
CDQXG ëññ ° %

î 2QQT YGCT TGUKUVCPEG ïEQPUKFGTCDN[ KPHGTKQT EQORCTGF
VQ 0$4ö

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV RQNCT CPF CTQOCVKE HNWKFU CPF
EJNQTKPCVGF J[FTQECTDQPU
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(NWQTKPCVGF 4WDDGT ò(-/ó

#FXCPVCIGUò

î 6JG TGUKUVCPEG CICKPUV QKNU CPF HWGNU KU DGVVGT VJCP HQT
CP[ QVJGT TWDDGT V[RG

î 6JG QPN[ JKIJN[ GNCUVKE TWDDGT OCVGTKCNþ YJKEJ KU
TGUKUVCPV VQ CTQOCVKE CPF EJNQTKPCVGF J[FTQECTDQPU

î ©ZEGNNGPV JGCV TGUKUVCPEGþ VJG DGUV QPG CHVGT UKNKEQPG
TWDDGT

î ©ZEGNNGPV YGCVJGT CPF Q\QPG TGUKUVCPEG

î ©ZEGNNGPV CEKF TGUKUVCPEG

î .QY UYGNNKPI KP UVGCO CPF JQV YCVGT

.KOKVCVKQPUò

î .KOKVGF EQNF HNGZKDKNKV[þ VQ CRRTQZæíìñ°% VQ íìú°%

î .KOKVGF VGPUKNG CPF VGCT UVTGPIVJþ GURGEKCNN[ CDQXG
ëññ°%

î .KOKVGF YGCT TGUKUVCPEG

î *KIJ EQORTGUUKQP UGV KP JQV YCVGT

î 2QQT TGUKUVCPEG VQ RQNCTKE UQNXGPVU

5KNKEQPG 4WDDGT ò8/3ó

#FXCPVCIGUò

î $GUV JGCV TGUKUVCPEG QH CNN TWDDGT V[RGU

î $GUV EQNF TGUKUVCPEG QH CNN TWDDGT V[RGU

î ©ZEGNNGPV YGCVJGT CPF Q\QPG TGUKUVCPEG

î 4GUKUVCPV CICKPUV RWTG OKPGTCN QKNU CPF OQUV ITGCUG
V[RGU

.KOKVCVKQPUò

î 2QQT VGPUKNG CPF VGCT UVTGPIVJ HQT UVCPFCTF EQORQWPFU

î 2QQT YGCT TGUKUVCPEG

î 5GPUKVKXG VQ J[FTQN[UKU

î 2QQT TGUKUVCPEG CICKPUV CTQOCVKE QKNU CPF QZKFK\GF
OKPGTCN QKNU

î 2QQT FKHHWUKQP TGUKUVCPEG
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6GORGTCVWTG TGUKUVCPEG

+PETGCUKPI VGORGTCVWTG CEEGNGTCVGU VJG CIKPI QH VJG
TWDDGTþ VJG OCVGTKCN DGEQOGU JCTF CPF DTKVVNGþ VJG
GNQPICVKQP FGETGCUGU CPF VJG EQORTGUUKQP UGV KPETGCUGUæ
#ZKCN ETCEMU CV VJG UGCNKPI GFIG CTG C V[RKECN KPFKECVKQP
VJCV VJG UGCN JCU DGGP GZRQUGF VQ GZEGUUKXGN[ JKIJ
VGORGTCVWTGæ 6JG CIKPI QH VJG TWDDGT JCU CRRTGEKCDNG
UKIPKHKECPEG QP VJG WUGHWN NKHG QH VJG UGCNæ 6JG VGORGTCVWTG
NKOKVU HQT VJG RTKPEKRCN OCVGTKCNU CTG KNNWUVTCVGF KP (KIWTG óæ
6JG[ UJQWNF QPN[ DG TGICTFGF CU CRRTQZKOCVGþ UKPEG VJG
OCVGTKCNU CTG CNUQ CHHGEVGF D[ VJG OGFKWOæ +V ECP
IGPGTCNN[ DG UCKF VJCV C VGORGTCVWTG KPETGCUG QH ëñ°% ïKP
CKTö YKNN JCNXG VJG VJGQTGVKECN WUGHWN NKHG QH VJG TWDDGTæ

1KN TGUKUVCPEG

+PPWOGTCDNG V[RGU QH QKN CTG CXCKNCDNG QP VJG OCTMGV CPF
GCEJ QH VJGUG JCU C FKHHGTGPV GHHGEV QP VJG TWDDGTæ

+P CFFKVKQPþ C IKXGP V[RG QH QKN HTQO FKHHGTGPV
OCPWHCEVWTGU OC[ JCXG C FKHHGTGPV KPHNWGPEGæ 6JG TWDDGT
KU IGPGTCNN[ CHHGEVGF D[ VJG CFFKVKXGU KP VJG QKNæ 6JKU KU VJG
ECUG YKVJ J[RQKF QKN YJKEJ EQPVCKPU UWNHWTæ 5KPEG UWNHWT KU
WUGF CU XWNECPK\KPI CIGPV HQT PKVTKNG TWDDGTþ VJG UWNHWT
CFFKVKXG KP VJG QKN CEVU CU C XWNECPK\KPI CIGPV CV
VGORGTCVWTGU CDQXG û ðñ°%æ #U C TGUWNV QH VJKU UGEQPFCT[
EWTKPIþ 0KVTKNG TWDDGT YKNN TCRKFN[ DGEQOG JCTF CPF DTKVVNGæ
*[FTQIGPCVGF 0KVTKNGþ #ET[NKE CPF (NWQTKPCVGF TWDDGTU
YJKEJ CTG PQV XWNECPK\GF YKVJ UWNHWTþ ECP VJGTGHQTG DG WUGF
HQT VJKU V[RG QH QKNþ GXGP VJQWIJ VJG QRGTCVKPI VGORGTCVWTG
OC[ PQV TGSWKTG VJGUGæ 1ZKFK\GF QKNU TGRTGUGPV CPQVJGT
GZCORNG KNNWUVTCVKPI VJG FKHHKEWNV[ QH VCDWNCVKPI VJG QKN
TGUKUVCPEG QH TWDDGT OCVGTKCNUæ 6JGUG QKNU CTG QZKFK\GF
FWTKPI QRGTCVKQP CPF VJGKT RTQRGTVKGU YKNN VJGTGHQTG
EJCPIG UWDUVCPVKCNN[æ 5WEJ QKNU DTGCM FQYP UKNKEQPG
TWDDGTæ 6JG XCNWGU URGEKHKGF KP VCDNG 8+ OWUV VJWU DG
TGICTFGF CU QPN[ CRRTQZKOCVGæ

+P ECUG QH FQWDV CNYC[U EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ

úúú1ûû úúú5û û 5û 1ûû 15û ùûû ù5û

úúúý5 úúúüû 1ûû 1ùû

úúúýû úúúüû

úúúü5 úúúùû

úúú55 úúúýû

úúúü5 úúúùû

1ýû 16û

15û 175

15û 175

ùûû ùüû

0$4

*0$4

#%/

8/3

(-/

6JG VGORGTCVWTG TCPIGU CRRN[ QPN[
KP EQPPGEVKQP YKVJ OGFKC VJCV CTG
EQORCVKDNG YKVJ VJG TGURGEVKXG
GNCUVQOGTU

9QTMKPI RGTKQF QH ëñññ J

1PN[ VQ DG CEJKGXGF WPFGT RCTVKEWNCT EQPFKVKQPU YKVJ URGEKCN OCVGTKCNU

6GORGTCVWTG º%

(KIWTG ó 6GORGTCVWTG NKOKVU HQT UQOG EQOOQP V[RGU QH TWDDGT
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/GVCN ECUG

6JG RTKPEKRCN HWPEVKQP QH VJG OGVCN ECUG KU VQ IKXG TKIKFKV[
CPF UVTGPIVJ VQ VJG UGCNæ +V OWUV PQV PQTOCNN[ DG GZRQUGF
VQ CZKCN NQCFUæ # URGEKCN FGUKIP KU TGSWKTGF VQ GPCDNG VJG
ECUG VQ YKVJUVCPF CZKCN NQCFUæ

6JG ECUG KU PQTOCNN[ OCFG QH EQNF TQNNGF UVGGN UJGGV #+5+
ëññðþ &+0 ëõìùæ ©PXKTQPOGPVCN EQPFKVKQPU OC[ FKEVCVG
QVJGT OCVGTKCNUþ UWEJ CU DTCUU QT UVCKPNGUU UVGGN #+5+ îñùþ
&+0 ëæùîñëæ

)CTVGT URTKPI

(WPEVKQP

9JGP TWDDGT KU GZRQUGF VQ JGCVþ NQCF QT EJGOKECN CEVKQPþ
KV YKNN ITCFWCNN[ NQUG KVU QTKIKPCN RTQRGTVKGUæ 6JG TWDDGT KU
VJGP UCKF VQ JCXG CIGFæ 6JG QTKIKPCN TCFKCN HQTEG GZGTVGF
D[ VJG UGCNKPI GNGOGPV YKNN VJGP FKOKPKUJæ 6JG HWPEVKQP QH
VJG ICTVGT URTKPI KU VJGTGHQTG VQ OCKPVCKP VJG TCFKCN HQTEGæ

©ZRGTKOGPVU JCXG UJQYP VJCV VJG TCFKCN HQTEG OWUV XCT[
YKVJ VJG UK\G CPF V[RG QH UGCNæ ©ZRGTKOGPVU JCXG CNUQ
ENGCTN[ KPFKECVGF VJG UKIPKHKECPEG QH OCKPVCKPKPI EJCPIGU
KP VJG TCFKCN HQTEG YKVJKP PCTTQY NKOKVU FWTKPI VJG UGTXKEG
NKHG QH VJG UGCNæ ©ZVGPUKXG KPXGUVKICVKQPU KP VJG NCDQTCVQT[
JCXG HQTOGF VJG DCUKU HQT FGHKPKPI VJG TCFKCN HQTEGæ

6JG ICTVGT URTKPI KU ENQUG YQWPF CPF ECTTKGU CP KPKVKCN
VGPUKQPæ 6JG VQVCN HQTEG GZGTVGF D[ VJG URTKPI VJWU EQPUKUVU
QH VJG HQTEG TGSWKTGF VQ QXGTEQOG VJG KPKVKCN VGPUKQP CPF
VJG HQTEG FWG VQ VJG URTKPI TCVGæ 6JG WUG QH C ICTVGT URTKPI
YKVJ KPKVKCN VGPUKQP RTQXKFGU VJG HQNNQYKPI CFXCPVCIGUò

î CU VJG UGCNKPI GNGOGPV YGCTUþ VJG VQVCN TCFKCN HQTEG
CVVTKDWVCDNG VQ VJG KPKVKCN VGPUKQP YKNN PQV EJCPIGæ

î D[ GNKOKPCVKPI UQOG QH VJG KPKVKCN VGPUKQP D[ JGCV
VTGCVOGPVþ KV ECP DG CFLWUVGF VQ CEJKGXG VJG TGSWKTGF
TCFKCN HQTEG HQT VJG CEVWCN UJCHV FKCOGVGTæ

î VJG JGCV VTGCVOGPV QH VJG URTKPI VCMGU RNCEG CV C
VGORGTCVWTG CDQXG VJG QRGTCVKPI VJGTOCN NGXGN QH VJG
UGCNþ VJWU GPUWTKPI VJCV VJG URTKPI HQTEG YKNN DG
UVCDKNK\GFæ 6JKU RTQEGFWTG GNKOKPCVGU VJG TKUM VJCV VJG
QTKIKPCN URTKPI HQTEG YKNN EJCPIG FWTKPI UGTXKEGæ

(KIWTGU ëñ CPF ëë UJQY VJG EJCPIG KP VJG KPKVKCN VGPUKQP
KP UVCDKNK\GF CPF PQVíUVCDKNKUGF ICTVGT URTKPIUæ

úñ ëññ ëúñ

UVCDKNK\GF URTKPI

VKOG J
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WPUVCDKNK\GF URTKPI

ëññ
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(KIWTG ëñ 6JG EJCPIG KP VJG KPKVKCN VGPUKQP KP UVCDKNK\GF
CPF PQVíUVCDKNKUGF ICTVGT URTKPIUæ

%JCPIG QH VJG
URTKPI HQTEG
FWG VQ YGCT
QH VJG UGCNKPI
GNGOGPV

Ì9
GC
TÂ

(QTEG

©NQPICVKQP

KPKVKCN
VGPUKQP

URTKPI
TCVG

(KIWTG ëë 5RTKPI HQTEG XGTUWU GNQPICVKQP

/CVGTKCN

5RTKPI UVGGN 5#© ëñèùþ &+0 ëèììî KU PQTOCNN[ GORNQ[GFæ
+H TGUKUVCPEG VQ EQTTQUKQP KU TGSWKTGF UVCKPNGUU UVGGN #+5+
îñùþ &+0 ëæùîñë KU WUGFæ )CTVGT URTKPIU QH DTQP\G QT
UKOKNCT OCVGTKCNU CTG PQV TGEQOOGPFGFþ UKPEG VJG[ VGPF
VQ HCVKIWG CHVGT C NQPI UGTXKEG NKHG QT CU C TGUWNV QH GZRQUWTG
VQ JKIJ VGORGTCVWTGUæ +P URGEKCN ECUGUþ VJG ICTVGT URTKPI
ECP DG RTQVGEVGF CICKPUV HQWNKPI D[ OGCPU QH C VJKP
TWDDGT JQUGæ
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1XGTRTGUUWTG

9JGP VJG UGCNKPI GNGOGPV KU GZRQUGF VQ RTGUUWTG KV KU
HQTEGF CICKPUV VJG UJCHV CPF VJG CTGC QH VJG NKR KP EQPVCEV
YKVJ VJG UJCHV KPETGCUGUæ 6JG HTKEVKQP CU YGNN CU VJG
IGPGTCVGF JGCVþ KPETGCUGUæ #U C TGUWNVþ YJGP VJG UGCN KU
WPFGT RTGUUWTGþ VJG URGEKHKGF XCNWGU QH RGTKRJGTCN URGGF
ECPPQV DG OCKPVCKPGF DWV OWUV DG TGFWEGF KP TGNCVKQP VQ
VJG OCIPKVWFG QH VJG RTGUUWTGæ #V JKIJ RGTKRJGTCN URGGFU
GXGP QXGTRTGUUWTGU QH ñæñë VQ ñæñì /2C OC[ ECWUG
FKHHKEWNVKGUæ $[ HKVVKPI C UGRCTCVG DCEMíWR TKPI VJG V[RGU
ï64#ç%$þ 64%ç$$þ 64$ç&$ö ECP DG WUGF HQT QXGTRTGUUWTG
CDQXG ñæñú /2Cæ 6JG UGRCTCVG DCEMíWR TKPI UJCRG
HQNNQYU VJG TGCT RTQHKNG QH VJG UGCNKPI GNGOGPV DWV YKVJQWV
OWVWCN EQPVCEV YJGP PQ RTGUUWTG FKHHGTGPVKCN GZKUVUæ 5GG
(KIWTG ëìæ *QYGXGTþ VJG DCEMíWR TKPI TGSWKTGU OWEJ
CEEWTCVG HKVVKPIæ 2NGCUG CUM [QWT NQECN $û5 EQORCP[ HQT

UWKVCDNG DCEMíWR TKPI FTCYKPIæ 6JG ECUGU QH UGCN V[RG 647
CTG HQTOGF VQ UWRRQTV VJG UGCNKPI GNGOGPVæ 5GG (KIWTG ëìæ
6JG V[RG 642çõ%% KU FGUKIPGF YKVJ C UJQTV CPF UVWTF[
UGCNKPI NKRþ YJKEJ CNNQYU QXGTRTGUUWTGU YKVJQWV WUKPI C
UGRCTCVG DCEMíWR TKPIæ 9JGP C DCEMíWR TKPI KU KPUVCNNGF
QT YJGP VJG V[RGU 647þ 642çõ%% CTG WUGFþ QXGTRTGUUWTGU
QH ñæù VQ ñæú /2C CTG RGTOKUUKDNG CV OQFGTCVG RGTKRJGTCN
URGGFUæ

#V XGT[ JKIJ RTGUUWTGUþ VJG UGCNU YKVJ TWDDGTíEQXGTGF
ECUGU UJQWNF DG GORNQ[GF KP QTFGT VQ CXQKF NGCMCIG
DGVYGGP VJG RGTKRJGT[ QH VJG UGCN CPF VJG JQWUKPI DQTGæ
9JGP VJG UGCN KU WPFGT RTGUUWTG VJGTG KU C TKUM QH CZKCN
OQXGOGPV KP VJG JQWUKPI DQTG ïRQRíQWVöæ 6JKU GHHGEV ECP
DG RTGXGPVGF D[ NQECVKPI VJG UGCN CICKPUV C UJQWNFGTþ YKVJ
C URCEGT TKPI QT C EKTENKRæ
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(KIWTG ëì 2GTOKUUKDNG QXGTRTGUUWTG HQT UWRRQTVGF NKR UGCNU CPF HQT RTGUUWTG UGCNU
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2GTKRJGTCN URGGF CPF PWODGT QH TGXQNWVKQPU
&KHHGTGPV FGUKIPU QH VJG UGCNKPI GNGOGPV CHHGEV VJG
OCIPKVWFG QH VJG HTKEVKQP CPF VJWU TGUWNV KP XCT[KPI
VGORGTCVWTG TKUGUæ #U C TGUWNV VJG XCTKQWU FGUKIPU QH VJG
UGCNKPI GNGOGPV CNNQY FKHHGTGPV OCZKOWO RGTKRJGTCN
URGGFUæ (KIWTG ëî UJQYU VJG CRRTQZKOCVG OCZKOWO
XCNWGU HQT VJG RGTOKUUKDNG RGTKRJGTCN URGGF HQT UGCNKPI
GNGOGPVU ïYKVJQWV FWUV NKRöþ KæGæ UGCN V[RG 64%ç$$þ 64#ç%$þ
64$ç&$þ GVEþ OCFG YKVJ OCVGTKCNU 0$4þ #%/þ (-/ CPF
8/3 þ YKVJ PQ FKHHGTGPVKCN RTGUUWTGþ CPF YJGTG CFGSWCVG

NWDTKECVKQP QT EQQNKPI QH VJG UGCNKPI GFIG D[ VJG UGCNGF
OGFKWO GZKUVUæ +P CFFKVKQP VJG OCZKOWO RGTOKUUKDNG
QRGTCVKPI VGORGTCVWTGU UJQYP KP 6CDNG 8+ OWUV PQV DG
GZEGGFGFæ 6JG EWTXG UJQYU VJCV JKIJGT RGTKRJGTCN URGGFU
CTG RGTOKUUKDNG HQT NCTIGT UJCHV FKCOGVGTU OQTG VJCP HQT
VJG UOCNNGTæ 6JKU KU FWG VQ VJG HCEV VJCV VJG ETQUUíUGEVKQPCN
CTGC KPETGCUGU KP RTQRQTVKQP VQ VJG USWCTG QH VJG FKCOGVGTþ
VJWU KPETGCUKPI VJG JGCV FKUUKRCVKQP ECRCEKV[æ

5RGGFU KP TRO
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/CVGTKCNU

(KIWTG ëî 2GTOKUUKDNG URGGFU KP RTGUUWTGíHTGG UVCVG VQ &+0 îèõë
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.WDTKECVKQP

#FGSWCVG NWDTKECVKQP KU QH GZVTGOG KORQTVCPEG CU TGICTFU
VJG HWPEVKQP CPF WUGHWN NKHG QH VJG UGCNæ # HKNO QH NKSWKFOWUV
DG HQTOGF DGVYGGP VJG UGCNKPI NKR CPF VJG UJCHV KP QTFGT
VQ OKPKOK\G HTKEVKQP CPF VJG CUUQEKCVGF IGPGTCVKQP QH JGCV
CPF YGCT CPF VJWU VQ CXQKF FGUVTWEVKQP QH VJG NKR OCVGTKCNæ
+P ECUGU YJGTG VJG UGCNGF OGFKWO KU QKN QT ITGCUGþ
NWDTKECVKQP FQGU PQV PQTOCNN[ RTGUGPV C RTQDNGOæ
*QYGXGTþ ECTG OWUV CNYC[U DG VCMGP VQ GPUWTG VJCV VJG
NWDTKECPV EQOGU KP EQPVCEV YKVJ VJG UGCNKPI NKRæ
%QORQPGPVU UWEJ CU IGCTYJGGNUþ QKN VJTQYGT CPF VCRGT
TQNNGT DGCTKPIU GZGTV C RWORKPI CEVKQP YJKEJ GKVJGT
RTGXGPVU VJG NWDTKECPV HTQO TGCEJKPI VJG UGCNU QT ECWUGU
C JGCX[ HNQY QH NWDTKECPV VQ DG FKTGEVGF VQYCTFU VJG UGCNæ
+P VJG HQTOGT ECUGþ EKTEWNCVKQP RCUUCIGU UJQWNF DG
RTQXKFGF VQ GPUWTG VJCV VJG UGCN KU NWDTKECVGFæ +P VJG NCVVGT
ECUGþ VJG HNQY OC[ ECWUG C RTGUUWTG TKUG KP GZEGUU QH VJG
RGTOKUUKDNG XCNWGUæ +P OCEJKPGU YJGTG VJG NKR UGCN KU PQV
PQTOCNN[ NWDTKECVGFþ ITGCUG QT QKN OWUV DG UWRRNKGF D[
QVJGT OGCPUæ 2TKQT VQ KPUVCNNCVKQP VJG UGCN OWUV DG
RTGíNWDTKECVGF YKVJ QKN QT ITGCUGæ +P UQOG ECUGU VJKU
NWDTKECVKQP FWTKPI VJG KPUVCNNCVKQP OC[ DG UWHHKEKGPVæ 1P
UGCNU YKVJ FQWDNG NKR VJG URCEG DGVYGGP VJG NKRU UJQWNF DG
HKNNGF VQ CDQWV úñü YKVJ ITGCUG DGHQTG KPUVCNNCVKQPæ # YKFG
TCPIG QH QKNU CPF NWDTKECPVU CTG CXCKNCDNG QP VJG OCTMGVþ
CPF VJGUG OC[ JCXG FKHHGTGPV GHHGEVU QP VJG GNCUVQOGTUæ
%CTG UJQWNF VJGTGHQTG DG VCMGP VQ GPUWTG VJCV VJG
NWDTKECPV WUGF KU PQV FGVTKOGPVCN VQ VJG NKR OCVGTKCNæ 5GG
VJG TGUKUVCPEG 6CDNG 8+æ

.WDTKECVKQP CPF NGCMCIG

#DUQNWVG VKIJVPGUU ECPPQV RQUUKDN[ DG CEJKGXGFæ 6JG
OGFKWO VQ DG UGCNGF CNUQ NWDTKECVGU VJG NKR CPF CHHGEVU VJG
UGTXKEG NKHG QH VJG UGCNæ # EQORNGVG FT[ TWPPKPI FGUVTQ[U VJG
UGCNKPI NKRæ 6JG )GTOCP UVCPFCTF &+0 îèõë ENCUUKHKGU VJG
VKIJVPGUU QH NKR UGCNU KPVQ NGCMCIG ENCUUGU ë VQ îæ # UQ ECNNGF
\GTQíNGCMCIG KU CNUQ FGHKPGFæ <GTQíNGCMCIG OGCPU C
HWPEVKQP TGNCVGF HKNO QH OQKUVWTG CV VJG UGCNKPI GFIG VQ C
PQPíFTKR HQTOCVKQP QH OGFKWO QXGT VJG DCEMíHCEG QH VJG
UGCN æ +V KU DGVVGT VQ CEEGRV VJKU ÂOKPKOWO NGCMCIGÂ TCVJGT
VJCP TKUMKPI VJG NKR VQ DG FCOCIGF FWG VQ KPUWHHKEKGPV
NWDTKECVKQPæ 6JG RGTOKUUKDNG NGCMCIG KP ENCUU ë VQ î KU OCZ
ë I VQ î I RGT UGCN HQT C VGUV VKOG QH ìùñ JQWTUæ

(TKEVKQPCN NQUU

6JG HTKEVKQPCN NQUU KU QHVGP QH UKIPKHKECPV OCIPKVWFGþ
RCTVKEWNCTN[ YJGP NQY RQYGTU CTG VTCPUOKVVGFæ 6JG
HTKEVKQPCN NQUU KU CHHGEVGF D[ VJG HQNNQYKPI RCTCOGVGTUò UGCN
FGUKIP CPF OCVGTKCNþ URTKPI HQTEGþ URGGFþ VGORGTCVWTGþ
OGFKWOþ UJCHV FGUKIPþ CPF NWDTKECVKQPæ (KIWTG ëù UJQYU
VJG HTKEVKQPCN NQUUGU KP YCVVU ECWUGF D[ C UGCN YKVJQWV FWUV
NKR YJGP HKVVGF KP CEEQTFCPEG YKVJ QWT VGEJPKECN
KPUVTWEVKQPUæ +P EGTVCKP ECUGU VJG HTKEVKQPCN NQUU ECP DG
TGFWEGF D[ C URGEKCN FGUKIP QH VJG UGCNKPI NKRþ TGFWEVKQP

QH VJG URTKPI HQTEG QT D[ GORNQ[KPI C URGEKCN ITCFG QH
TWDDGTæ 1WT VGEJPKECN FGRCTVOGPV YKNN DG RNGCUGF VQ
RTQXKFG CFXKEG QP UWEJOCVVGTUæ +V UJQWNF DG PQVGF VJCV VJG
HTKEVKQPCN NQUU FWTKPI VJG ÂTWPPKPI KPÂ RGTKQF KU ITGCVGT
VJCP UJQYP KP VJG HKIWTGæ 6JG PQTOCN ÂTWPPKPI KPÂ RGTKQF
KU C HGY JQWTUæ #HVGT C NQPI RGTKQF QH UVCPFKPI KFNG VJG
UVCTVKPI HTKEVKQP OC[ DG CNUQ TGNCVKXGN[ JKIJæ
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5JCHV CPF JQWUKPI FGUKIP

5JCHV

5WTHCEG HKPKUJø JCTFPGUU CPF
OCEJKPKPI OGVJQFU

6JG UJCHV FGUKIP KU QH XKVCN UKIPKHKECPEG HQT VJG
RGTHQTOCPEG CU YGNN CU HQT VJG WUGHWN NKHG QH VJG UGCN ïUGG
(KIWTG îöæ #U C DCUKE RTKPEKRNGþ VJG JCTFPGUU QH VJG UJCHV
UJQWNF DG JKIJGT HQT KPETGCUKPI RGTKRJGTCN URGGFUæ 6JG
5VCPFCTF &+0 îèõñ URGEKHKGU VJCV VJG UJCHV OWUV DG
JCTFGPGF CV NGCUV ùú *4%æ

#U VJG RGTKRJGTCN URGGFU KPETGCUGþ VJG JCTFPGUU OWUV DG
KPETGCUGF CPF CV ëñ OçU C JCTFPGUU QH õñ *4% KU
TGSWKTGFæ 6JG EJQKEG QH C UWKVCDNG JCTFPGUU KU FGRGPFGPV
PQV QPN[ QP VJG RGTKRJGTCN URGGF DWV CNUQ QP UWEJ HCEVQTU
CU NWDTKECVKQP CPF VJG RTGUGPEG QH CDTCUKXG RCTVKENGUæ 2QQT
NWDTKECVKQP CPF FKHHKEWNV GPXKTQPOGPVCN EQPFKVKQPU TGSWKTG
C JKIJGT JCTFPGUU QH VJG UJCHVæ &+0 îèõñ URGEKHKGU C
UWTHCEG TQWIJPGUU QH 4Výë µO VQ ù µOæ .CDQTCVQT[ VGUVU
JCXG JQYGXGT RTQXGF VJCV VJG OQUV UWKVCDNG TQWIJPGUU KU
4Výì µO ï4Cýñæî µOöæ 4QWIJGT CU YGNN CU UOQQVJGT
UWTHCEGU IGPGTCVG JKIJGT HTKEVKQPþ TGUWNVKPI KP KPETGCUGF
VGORGTCVWTG CPF YGCTæ 9G UWIIGUV C UWTHCEG TQWIJPGUU
QH 4Výìíî µO ï4Cýñæîíñæð µOöæ
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(KIWTG ëú 5JCHV TWP QWV

/GCUWTGOGPVU QH HTKEVKQP CPF VGORGTCVWTG JCXG CNUQ
UJQYP VJCV ITKPFKPI QH VJG UJCHV KU VJG DGUV OGVJQF QH
OCEJKPKPIæ *QYGXGT URKTCN ITKPFKPI OCTMU OC[ ECWUG C
RWORKPI GHHGEV CPF NGCMCIG CPF RNWPIG ITKPFKPI UJQWNF
VJGTGHQTG DG CRRNKGFþ FWTKPI YJKEJ GXGP TCVKQU DGVYGGP
ITKPFKPI YJGGN URGGF CPF YQTMíRKGEG UJQWNF DG CXQKFGFæ
2QNKUJKPI QH VJG UJCHV UWTHCEG YKVJ RQNKUJKPI ENQVJ RTQFWEGU
C UWTHCEG YJKEJ ECWUGU JKIJGT HTKEVKQP CPF JGCV IGPGTCVGF
CU EQORCTGF YKVJ RNWPIG ITKPFKPIæ +P EGTVCKP ECUGU KV
OC[DG KORQUUKDNG VQ RTQXKFG VJG PGEGUUCT[ JCTFPGUUþ
UWTHCEG HKPKUJ CPF EQTTQUKQP TGUKUVCPEG QH VJG UJCHVæ 6JKU
RTQDNGO ECP DG UQNXGF D[ HKVVKPI C UGRCTCVG UNGGXG QPVQ VJG
UJCHVæ +H YGCT UJQWNF QEEWTþ QPN[ VJG UNGGXG PGGF VQ DG
TGRNCEGF ïUGG VJG EJCRVGT 5JCHV 4GRCKT -KVöæ

5JCHV TWP QWV

5JCHV TWP QWV UJQWNF CU HCT CU RQUUKDNG DG CXQKFGF QT MGRV
YKVJKP C OKPKOWOæ #V JKIJGT URGGFU VJGTG KU C TKUM VJCV VJG
KPGTVKC QH VJG UGCNKPI NKR RTGXGPVU KV HTQO HQNNQYKPI VJG UJCHV
OQXGOGPVæ 6JG UGCN OWUV DG NQECVGF PGZV VQ VJG DGCTKPI
CPF VJG DGCTKPI RNC[ DGOCKPVCKPGF CV VJGOKPKOWO XCNWG
RQUUKDNGæ 5GG (KIWTG ëúæ

©EEGPVTKEKV[

©EEGPVTKEKV[ DGVYGGP UJCHV CPF JQWUKPI DQTG EGPVGTU
UJQWNF DG CXQKFGF KP QTFGT VQ GNKOKPCVG WPKNCVGTCN NQCF QH
VJG NKRæ 5GG (KIWTG ëõæ
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*QWUKPI

*QWUKPI DQTG

(QT OGVTKE UK\GU VJG VQNGTCPEGU CTG KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG
)GTOCP 5VCPFCTF &+0 îèõñ YJKEJ RTQXKFGU C UWKVCDNG
RTGUU HKV HQT VJG DQTG VQNGTCPEG +51 *ðæ 6JG KPEJ UK\GU CTG
KP CEEQTFCPEG YKVJ #OGTKECP 5VCPFCTFUæ +P ECUGU YJGTG
VJG JQWUKPI DQTG JCU C FKHHGTGPV VQNGTCPEG VJG UGCN ECP DG
OCFG VQ C UWKVCDNG UK\Gæ (QT DGCTKPI JQWUKPIU OCFG QH
UQHV OCVGTKCNUþ GæIæ NKIJV OGVCNUþ CPF HQT DGCTKPI JQWUKPIU
YKVJ VJKP YCNNUþ C URGEKCN HKV DGVYGGP VJG UGCN CPF VJG
JQWUKPIOC[ DG PGEGUUCT[æ 6JG VQNGTCPEGU HQT VJG UGCN CPF
JQWUKPI UJQWNF VJGP DG FGVGTOKPGF D[ RTCEVKECN CUUGODN[
VTKCNUæ +H C EQORQPGPV UWEJ CU C DGCTKPI KU CUUGODNGF
VJTQWIJ VJG JQWUKPI DQTG HQT VJG UGCNþ VJG DQTG OC[ DG
FCOCIGFæ +P QTFGT VQ CXQKF CDQXG FCOCIGU C UGCN YKVJ
C NCTIGT QWVUKFG FKCOGVGT VJCP VJCV QH VJG DGCTKPI UJQWNF
DG UGNGEVGFæ

+PUVCNNCVKQP

(QT KPUVCNNCVKQP FGVCKNU RNGCUG UGG VJG EJCRVGT Ì)GPGTCN
FGUETKRVKQPÂæ

&KUOCPVNKPI CPF TGRNCEGOGPV

6JG FKUOCPVNKPI QH UGCNU FQGU PQV PQTOCNN[ RTGUGPV CP[
RTQDNGOUæ # UETGYFTKXGT QT UKOKNCT VQQN ECP IGPGTCNN[ DG
WUGFæ 6JG UGCN YKNN VJGP DG FGHQTOGFæ #HVGT TGRCKT QT
OCKPVGPCPEG QH C OCEJKPG C PGY TQVCT[ UJCHV NKR UGCN
CNYC[U OWUV DG KPUVCNNGFþ GXGP KH VJG QNF QPGU UGGO VQ DG
UVKNN WUCDNGæ 6JG UGCNKPI GFIG QH VJG PGY UGCN OWUV PQV TKFG
QP VJG QNF EQPVCEV CTGC QP VJG UJCHVæ 6JKU ECP DG CEJKGXGF
D[ò

î TGRNCEGOGPV QH UJCHV UNGGXGUþ

î HKVVKPI VJG UGCN KPVQ VJG DQTG VQ C FKHHGTGPV FGRVJþ

î TGYQTM QH VJG UJCHV CPF CUUGODNG C YGCT UNGGXG
ïUGG VJG EJCRVGT 5JCHV TGRCKT MKVöæ
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5VCPFCTF V[RGU QH TQVCT[ UGCNU

5VCPFCTF GNCUVQOGTKE TQVCT[ UJCHV UGCNU CTG FGUKIPGF
CEEQTFKPI VQ &+0 îèõñ ïîèõëö CPF +51 õëóùçë
TGEQOOGPFCVKQPUæ

6[RGU &+0 # CPF &+0 #5 OC[ JCXG YCX[ QT HNCV QWVGT
UJGCVJæ

64#ï%$ 64©ï%% 64%ï$$

64&ï$% 64(ï&%64$ï&$

&+0 îèõñ
6[RG #5

&+0 îèõñ
6[RG #

&+0 îèõë
6[RG $

&+0 îèõë
6[RG $5

&+0 îèõë
6[RG %

&+0 îèõë
6[RG %5

(KIWTG ëè 5VCPFCTF V[RGU
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$WUCMü5JCODCP V[RG 64# CPF 56©(# V[RG %$ ò&+0 ôþýð V[RG #ó

/GFKWO

D

Fì
*
ð

Fë
Jë
ë

(KIWTG ëð +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64# CPF 56©(# V[RG%$ CTG UGCNU YKVJ EQORNGVGN[
TWDDGT EQXGTGF QWVGT FKCOGVGTæ 6YQ FKHHGTGPV 1æ& FGUKIP
CTG CXCKNCDNG ò (NCV TWDDGT UJGCVJ CU YGNN CU YCX[æ

6JKU V[RG KU PQV TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ

#FXCPVCIGU

î )QQF UVCVKE UGCNKPI

î %QORGPUCVKQP QH FKHHGTGPV VJGTOCN GZRCPUKQP

î 0Q TKUM QH HTGVVKPI EQTTQUKQP

î *KIJGT DQTG UWTHCEG TQWIJPGUU KU CNNQYGF

î +PUVCNNCVKQP KP URNKVíJQWUKPIU

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñOçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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6CDNG 8++ /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCNû $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

6CDNG 8+++ 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

ù ëë ú 64#ìñññùñ :

ù ëì õ 64#ëñññùñ : : :

ú ëú õ 64#ññññúñ : :

õ ëì úæú 64#ùñññõñ %$ : : :

õ ëú ù 64#ññññõñ :

õ ëõ ú 64#ëñññõñ :

ý ùý þ 64##ðððýð %$ : : : :

õ ëó è 64#îñññõñ %$ : :

ý öö þ 64#$ðððýð %$ : : :

õ ìì ð 64#õñññõñ %$ :

è ëõ è 64#ññññèñ %$ : : :

þ öö þ 64##ðððþð %$ : : :

ð ëù ù 64#èñññðñ :

ð ëõ ú 64#ëñññðñ :

ð ëõ è 64#ìñññðñ %$ : : : :

ð ëð ú 64#îñññðñ :

ð ìì ù 64#úñññðñ :

÷ öö þ 64##ððð÷ð %$ : : : :

ð ìì ð 64#(ñññðñ %$ :

÷ öú þ 64#$ððð÷ð %$ : : : :

ðæú ëð è 64#ññññðú :

õ öö þ 64##ðððõð %$ : : :

ó ìù è 64#$ñññóñ %$ :

ó ìõ è 64#%ñññóñ :

ó îñ è 64#îñññóñ %$ :

ëñ ëõ ù 64#ñññëññ : :

ëñ ëð ù 64#ìññëññ :

ëñ ëð õ 64#îññëññ %$ : :

ëñ ëó è 64#ùññëññ %$ : : :

ùð öö þ 64##ððùðð %$ : : : :

6JG FKOGPUKQPU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQTTGURQPF VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU KP &+0 îèõñþ FTCHV 5GRVGODGT ëóóõæ
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&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5
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6[RG 0$4
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ú8ðùö

0$4
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(-/
8%$8

ëñ ìù è 64#$ññëññ %$ :

ëñ ìú ð 64#úññëññ %$ :

ùð öý þ 64#%ððùðð %$ : : :

ëñ ìð è 64#õññëññ :

ëë ëè ù 64#ñññëëñ %$ : : :

ëë ëó è 64#ëññëëñ :

ëë ìì è 64##ññëëñ %$ :

ëë ìõ è 64#$ññëëñ %$ :

ëë îñ è 64#ìññëëñ %$ :

ëëæú ìì ú 64#ñññëëú %$ :

ëì ëó ú 64#ñññëìñ %$ : : :

ëì ìñ ù 64#ëññëìñ :

ëì ìñ ú 64#ìññëìñ %$ : :

ëì ìì ù 64#(ññëìñ : :

ùö öö þ 64##ððùöð %$ : : : :

ëì ìù è 64#$ññëìñ %$ : : : :

ëì ìú ú 64#õññëìñ :

ëì ìú ð 64#èññëìñ %$ : : :

ëì ìõ è 64#ðññëìñ :

ëì ìõ ð 64#,ññëìñ %$ :

ëì ìð è 64#%ññëìñ %$ : : : :

ùö ôð þ 64#&ððùöð %$ : : :

ëì îñ ëñ 64#îññëìñ %$ :

ëì îì è 64#*ññëìñ %$ : : :

ëì îì ëñ 64#+ññëìñ :

ëì îè ëñ 64#-ññëìñ :

ëì ùú è 64#.ññëìñ %$ :

ëî ìú ú 64#ëññëîñ :

ëî ìõ è 64#ìññëîñ %$ : : :

ëî îñ ð 64#îññëîñ :

ëù ìì ù 64#ñññëùñ : :

ëù ìì è 64#ùññëùñ %$ : :

ùú öú þ 64##ððùúð %$ : : : :

ëù ìú ú 64#ëññëùñ %$ :

ëù ìð è 64#$ññëùñ %$ : :

ëù ìðæúú õæî 64#(ññëùñ %$ :

ùú ôð þ 64#%ððùúð %$ : : : :

ëù îú è 64#&ññëùñ %$ : :

ëùæú ìðæúú õæî 64#ñññëùú %$ :

ëú ìì è 64#ñññëúñ :

ëú ìù ú 64#(ññëúñ %$ :

ëú ìù è 64#ìññëúñ %$ : : : :

6JG FKOGPUKQPU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQTTGURQPF VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU KP &+0 îèõñþ FTCHV 5GRVGODGT ëóóõæ
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ëú ìú ú 64#îññëúñ %$ : :

ëú ìõ õ 64#ùññëúñ :

ùì öý þ 64##ððùìð %$ : : : :

ëú ìð ú 64#úññëúñ :

ëú ìð è 64#õññëúñ %$ : : : :

ùì ôð þ 64#$ððùìð %$ : : : :

ëú îñ ëñ 64#èññëúñ %$ : :

ëú îì è 64#%ññëúñ %$ : : : :

ùì ôì þ 64#&ððùìð %$ : : : :

ëú îú ëñ 64#,ññëúñ %$ : :

ëú ùñ è 64#0ññëúñ %$ :

ëú ùñ ëñ 64#ëññëúñ %$ :

ëú ùì è 64#)ññëúñ :

ëú ùì ëñ 64#*ññëúñ %$ : :

ëõ ìì ù 64#ñññëõñ :

ëõ ìù ù 64#úññëõñ :

ëõ ìù ú 64#ìññëõñ %$ : :

ëõ ìù è 64#îññëõñ %$ : :

ëõ ìõ è 64#ùññëõñ :

ëõ ìð è 64##ññëõñ %$ : : : :

ùý ôð þ 64#$ððùýð %$ : : : :

ëõ îñ ëñ 64#(ññëõñ %$ : :

ëõ îì è 64#%ññëõñ %$ : :

ùý ôì þ 64#&ððùýð %$ : :

ëõ îú ëñ 64#õññëõñ %$ : :

ëè ìú ù 64#ëññëèñ :

ëè ìõ õ 64#îññëèñ :

ëè ìð ú 64#ùññëèñ : :

ëè ìð õ 64#óññëèñ %$ :

ëè ìð è 64##ññëèñ %$ : : : :

ëè îñ è 64#$ññëèñ %$ : : :

ëè îì è 64#%ññëèñ %$ : : : :

ëè îì ëñ 64#2ññëèñ %$ :

ëè îú ú 64#.ññëèñ %$ :

ëè îú è 64#&ññëèñ %$ : : : :

ëè îú ð 64#èññëèñ %$ :

ëè ùñ è 64#©ññëèñ %$ : : : :

ëè ùñ ëñ 64#(ññëèñ %$ :

ëè ùè è 64#)ññëèñ : :

ëè ùè ëñ 64#*ññëèñ %$ :

ëð ìù ù 64#úññëðñ :

ëð ìð è 64#ëññëðñ %$ : : :
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ù÷ ôð þ 64##ððù÷ð %$ : : :

ëð îì è 64#$ññëðñ %$ : : :

ëð îì ð 64#ìññëðñ %$ : :

ù÷ ôì þ 64#%ððù÷ð %$ : : : :

ëð îú ëñ 64#îññëðñ %$ : :

ëð ùñ è 64#&ññëðñ %$ : : :

ëð ùñ ëñ 64#ùññëðñ :

ëó îì è 64#ìññëóñ %$ : :

ëó îú è 64#îññëóñ :

ëó îú ëñ 64#úññëóñ %$ : :

ëó ùñ ëñ 64#óññëóñ %$ :

ìñ ìð õ 64#ëññìññ %$ : : :

ìñ ìð è 64#îññìññ %$ :

ìñ îñ ú 64#ìññìññ %$ : : : :

öð ôð þ 64##ððöðð %$ : : : :

ìñ îñ ð 64#,ññìññ :

ìñ îì è 64#$ññìññ %$ : : : :

ìñ îú ú 64#úññìññ :

ìñ îú õ 64#õññìññ :

ìñ îú õæì 64#4ññìññ %$ :

öð ôì þ 64#%ððöðð %$ : : : :

ìñ îú ëñ 64#ðññìññ %$ : : :

ìñ îè è 64#/ññìññ :

ìñ îè ð 64#óññìññ %$ : :

ìñ îð è 64#2ññìññ %$ :

öð úð þ 64#&ððöðð %$ : : : :

ìñ ùñ ëñ 64#(ññìññ %$ : :

ìñ ùì è 64#)ññìññ %$ : : : :

ìñ ùì ëñ 64#*ññìññ :

ìñ ùè õ 64#5ññìññ %$ :

ìñ ùè è 64#©ññìññ %$ : : : :

ìñ ùè óæú 64#6ññìññ %$ :

ìñ ùè ëñ 64#+ññìññ %$ : :

ìñ úì è 64#ùññìññ %$ : :

ìñ úì ëñ 64#-ññìññ %$ : :

ìì îñ è 64#-ññìññ :

ìì îì ù 64#©ññììñ :

ìì îì è 64##ññììñ %$ : : :

ìì îú ú 64#ìññììñ :

ìì îú õ 64#(ññììñ %$ :

öö ôì þ 64#$ððööð %$ : : : :

ìì îú ð 64#ñññììñ %$ :
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ìì îú ëñ 64#ëññììñ %$ : :

ìì îè è 64#îññììñ :

ìì îð è 64#+ññììñ %$ :

ìì îð ð 64#úññììñ :

öö úð þ 64#%ððööð %$ : : :

ìì ùñ ëñ 64#èññììñ %$ : :

ìì ùì è 64#ðññììñ :

ìì ùì ëñ 64#óññììñ :

ìì ùú è 64#*ññììñ %$ :

öö úþ þ 64#&ððööð %$ : : :

ìì ùè ëñ 64#)ññììñ %$ :

ììæú úî ëñ 64#ñññììú %$ : :

ìî ùñ ëñ 64#ëññìîñ %$ : :

ìî ùì ú 64#úññìîñ %$ : :

ìî ùì ëñ 64#ìññìîñ %$ : :

ìù îú è 64##ññìùñ %$ : : : :

ìù îè è 64#$ññìùñ %$ : :

ìù ùñ è 64#%ññìùñ %$ : : : :

ìù ùì ð 64#óññìùñ %$ :

ìù ùì ëñ 64#õññìùñ :

ìù ùè è 64#&ññìùñ %$ : : :

ìù ùè ëñ 64#îññìùñ :

ìú îì õ 64#ñññìúñ :

ìú îî õ 64#îññìúñ %$ : : : :

ìú îú ú 64#ùññìúñ :

öì ôì þ 64##ððöìð %$ : : : :

ìú îõ õ 64#úññìúñ :

ìú îè ú 64#9ññìúñ %$ :

ìú îè è 64#èññìúñ %$ : : : :

ìú îð è 64#ðññìúñ %$ : : :

ìú ùñ ú 64#óññìúñ :

öì úð þ 64#$ððöìð %$ : : : :

ìú ùñ ð 64#(ññìúñ %$ : :

ìú ùñ ëñ 64#)ññìúñ %$ : : :

ìú ùì õ 64#/)#ññë %$ :

ìú ùì è 64#%ññìúñ %$ : : : :

ìú ùì ëñ 64#*ññìúñ %$ : : :

ìú ùî ëñ 64#7ññìúñ :

ìú ùú è 64#+ññìúñ : :

ìú ùú ëñ 64#,ññìúñ %$ : :

ìú ùõ è 64#:ññìúñ %$ :

öì úþ þ 64#&ððöìð %$ : : : :
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ìú ùè ð 64#-ññìúñ %$ : :

ìú ùè ëñ 64#.ññìúñ %$ : : :

ìú úñ ëñ 64#/ññìúñ %$ : : :

ìú úì è 64#©ññìúñ %$ : : : :

ìú úì ð 64#0ññìúñ %$ :

ìú úì ëñ 64#1ññìúñ %$ : :

ìú õì è 64#3ññìúñ %$ : :

ìú õì ð 64#ìññìúñ %$ :

ìú õì ëñ 64#4ññìúñ %$ : : :

ìõ îù ù 64#ëññìõñ :

ìõ îè è 64##ññìõñ %$ : : :

ìõ ùì è 64#$ññìõñ %$ :

ìõ ùè è 64#%ññìõñ %$ : :

ìõ ùè ëñ 64#îññìõñ %$ :

ìè îè è 64#îññìèñ %$ : :

ìè ùì ëñ 64#õññìèñ %$ : :

ìè ùè ëñ 64#ðññìèñ %$ :

ìè úñ ð 64#ëññìèñ :

ìð îð è 64#ñññìðñ %$ : : :

ö÷ úð þ 64##ððö÷ð %$ : : : :

ìð ùì è 64#ùññìðñ %$ : :

ìð ùì ð 64#ìññìðñ %$ : :

ìð ùì ëñ 64#ðññìðñ %$ : :

ìð ùìæú ð 64#,ññìðñ %$ : :

ìð ùî ëñ 64#óññìðñ %$ : :

ìð ùú ð 64#+ññìðñ %$ : :

ö÷ úþ þ 64#$ððö÷ð %$ : : : :

ìð ùè ëñ 64#úññìðñ %$ : :

ìð ùð ëñ 64#)ññìðñ %$ :

ìð úñ ëñ 64#õññìðñ %$ :

ö÷ ìö þ 64#%ððö÷ð %$ : : : :

ìð úì ëñ 64#èññìðñ %$ : :

ìó úñ ëñ 64#îññìóñ %$ : :

ôð úð þ 64##ððôðð %$ : : : :

îñ ùñ ð 64#;ññîññ :

îñ ùñ ëñ 64#/)#ññì %$ :

îñ ùë ð 64#/)#ññî %$ :

îñ ùì ú 64#/)#ññù %$ :

îñ ùì úæè 64#8ññîññ %$ :

ôð úö þ 64#$ððôðð %$ : : : :

îñ ùù ëñ 64#ñññîññ %$ :

îñ ùú è 64#ùññîññ : :
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îñ ùú ð 64#úññîññ %$ : :

îñ ùú ëñ 64#èññîññ :

îñ ùè ù 64#ðññîññ :

ôð úþ þ 64#%ððôðð %$ : : : :

îñ ùè ð 64#óññîññ %$ : :

îñ ùè ëñ 64#(ññîññ %$ : :

îñ ùð ð 64#)ññîññ %$ : : :

îñ úñ è 64#+ññîññ :

îñ úñ ð 64#*ññîññ %$ :

îñ úñ ëñ 64#,ññîññ %$ : : : :

ôð ìö þ 64#&ððôðð %$ : : : :

îñ úì ð 64#/)#ññú %$ :

îñ úì ðæú 64#/)#ññõ %$ :

îñ úì ëñ 64#/ññîññ %$ : : :

îñ úú è 64#0ññîññ %$ : : :

îñ úú ëñ 64#1ññîññ %$ : :

îñ úõ ëñ 64#/)#ññè %$ : :

îñ õñ ëñ 64#3ññîññ %$ :

îñ õì è 64#©ññîññ %$ : : : :

îñ õì ëñ 64#4ññîññ %$ : : : :

îñ õì ëì 64#5ññîññ %$ : :

îñ èì ð 64#6ññîññ :

îñ èì ëñ 64#7ññîññ %$ : : :

îë ùì ð 64#ìññîëñ %$ : :

îë ùè è 64#ñññîëñ %$ : :

îì ùñ è 64#)ññîìñ %$ : :

îì ùñ ð 64#ñññîìñ :

îì ùì è 64#îññîìñ %$ : : :

ôö úì þ 64##ððôöð %$ : : : :

ôö úþ þ 64#$ððôöð : :

îì úñ ð 64#ùññîìñ %$ : :

îì úñ ëñ 64#õññîìñ %$ : :

îì úì õ 64#,ññîìñ :

ôö ìö þ 64#%ððôöð %$ : : : :

îì úì ëñ 64#ðññîìñ %$ : : : :

îì úù ð 64#óññîìñ :

îì úú ëñ 64#èññîìñ %$ :

îì úõ ëñ 64#*ññîìñ %$ :

îì õì ëñ 64#+ññîìñ %$ : :

îî ùú è 64#ñññîîñ :

îù úñ ëñ 64#ìññîùñ %$ : :

îù úì ð 64#îññîùñ %$ : : :
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îù úì ëñ 64#ëññîùñ %$ :

îù õì ëñ 64#õññîùñ %$ :

îú ùú è 64#ñññîúñ %$ : : :

îú ùè ùæú 64#6ññîúñ %$ :

ôì úþ þ 64##ððôìð %$ : : : :

îú ùè ëñ 64#/)#ññð %$ :

îú ùð ó 64#/)#ññó %$ :

ôì ìð þ 64#$ððôìð %$ : : : :

ôì ìð ÷ 64#öððôìð :

îú úñ ëñ 64#îññîúñ %$ : : :

ôì ìö þ 64#%ððôìð %$ : : : :

ôì ìö ÷ 64#úððôìð %$ : :

îú úì ðæú 64#/)#ñëñ %$ :

îú úì ëñ 64#úññîúñ %$ : : :

îú úù ëñ 64#8ññîúñ %$ :

îú úú ð 64#õññîúñ %$ : : :

îú úú ëñ 64#èññîúñ %$ : : :

îú úõ ëñ 64#óññîúñ %$ : : :

îú úð ëñ 64#)ññîúñ %$ :

îú õñ ëñ 64#*ññîúñ %$ : : :

îú õì è 64#&ññîúñ %$ : : : :

îú õì ð 64#+ññîúñ %$ :

îú õì ëñ 64#,ññîúñ %$ : :

îú õì ëì 64#-ññîúñ :

îú õú ëñ 64#.ññîúñ %$ :

îú õð ëñ 64#9ññîúñ %$ : :

îú õð ëì 64#7ññîúñ :

îú èì è 64#/ññîúñ :

îú èì ëñ 64#0ññîúñ %$ : : : :

îú èì ëì 64#1ññîúñ %$ : :

îú ðñ ëñ 64#3ññîúñ :

îú ðñ ëî 64#5ññîúñ %$ : :

îõ ùè è 64##ññîõñ %$ : :

îõ úñ è 64#$ññîõñ %$ : : :

îõ úì è 64#%ññîõñ %$ : : :

îõ úõ ëñ 64#ìññîõñ %$ :

îõ úð ëì 64#úññîõñ %$ :

îõ õì è 64#&ññîõñ %$ : :

îõ õð ëñ 64#ùññîõñ %$ :

îè ùèæú ú 64#úññîèñ %$ :

îè úì ð 64#õññîèñ %$ :

îè úì ëñ 64#èññîèñ %$ :
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îè ðñ ëì 64#ùññîèñ :

îð úñ è 64#ñññîðñ %$ : :

îð úì è 64##ññîðñ %$ : : :

îð úì ð 64#(ññîðñ %$ :

îð úì ëñ 64#.ññîðñ %$ :

îð úù õæú 64#óññîðñ : :

îð úù ëñ 64#ìññîðñ %$ :

ô÷ ìì þ 64#$ððô÷ð %$ : : :

îð úú ëñ 64#îññîðñ %$ :

îð úõ ëñ 64#)ññîðñ %$ :

îð õñ ëñ 64#,ññîðñ %$ :

ô÷ ýö þ 64#%ððô÷ð %$ : : :

îð õì ëñ 64#úññîðñ %$ : : :

îð õú ð 64#+ññîðñ %$ :

îð õð ð 64#/ññîðñ %$ :

îð èñ ëñ 64#0ññîðñ %$ :

îð èì ëñ 64#èññîðñ :

ùñ úñ ð 64#ñññùññ %$ : : :

ùñ úì õ 64#ëññùññ :

úð ìö þ 64##ððúðð %$ : : : :

úð ìö ÷ 64#öððúðð :

ùñ úì ëñ 64#îññùññ %$ :

úð ìì þ 64#$ððúðð %$ : : : :

úð ìì ÷ 64#úððúðð %$ : :

ùñ úú ëñ 64#úññùññ %$ : :

ùñ úõ ð 64#èññùññ %$ :

ùñ úõ ëñ 64#.ññùññ %$ : :

ùñ úð ð 64#/)#ñëë %$ :

ùñ úð ó 64#óññùññ :

ùñ úð ëñ 64#(ññùññ %$ : : :

ùñ úð ëì 64#/)#ñëì %$ :

ùñ õñ ëñ 64#*ññùññ %$ : : : :

úð ýö þ 64#%ððúðð %$ : : : :

ùñ õì ëñ 64#+ññùññ %$ : : :

ùñ õì ëëæú 64#/)#ñëî %$ :

ùñ õì ëì 64#,ññùññ %$ : :

ùñ õú ëñ 64#-ññùññ %$ : : : :

ùñ õð è 64#/ññùññ :

ùñ õð ëñ 64#0ññùññ %$ : : : :

ùñ õð ëì 64#/)#ñëù %$ :

ùñ èì è 64#&ññùññ %$ : : :

ùñ èì ëñ 64#3ññùññ %$ : : :
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ùñ ðñ è 64#5ññùññ :

ùñ ðñ ð 64#/)#ñëú %$ :

ùñ ðñ ëñ 64#6ññùññ %$ : : : :

ùñ ðú ëñ 64#7ññùññ :

ùñ óñ ð 64#8ññùññ :

ùñ óñ ëì 64#9ññùññ :

ùì úú è 64#ñññùìñ %$ : :

úö ìì ÷ 64##ððúöð %$ : : : :

ùì úõ è 64#ëññùìñ %$ : : : :

ùì úð ëñ 64#óññùìñ %$ :

ùì õñ ëñ 64#ìññùìñ %$ : :

ùì õì è 64#îññùìñ : :

úö ýö ÷ 64#$ððúöð %$ : : : :

ùì õì ëñ 64#ùññùìñ %$ : :

ùì õú ëñ 64#úññùìñ %$ :

ùì õð ëñ 64#+ññùìñ %$ :

ùì èì è 64#èññùìñ : :

ùì èì ð 64#%ññùìñ %$ : : :

ùì èì ëñ 64#ðññùìñ %$ : :

ùì ðñ ëñ 64#*ññùìñ %$ :

ùù õñ ëñ 64#ñññùùñ %$ :

ùù õì ëñ 64#ëññùùñ %$ : :

ùù õú ëñ 64#ìññùùñ %$ :

ùù èñ ëì 64#úññùùñ %$ :

ùù èì ëñ 64#õññùùñ %$ : :

ùùæú õì ëñ 64#ñññùùú %$ :

ùú úì è 64#ñññùúñ :

ùú úú è 64#ìññùúñ :

ùú úð è 64#îññùúñ %$ : :

ùú õñ è 64#ùññùúñ %$ : : :

úì ýð ÷ 64##ððúìð %$ : : : :

ùú õñ ëñ 64#úññùúñ %$ : : :

ùú õì è 64#õññùúñ %$ : : :

úì ýö ÷ 64#$ððúìð %$ : : : :

ùú õì ëñ 64#ðññùúñ %$ : : : :

ùú õì ëì 64#óññùúñ :

úì ýì ÷ 64#%ððúìð %$ : : : :

ùú õú ëñ 64#(ññùúñ %$ : :

ùú õð ëñ 64#*ññùúñ %$ : :

ùú õð ëì 64#+ññùúñ %$ :

ùú èñ ëñ 64#,ññùúñ :

ùú èì è 64#7ññùúñ %$ :
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ùú èì ð 64#&ññùúñ %$ : : : :

ùú èì ëñ 64#-ññùúñ %$ : :

ùú èú è 64#.ññùúñ :

ùú èú ð 64#/ññùúñ %$ : :

ùú èú ëñ 64#0ññùúñ %$ : : :

ùú ðñ ð 64#1ññùúñ :

ùú ðñ ëñ 64#2ññùúñ %$ : : :

ùú ðú ëñ 64#4ññùúñ %$ : : :

ùè õì õ 64#ñññùèñ :

ú÷ ýö ÷ 64##ððú÷ð %$ : : : :

ùð õì ëñ 64#úññùðñ %$ :

ùð õú ëñ 64#ñññùðñ :

ùð õð ëñ 64#ëññùðñ %$ : : :

ùð èì ð 64#$ññùðñ %$ : : : :

ùð èì ëñ 64#ùññùðñ %$ : :

ùð ðñ ëñ 64#õññùðñ %$ : :

ùð óñ ëñ 64#óññùðñ %$ : :

úñ õñ ëñ 64#/ññúññ %$ :

úñ õì è 64#ñññúññ %$ : : :

úñ õì ëñ 64#ëññúññ :

ìð ýì ÷ 64##ððìðð %$ : : : :

úñ õú ëñ 64#ìññúññ %$ : : : :

ìð ý÷ ÷ 64#$ððìðð %$ : : : :

úñ õð ëñ 64#îññúññ %$ : : : :

úñ èñ ð 64#úññúññ :

úñ èñ ëñ 64#õññúññ %$ : : :

úñ èñ ëì 64#èññúññ %$ : :

úñ èì õ 64#ðññúññ :

ìð þö ÷ 64#%ððìðð %$ : : : :

úñ èì ëñ 64#óññúññ %$ : : : :

úñ èù ëñ 64#2ññúññ %$ :

úñ èú ëñ 64#)ññúññ %$ : : :

úñ ðñ ð 64#&ññúññ %$ : : : :

úñ ðñ ëñ 64#*ññúññ %$ : : :

úñ ðñ ëî 64#3ññúññ %$ :

úñ ðú ëñ 64#+ññúññ %$ : :

úñ óñ ëñ 64#-ññúññ %$ : : :

úñ ëññ ëñ 64#0ññúññ :

úë èì ëñ 64#ñññúëñ %$ :

úì õú ð 64#ðññúìñ %$ :

úì õð ð 64##ññúìñ %$ : : :

úì õð ëñ 64#ñññúìñ %$ : :
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úì õó ëñ 64#úññúìñ %$ :

úì èì ð 64#$ññúìñ %$ : : :

úì èì ëñ 64#ëññúìñ %$ : :

úì èú ëì 64#îññúìñ %$ : :

úì èõæì ëñ 64#óññúìñ %$ :

úì ðñ ëñ 64#ùññúìñ %$ :

úì ðú ëñ 64#èññúìñ %$ :

úî õð ëñ 64#ñññúîñ %$ :

úù èñ ëñ 64#ñññúùñ :

úù ðú ëñ 64#úññúùñ %$ :

úù óñ ëî 64#ìññúùñ :

úú õð ð 64#ñññúúñ %$ : : :

úú õð ëñ 64#/ññúúñ %$ :

ìì þð ÷ 64##ððììð %$ : : : :

úú èñ ëñ 64#ëññúúñ %$ : :

ìì þö ÷ 64#$ððììð %$ : : : :

úú èì ëñ 64#ìññúúñ %$ : : : :

úú èú ð 64#îññúúñ :

úú èú ëñ 64#ùññúúñ %$ : : : :

úú èú ëì 64#0ññúúñ %$ :

úú èð ëñ 64#+ññúúñ %$ :

úú ðñ è 64#.ññúúñ : :

ìì ÷ð ÷ 64#%ððììð %$ : : : :

úú ðñ ëñ 64#õññúúñ %$ : : : :

úú ðñ ëì 64#èññúúñ %$ :

úú ðñ ëî 64#ðññúúñ %$ :

úú ðú ð 64#&ññúúñ %$ : : :

úú ðú ëñ 64#óññúúñ %$ : : :

úú óñ ëñ 64#)ññúúñ %$ : : :

úú ëññ ëñ 64#*ññúúñ : :

úú ëññ ëì 64#-ññúúñ :

úõ èñ ð 64##ññúõñ %$ : :

úõ èì ð 64#$ññúõñ %$ : :

úõ èì ó 64#ñññúõñ :

úõ ðñ ð 64#%ññúõñ %$ :

úõ ðú ð 64#&ññúõñ %$ :

úð èì ð 64##ññúðñ %$ : : :

úð ðñ ð 64#$ññúðñ %$ : : : :

úð ðñ ëñ 64#ìññúðñ %$ : :

úð ðú ëñ 64#îññúðñ %$ :

úð óñ ëñ 64#ëññúðñ %$ :

õñ èñ è 64#ñññõññ :
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õñ èì ð 64#ëññõññ %$ : : :

ýð þì ÷ 64##ððýðð %$ : : : :

õñ èð ëñ 64#îññõññ : :

ýð ÷ð ÷ 64#$ððýðð %$ : : : :

õñ ðñ ëñ 64#úññõññ %$ : : : :

õñ ðñ ëî 64#õññõññ %$ : :

ýð ÷ì ÷ 64#%ððýðð %$ : : : :

õñ ðú ëñ 64#ðññõññ %$ : : :

õñ ðú ëî 64#óññõññ %$ : :

õñ óñ ð 64#&ññõññ %$ : :

õñ óñ ëñ 64#(ññõññ %$ : : : :

õñ óñ ëî 64#)ññõññ %$ :

õñ óú ëñ 64#*ññõññ %$ : : :

õñ ëññ ëñ 64#+ññõññ %$ : :

õñ ëëñ ëì 64#0ññõññ %$ :

õñ ëëñ ëî 64#,ññõññ %$ :

õì èú ëñ 64#ñññõìñ :

õì ðñ ó 64#ëññõìñ :

õì ðñ ëñ 64#ìññõìñ %$ : : :

õì ðú ëñ 64##ññõìñ %$ : : : :

õì óñ ëñ 64#$ññõìñ %$ : :

õì óú ëñ 64#îññõìñ :

õì ëññ ëì 64#úññõìñ %$ :

õî ðú ëñ 64##ññõîñ %$ :

õî óñ ëñ 64#$ññõîñ %$ : :

õîæú óñ ëî 64#ñññõîú %$ :

õù èè ð 64#ùññõùñ :

õù ðñ ð 64#ñññõùñ %$ : : :

õù ðú ëñ 64#îññõùñ %$ :

õú ðñ ð 64#ñññõúñ %$ : : : :

õú ðñ ëñ 64#ëññõúñ :

õú ðú ð 64#ìññõúñ :

ýì ÷ì ùð 64##ððýìð %$ : : : :

õú ðú ëì 64#îññõúñ %$ : :

ýì õð ùð 64#$ððýìð %$ : : : :

õú óñ ëì 64#ùññõúñ %$ :

õú óñ ëî 64#úññõúñ :

õú óú ëñ 64#õññõúñ %$ :

õú ëññ ëñ 64#%ññõúñ %$ : : : :

õú ëññ ëì 64#ðññõúñ %$ :

õú ëëñ ëñ 64#óññõúñ %$ :

õú ëìñ ëñ 64#(ññõúñ %$ :
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õú ëìñ ëì 64#èññõúñ :

õð ðú ëñ 64#ñññõðñ :

õð óñ ëñ 64##ññõðñ %$ : : : :

õð ëññ ëñ 64#$ññõðñ %$ : : :

èñ ðú è 64#ñññèññ :

èñ ðú ð 64#ëññèññ %$ : : : :

þð õð ùð 64##ððþðð %$ : : : :

èñ óñ ëî 64#îññèññ %$ : : :

þð õì ùð 64#úððþðð :

èñ óú ëî 64#úññèññ %$ : :

èñ ëññ ëñ 64#$ññèññ %$ : : : :

èñ ëññ ëì 64#õññèññ %$ : :

èñ ëññ ëî 64#*ññèññ %$ : : :

èñ ëñú ëî 64#0ññèññ %$ :

èñ ëëñ ð 64#óññèññ %$ : :

èñ ëëñ ëì 64#)ññèññ %$ : :

èñ ëëñ ëî 64#*ññèññ %$ : : :

èì óñ ëñ 64#ñññèìñ :

èì óú ëñ 64##ññèìñ %$ : : : :

èì ëññ ëñ 64#$ññèìñ %$ : : : :

èú óñ ð 64#ñññèúñ %$ : : :

èú óñ ëñ 64#ëññèúñ %$ : :

þì õì ùð 64##ððþìð %$ : : : :

èú óú ëì 64#ìññèúñ %$ : : :

þì ùðð ùð 64#$ððþìð %$ : : : :

èú ëññ ëì 64#ùññèúñ %$ : :

èú ëññ ëî 64#$ññèúñ %$ :

èú ëñú ëì 64#*ññèúñ %$ :

èú ëñú ëî 64#+ññèúñ %$ : :

èú ëëñ ëñ 64#õññèúñ :

èú ëëñ ëì 64#èññèúñ %$ : :

èú ëëú ëñ 64#úññèúñ :

èð ëññ ëñ 64##ññèðñ %$ : : : :

èð ëëñ ëì 64#ñññèðñ %$ :

ðñ óú ð 64#ñññðññ : :

÷ð ùðð ùð 64##ðð÷ðð %$ : : : :

ðñ ëññ ëì 64#(ññðññ %$ :

ðñ ëññ ëî 64#ëññðññ %$ : :

ðñ ëñú ëñ 64#ìññðññ : :

ðñ ëñú ëî 64#îññðññ %$ :

÷ð ùùð ùð 64#$ðð÷ðð %$ : : :

ðñ ëëñ ëì 64#ùññðññ %$ : :
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ðñ ëëñ ëî 64#úññðññ %$ : :

ðñ ëëú ëñ 64#õññðññ :

ðñ ëëú ëî 64#-ññðññ %$ :

ðñ ëìñ ëî 64#óññðññ %$ : :

ðñ ëìú ëî 64#ðññðññ %$ :

ðñ ëùñ ëî 64#,ññðññ %$ :

ðñ ëúñæú ëî 64#.ññðññ %$ : :

ðì ëñú ëì 64#ëññðìñ %$ :

ðì ëëñ ëì 64#ìññðìñ %$ :

ðú ëññ ó 64#îññðúñ %$ : :

ðú ëñú ëñ 64#ñññðúñ :

ðú ëñú ëî 64#óññðúñ %$ : : :

ðú ëëñ ëñ 64#ëññðúñ : :

÷ì ùùð ùö 64##ðð÷ìð %$ : : : :

ðú ëëñ ëî 64#ìññðúñ %$ : : :

ðú ëëú ëî 64#ùññðúñ %$ :

÷ì ùöð ùö 64#$ðð÷ìð %$ : : : :

ðú ëîñ ëì 64#+ññðúñ %$ :

ðú ëîñ ëî 64#ðññðúñ :

ðð ëëñ ëì 64#ñññððñ %$ : : :

óñ ëëñ ð 64#ëññóññ :

óñ ëëñ ëñ 64#ìññóññ : :

õð ùùð ùö 64##ððõðð %$ : : : :

óñ ëëñ ëî 64#îññóññ :

óñ ëëú ëì 64#(ññóññ :

óñ ëëú ëî 64#úññóññ :

óñ ëìñ ëñ 64#õññóññ :

õð ùöð ùö 64#$ððõðð %$ : : : :

óñ ëìñ ëî 64#èññóññ %$ :

óñ ëîñ ëì 64#ñññóññ %$ :

óñ ëùñ ëî 64#óññóññ %$ : :

óì ëìñ ëî 64#ñññóìñ %$ : :

óú ëëñ õ 64#ñññóúñ :

óú ëëñ ëñ 64#ðññóúñ %$ : :

óú ëëñ ëì 64#úññóúñ %$ : :

óú ëëú ëì 64#õññóúñ %$ : :

óú ëëú ëî 64#ëññóúñ :

õì ùöð ùö 64##ððõìð %$ : : : :

óú ëìñ ëî 64#ìññóúñ %$ : :

õì ùöì ùö 64#$ððõìð %$ : : :

óú ëîñ ëì 64#ùññóúñ %$ :

óú ëîõ ëî 64#óññóúñ %$ : :
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óú ëùú ëî 64#èññóúñ :

óú ëúñæú ëî 64#(ññóúñ %$ :

óú ëðñæú ëî 64#)ññóúñ %$ : :

óõ ëëè ëñ 64#ñññóõñ :

óð ëìñ ëî 64#ñññóðñ %$ : :

ëññ ëëú ó 64#)ñëñññ %$ :

ëññ ëìñ ëñ 64#ññëñññ %$ : :

ùðð ùöð ùö 64##ðùððð %$ : : : :

ëññ ëìñ ëî 64#ëñëñññ %$ :

ùðð ùöì ùö 64#$ðùððð %$ : : : :

ëññ ëìú ëî 64#ìñëñññ %$ : :

ëññ ëîñ ëñ 64#îñëñññ :

ëññ ëîñ ëì 64#%ñëñññ %$ : : : :

ëññ ëîñ ëî 64#èñëñññ %$ :

ëññ ëùñ ëî 64#úñëññ %$ :

ëññ ëúñ ëì 64#õñëñññ :

ëññ ëðú ëî 64#+ñëñññ %$ :

ëñì ëîñ ëî 64#ññëñìñ %$ : :

ëñú ëìú ëñ 64#ññëñúñ :

ëñú ëìú ëî 64#ëñëñúñ :

ùðì ùôð ùö 64##ðùðìð %$ : : :

ëñú ëîñ ëî 64#îñëñúñ %$ :

ëñú ëùñ ëì 64#$ñëñúñ %$ : : :

ëñú ëúñ ëú 64#ùñëñúñ %$ :

ëëñ ëîñ ð 64#ëñëëññ :

ùùð ùôð ùö 64##ðùùðð %$ : : :

ëëñ ëîñ ëî 64#ìñëëññ %$ : :

ùùð ùúð ùö 64#$ðùùðð %$ : : : :

ëëñ ëùñ ëî 64#ùñëëññ %$ : :

ëëñ ëúñ ëî 64#ðñëëññ %$ : :

ëëñ ëúñ ëú 64#õñëëññ :

ëëñ ëðñæú ëî 64#îñëëññ %$ :

ëëñ ìññ ëî 64#èñëëññ :

ëëú ëîñ ëì 64#ññëëúñ :

ëëú ëîú ëñ 64#ëñëëúñ :

ùùì ùúð ùö 64##ðùùìð %$ : : : :

ëëú ëùñ ëî 64#ìñëëúñ %$ :

ëëú ëúñ ëñ 64#îñëëúñ :

ëëú ëúñ ëì 64#$ñëëúñ %$ : : :

ëìñ ëùñ ëì 64#ëñëìññ :

ëìñ ëùñ ëî 64#ìñëìññ %$ : : : :

ëìñ ëùú ëú 64#(ñëìññ %$ :
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ùöð ùìð ùö 64##ðùöðð %$ : : : :

ëìñ ëúñ ëî 64#ùñëìññ %$ :

ëìñ ëõñ ëì 64#$ñëìññ %$ : : :

ëìì ëúñ ëú 64#ññëììñ %$ : :

ùöì ùìð ùö 64##ðùöìð %$ : : : :

ëìú ëúñ ëî 64#ññëìúñ %$ : :

ëìú ëõñ ëì 64#$ñëìúñ %$ : : :

ëìð ëúñ ëú 64#ññëìðñ %$ :

ëîñ ëúñ ëñ 64#ññëîññ : :

ëîñ ëúñ ëñæð 64#õññëîññ %$ :

ëîñ ëõñ èæú 64#úñëëîññ %$ :

ùôð ùýð ùö 64##ðùôðð %$ : : :

ëîñ ëõñ ëî 64#ëñëîññ %$ : :

ëîñ ëõñ ëú 64#îñëîññ :

ëîñ ëèñ ëì 64#$ñëîññ %$ : : :

ëîñ ëèñ ëî 64#ìñëîññ :

ëîñ ëðñ ëú 64#ùñëîññ :

ëîú ëõñ ëì 64#ññëîúñ %$ : :

ëîú ëõñ ëî 64#ëñëîúñ :

ëîú ëõñ ëú 64#îñëîúñ %$ :

ùôì ùþð ùö 64##ðùôìð %$ : : :

ëùñ ëõñ ëì 64#ìñëùññ :

ëùñ ëõñ ëî 64#ññëùññ %$ : : :

ëùñ ëõú ëì 64#ëñëùññ : :

ëùñ ëèñ ëì 64#îñëùññ %$ : : :

ëùñ ëèñ ëî 64#ùñëùññ %$ : :

ùúð ùþð ùì 64##ðùúðð %$ : : : :

ëùñ ëðñ ëì 64#ðñëùññ %$ : :

ëùñ ëóñ ëú 64#óñëùññ %$ :

ëùú ëèñ ëú 64#ùñëùúñ %$ :

ùúì ùþì ùì 64##ðùúìð %$ : : : :

ëùú ëðñ ëì 64#îñëùúñ %$ :

ëùð ëèñ ëú 64#ññëùðñ %$ : :

ëúñ ëèñ ëú 64#ëñëúññ :

ëúñ ëðñ ëì 64#ìñëúññ %$ : : :

ëúñ ëðñ ëî 64#îñëúññ %$ : :

ùìð ù÷ð ùì 64##ðùìðð %$ : : : :

ëúú ëèù ëì 64#ññëúúñ :

ëúú ëðñ ëú 64#ëñëúúñ %$ :

ëúú ëóñ ëú 64#ìñëúúñ %$ :

ëõñ ëðñ ëñ 64#úñëõññ :

ëõñ ëðñ ëú 64#ññëõññ :
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ëõñ ëðú ëñ 64#ëñëõññ %$ :

ëõñ ëðú ëî 64#õñëõññ :

ëõñ ëóñ ëî 64#ìñëõññ %$ :

ùýð ùõð ùì 64##ðùýðð %$ : : : :

ëõñ ìññ ëì 64#ùñëõññ %$ : :

ëõú ëóñ ëî 64#ññëõúñ %$ : : : :

ëèñ ìññ èæú 64#îñëèññ %$ :

ëèñ ìññ ëì 64#ìñëèññ %$ : :

ùþð öðð ùì 64##ðùþðð %$ : : : :

ëèú ìññ ëñ 64#ññëèúñ :

ëèú ìññ ëú 64#ëñëèúñ %$ : : :

ëèú ìñú ëú 64#4ñëèúñ %$ : :

ëðñ ìññ ëú 64#ññëðññ %$ : :

ù÷ð öùð ùì 64##ðù÷ðð %$ : : : :

ëðñ ìëú ëõ 64#ëñëðññ :

ëðñ ììñ ëú 64#ìñëðññ %$ :

ëðú ìëñ ëñ 64#ññëðúñ :

ëðú ìëñ ëî 64#ëñëðúñ %$ : : :

ëóñ ìëú ëú 64#õñëóññ %$ :

ùõð ööð ùì 64##ðùõðð %$ : : : :

ëóñ ììú ëõ 64#ëñëóññ :

ëóú ìîñ ëõ 64#ññëóúñ :

ìññ ììú ëú 64#ìñìñññ :

öðð öôð ùì 64##ðöððð %$ : : :

ìññ ìúñ ëú 64#ññìñññ %$ :

ìñú ìîñ ëõ 64#ëñìñúñ %$ :

öùð öúð ùì 64##ðöùðð %$ : : :

ìëñ ìúñ ëú 64#ññìëññ %$ : :

ìëú ìùñ ëì 64#ññìëúñ %$ :

ööð öìð ùì 64##ðööðð %$ : : : :

ììñ ìõñ ëõ 64#ëñììññ :

öôð öýð ùì 64##ðöôðð %$ : : : :

ìîñ ìèñ ëú 64#ññìîññ :

öúð öþð ùì 64##ðöúðð %$ : : : :

ìùñ ìðñ ëú 64#ññìùññ %$ :

ìùñ îîú ëú 64#ìñìùññ :

öìð ö÷ð ùì 64##ðöìðð %$ : : :

ìúñ ìóñ ëú 64#ññìúññ :

ìõñ ìóñ ëú 64#ëñìõññ :

öýð ôðð öð 64##ðöýðð : :

ìõú ìóñ ëõ 64#ññìõúñ : :

ìõú îëñ ëõ 64#ëñìõúñ :
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ìðñ îëñ ëú 64#ìñìðññ :

ö÷ð ôöð öð 64##ðö÷ðð :

îññ îùñ ëõ 64#ññîñññ %$ : :

îññ îùñ ëð 64#ëñîññ %$ :

ôðð ôúð öð 64##ðôððð :

ôöð ôýð öð 64##ðôöðð :

ôúð ô÷ð öð 64##ðôúðð :

îõñ ùññ ëð 64#ññîõññ :

ôýð úðð öð 64##ðôýðð :

ô÷ð úöð öð 64##ðô÷ðð : :

úðð úúð öð 64##ðúððð :

ùìñ ùúñ ëú 64#ññùìññ :

úöð úýð öð 64##ðúöðð :

úúð ú÷ð öð 64##ðúúðð : :

ú÷ð ìöð öð 64##ðú÷ðð :

ìðð ìúð öð 64##ðìððð :

ðññ ðùñ ìñ 64#ññðñññ :
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1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN $ü5 V[RG

$û5 6[RGò #
%QFGò 64#
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ìú OO

*QWUKPI FKCOGVGT ùñ OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4
/CVGTKCN %QFGò 0è//

/CVGTKCN %QFG ï5VCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

64#

©ZGEWVKQP

$ ññìúñ 0è//

1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN 56©(# V[RG

56©(# 6[RGò %$
%QFGò 64#
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ìú OO

*QWUKPI FKCOGVGT ùñ OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñëë

/CVGTKCN %QFG ï5VCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

64#

©ZGEWVKQP

$ ññìúñ ù0ñëë

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ %$ ìúZùñZè
0$4 ëùúì



4CFKCN 1KN 5GCN

ùð

Busak+Shamban

$WUCMü5JCODCP V[RG 64© CPF 56©(# V[RG %% ò&+0 ôþýð V[RG #5ó

/GFKWO

D

Fì
*
ð Fë
Jë
ë

(KIWTG ëó +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64© CPF 56©(# V[RG %% CTG UGCNU YKVJ
EQORNGVGN[ TWDDGT EQXGTGF QWVGT FKCOGVGTæ 6YQ FKHHGTGPV
1æ&æ FGUKIP CTG CXCKNCDNGò (NCV TWDDGT UJGCVJ CU YGNN CU
YCX[æ 6JG CFFKVKQPCN FWUV NKR RTQVGEVU VJG OCKP UGCNKPI NKR
CICKPUV FWUV CPF QVJGT HKPG UQNKF EQPVCOKPCPVU CPF
VJGTGHQTG VJKU V[RG KU TGEQOOGPFGF HQT WUG KP RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ 6Q CEJKGXG C NQPI NKHGVKOG C UWKVCDNG
NWDTKECPV DGVYGGP VJG VYQ UGCNKPI NKRU UJQWNF DG CRRNKGFæ

#FXCPVCIGU

î )QQF UVCVKE UGCNKPI

î %QORGPUCVKQP QH FKHHGTGPV VJGTOCN GZRCPUKQP

î 0Q TKUM QH HTGVVKPI EQTTQUKQP

î ©HHGEVKXG RTQVGEVKQP CICKPUV CKT UKFG EQPVCOKPCPVU

î *KIJGT DQTG UWTHCEG TQWIJPGUU KU CNNQYGF

î +PUVCNNCVKQP KP URNKVíJQWUKPIU

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ



4CFKCN 1KN 5GCN

ùó

Busak+Shamban

6CDNG +: /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCN û $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

6CDNG : 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

ð ëõ è 64©ññññðñ :

ð ìñ õ 64©úñññðñ %% :

ëñ ëð õ 64©ëññëññ :

ëñ ëó è 64©ìññëññ %% : :

ëñ ìñ ú 64©îññëññ :

ùð öö þ 64©#ððùðð %% : : :

ùð öý þ 64©%ððùðð :

ëë ëè ù 64©ñññëëñ :

ëì ëó ú 64©ñññëìñ :

ëì ìñ ú 64©ùññëìñ :

ëì ìì õ 64©ìññëìñ :

ùö öö þ 64©#ððùöð %% : : :

ùö öì þ 64©©ððùöð :

ëì ìð è 64©%ññëìñ : :

ëì îì è 64©îññëìñ :

ëî ìõ ó 64©ëññëîñ :

ëù îú è 64©&ññëùñ :

ëú ìù è 64©ñññëúñ : :

ùì öý þ 64©#ððùìð %% : :

ëú ìð è 64©ëññëúñ :

ùì ôð þ 64©$ððùìð %% : : : :

ëú îì è 64©%ññëúñ : :

ùì ôì þ 64©&ððùìð %% : : :

ëõ ìð è 64©#ññëõñ %% : : :

ëõ ìó ù 64©ùññëõñ :

ëè ìð è 64©#ññëèñ %% : :

ëè îñ è 64©$ññëèñ :

ëè îè è 64©ùññëèñ %% :

ëè ùñ è 64©©ññëèñ %% : :

ëèæð ìõæì îæú 64©ñññëèð %% :
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&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
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(-/
8%$8

ëð ìð è 64©ñññëðñ :

ù÷ ôð þ 64©#ððù÷ð :

ëð îì è 64©$ññëðñ %% : :

ù÷ ôì þ 64©%ððù÷ð %% : :

ëó îì è 64©îññëóñ %% :

öð ôð þ 64©#ððöðð %% : : :

ìñ îù è 64©ëññìññ :

öð ôì þ 64©%ððöðð %% : : : :

ìñ îõ è 64©ìññìññ :

öð úð þ 64©&ððöðð %% : : :

ìñ ùì è 64©îññìññ %% : : :

ìñ ùì ëñ 64©,ññìññ %% :

ìñ ùè è 64©©ññìññ %% : : : :

ìñ ùè ëñ 64©*ññìññ %% :

ìñ úì ð 64©)ññìññ %% : :

ìì ìð ù 64©èññììñ :

ìì îì è 64©#ññììñ : :

öö ôì þ 64©$ððööð %% : :

öö úð þ 64©%ððööð %% : : : :

öö úþ þ 64©&ððööð %% : :

ìù îì è 64©ñññìùñ :

ìù îõ è 64©ëññìùñ %% : :

ìù ùè è 64©&ññìùñ :

ìú îì õ 64©4ññìúñ :

ìú îú õ 64©ñññìúñ :

öì ôì þ 64©#ððöìð %% : : : :

ìú îð ð 64©-ññìúñ :

öì úð þ 64©$ððöìð %% : :

ìú ùñ ð 64©ëññìúñ :

ìú ùì è 64©%ññìúñ %% : :

ìú ùì ëñ 64©îññìúñ %% : : :

ìú ùè è 64©&ññìúñ %% : : :

ìú ùè ð 64©õññìúñ %% : :

ìú ùè ëñ 64©èññìúñ %% : :

öì ìö þ 64©©ððöìð %% : : :

ìú úì ëñ 64©óññìúñ :

ìú õì è 64©)ññìúñ %% : : : :

ìõ îè è 64©#ññìõñ :

ö÷ úð þ 64©#ððö÷ð %% : : :

ìð ùì ð 64©ìññìðñ :

ìð ùú è 64©©ññìðñ :

ö÷ úþ þ 64©$ððö÷ð %% : : :
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ìð ùè ëñ 64©ùññìðñ : :

ö÷ ìö þ 64©%ððö÷ð %% : : :

ìð úì ëñ 64©úññìðñ :

ôð úð þ 64©#ððôðð %% : : : :

îñ ùì úæè 64©3ññîññ %% :

îñ ùì õ 64©ñññîññ :

ôð úö þ 64©$ððôðð %% : : :

îñ ùì ð 64©ëññîññ :

ôð úþ þ 64©%ððôðð %% : : : :

îñ ùè ð 64©-ññîññ %% : :

îñ ùð è 64©.ññîññ :

îñ úñ ëñ 64©õññîññ :

ôð ìö þ 64©&ððôðð %% : :

îñ úì ëñ 64©èññîññ %% : : :

îñ úú è 64©ðññîññ %% : : :

îñ úú ëñ 64©óññîññ : :

îñ õì è 64©©ññîññ %% : : :

îñ õì ëñ 64©(ññîññ :

îñ èì ëñ 64©)ññîññ %% : :

îì ùì ú 64©îññîìñ :

ôö úì þ 64©#ððôöð :

ôö úì ÷ 64©ýððôöð :

îì ùè ëñ 64©ùññîìñ :

îì úñ ëñ 64©ëññîìñ :

ôö ìö þ 64©%ððôöð %% : : :

îî úñ õ 64©ñññîîñ %% :

îù èì ëñ 64©ëññîùñ %% :

ôì úþ þ 64©#ððôìð %% : : : :

ôì ìð þ 64©$ððôìð %% :

îú úì õ 64©ëññîúñ :

ôì ìö þ 64©%ððôìð %% : : :

ôì ìö ÷ 64©(ððôìð :

îú úì ëñ 64©ìññîúñ %% : : :

ôì ìì ÷ 64©-ððôìð :

îú úõ ëñ 64©îññîúñ %% :

îú úð ëñ 64©)ññîúñ :

îú õì è 64©&ññîúñ %% : :

îú õì ð 64©7ññîúñ %% :

îú õì ëñ 64©ùññîúñ %% : : :

îú õì ëì 64©úññîúñ : :

îú èì è 64©*ññîúñ :

îú èì ëñ 64©èññîúñ %% : :
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ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

îú èì ëì 64©ðññîúñ %% : : :

îú ðñ ëñ 64©óññîúñ :

îú ðñ ëì 64©9ññîúñ %% :

îõ ùè è 64©#ññîõñ :

îõ úñ è 64©$ññîõñ %% :

îõ úì è 64©%ññîõñ :

îõ úù è 64©ëññîõñ :

îõ úð ëñ 64©ùññîõñ %% :

îõ õð ëñ 64©ñññîõñ :

îð úì è 64©#ññîðñ : :

îð õì ëñ 64©úññîðñ :

ùñ úì ú 64©1ññùññ :

úð ìö þ 64©#ððúðð %% : : : :

úð ìì þ 64©$ððúðð %% : :

úð ìì ÷ 64©ùððúðð %% : : : :

ùñ úõ ð 64©)ññùññ %% : :

ùñ úð ó 64©3ññùññ :

ùñ úð ëñ 64©+ññùññ %% :

ùñ õñ ëñ 64©ùññùññ %% : : : :

úð ýö þ 64©%ððúðð %% : : : :

ùñ õì ó 64©<ññùññ %% :

ùñ õì ëñ 64©õññùññ %% : : :

ùñ õð è 64©èññùññ :

ùñ õð ð 64©;ññùññ %% :

ùñ èì è 64©&ññùññ : :

ùñ èì ëñ 64©ðññùññ %% : : : :

ùñ ðñ è 64©óññùññ :

ùñ ðñ ð 64©/)©ññë %% :

ùñ ðñ ëñ 64©(ññùññ %% : : : :

ùñ ðñ ëì 64©/)©ññì %% :

ùñ óñ ð 64©.ññùññ :

ùñ óñ ëñ 64©0ññùññ %% :

úö ìì ÷ 64©#ððúöð %% : :

ùì õñ è 64©èññùìñ %% :

ùì õì è 64©îññùìñ :

ùì õì ëñ 64©ðññùìñ :

ùì èì ð 64©%ññùìñ %% :

ùì èì ëñ 64©õññùìñ :

ùú õñ è 64©ñññùúñ %% : :

úì ýð ÷ 64©#ððúìð %% : :

ùú õì è 64©ëññùúñ :

úì ýö ÷ 64©$ððúìð %% : : : :
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ùú õì ëñ 64©ìññùúñ %% : :

úì ýì ÷ 64©%ððúìð %% : : :

ùú õú ëñ 64©îññùúñ %% : :

ùú õð ð 64©ùññùúñ :

ùú õð ëñ 64©úññùúñ :

ùú èì ð 64©&ññùúñ :

ùú èì ëñ 64©õññùúñ :

ùú èì ëì 64©èññùúñ :

ùú èú è 64©ðññùúñ :

ùú èú ð 64©+ññùúñ %% : : :

ùú èú ëñ 64©óññùúñ : :

ùú ðñ ëñ 64©(ññùúñ %% : :

ùú ðú ëñ 64©)ññùúñ %% : : :

ùú óñ ëñ 64©*ññùúñ %% :

ùè óñ ëñ 64©ñ2ñùèñ %% :

ú÷ ýö ÷ 64©#ððú÷ð %% : : : :

ùð õú ëñ 64©ñññùðñ %% :

ùð õð ëñ 64©ëññùðñ %% : : :

ùð èì è 64©ìññùðñ :

ùð èì ð 64©$ññùðñ :

ùð èì ëì 64©îññùðñ :

ùð èìæú ëñ 64©úññùðñ %% :

úñ õì è 64©ìññúññ %% :

ìð ýì ÷ 64©#ððìðð %% : : : :

úñ õú ëñ 64©+2ñúññ %% :

úñ õð è 64©-ññúññ :

ìð ý÷ ÷ 64©$ððìðð %% : : :

úñ õð ëñ 64©ñññúññ %% : :

úñ èñ ëñ 64©ëññúññ :

úñ èì è 64©(ññúññ : :

ìð þö ÷ 64©%ððìðð %% : : :

úñ èì ëñ 64©îññúññ :

úñ èì ëì 64©ùññúññ %% : :

úñ èú ëñ 64©úññúññ :

úñ ðñ ð 64©&ññúññ %% : : : :

úñ ðñ ëñ 64©õññúññ %% : : :

úñ óñ ð 64©ðññúññ :

úñ óñ ëñ 64©óññúññ %% : : : :

úì õð ð 64©#ññúìñ %% : :

úì èì ð 64©$ññúìñ %% : :

úì èì ëñ 64©ñññúìñ %% :

úì ðú ëñ 64©ùññúìñ %% :
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úì ëññ ëñ 64©ú2ñúìñ %% :

úù èì ëñ 64©ñññúùñ %% :

úù èìæú ó 64©ëññúùñ %% :

úú õð ð 64©ñññúúñ %% : : :

ìì þð ÷ 64©#ððììð %% : : :

úú èñ ëñ 64©*ññúúñ %% :

ìì þö ÷ 64©$ððììð %% : : :

úú èì ëñ 64©ìññúúñ %% : : :

úú èú ð 64©îññúúñ : :

úú èú ëñ 64©ùññúúñ %% : :

ìì ÷ð ÷ 64©%ððììð %% : :

úú ðñ ëñ 64©õññúúñ %% : : :

úú ðú ëñ 64©èññúúñ :

úú óñ ð 64©)ññúúñ %% : :

úú óñ ëñ 64©ðññúúñ %% : : :

úú ëññ ëñ 64©óññúúñ %% : :

úú ëëñ ëñ 64©,ññúúñ %% : :

úõ èì è 64©ìññúõñ %% :

úõ èì ð 64©$ññúõñ %% : :

úð ðñ ð 64©$ññúðñ %% : :

úð ðñ ëñ 64©ñññúðñ %% : : : :

ýð þì ÷ 64©#ððýðð %% : : : :

õñ èú ëñ 64©*ññõññ %% :

õñ ðñ è 64©ðññõññ :

ýð ÷ð ÷ 64©$ððýðð : :

õñ ðñ ëñ 64©ëññõññ %% : : : :

õñ ðì ó 64©ìññõññ :

ýð ÷ì ÷ 64©%ððýðð :

õñ ðú ëñ 64©îññõññ :

õñ ðú ëì 64©+ññõññ %% :

õñ óñ ð 64©&ññõññ %% :

õñ óñ ëñ 64©ùññõññ :

õñ óú ëñ 64©úññõññ :

õñ ëëñ ð 64©óññõññ :

õñ ëëñ ëì 64©)2ñõññ %% :

õì óñ ëì 64©î2ñõìñ %% :

õì ëëñ ëñ 64©ëññõìñ :

õì ëìñ ëì 64©ì2ñõìñ %% :

õî ðñ ó 64©ñññõîñ :

õú ðñ ð 64©ñññõúñ :

ýì ÷ì ùð 64©#ððýìð %% : : : :

õú ðú ëì 64©ìññõúñ %% : : :
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õú ðú ëî 64©îññõúñ : :

ýì õð ùð 64©$ððýìð %% : : : :

õú óú ëñ 64©èññõúñ :

õú ëññ ëñ 64©%ññõúñ %% : : :

õú ëññ ëì 64©ú2ñõúñ %% :

õú ëìñ ëñ 64©õññõúñ :

õú ëìñ ëì 64©ó2ñõúñ %% :

õð ðè ð 64©ìññõðñ %% :

õð óñ ëñ 64©#ññõðñ : :

õð óù ó 64©îññõðñ %% :

õð ëëñ ëî 64©ëññõðñ :

èñ ðú ð 64©ñññèññ :

þð õð ùð 64©#ððþðð %% : : : :

èñ óñ ëì 64©ëññèññ %% :

èñ óú ëî 64©ìññèññ :

èñ ëññ ëñ 64©$ññèññ %% : : : :

èñ ëëñ ð 64©èññèññ :

èñ ëëñ ëì 64©(2ñèññ %% :

èñ ëëñ ëî 64©ùññèññ %% : :

èñ ëìñ ëñ 64©úññèññ %% : :

èñ ëìú ëì 64©õññèññ :

èì ðõ è 64©ëññèìñ %% : :

èì óú ëì 64©#2ñèìñ %% :

èì ëùñ ëì 64©î2ñèññ %% :

èú óñ ëñ 64©%ññèúñ %% : :

èú óú ð 64©ñññèúñ %% : :

èú óú ó 64©õññèúñ %% :

þì õì ùð 64©#ððþìð : :

èú óú ëì 64©(ññèúñ %% :

þì ùðð ùð 64©$ððþìð %% : : : :

èú ëññ ëì 64©ëññèúñ :

èú ëññ ëî 64©ìññèúñ %% : :

èú ëëñ ëî 64©úññèúñ :

èú ëëú ëñ 64©ðññèúñ :

èú ëëú ëì 64©óññèúñ %% :

èú ëìñ ëì 64©îññèúñ :

èó ëìñ ëî 64©ñññèóñ :

ðñ ëññ è 64©ñññðññ :

÷ð ùðð ùð 64©#ðð÷ðð %% : : : :

ðñ ëññ ëì 64©úññðññ %% :

ðñ ëñú ëî 64©ìññðññ :

÷ð ùùð ùð 64©$ðð÷ðð %% : : : :
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ðñ ëëú ëñ 64©îññðññ :

ðñ ëìñ ëî 64©ùññðññ :

ðñ ëùñ ëî 64©óññðññ %% :

ðñ ëùñ ëú 64©õññðññ :

ðú ëññ ëî 64©óññðúñ :

ðú ëñú ëñ 64©ëññðúñ :

ðú ëñú ëì 64©ðññðúñ :

÷ì ùùð ùö 64©#ðð÷ìð %% : : :

ðú ëìñ ëñ 64©îññðúñ :

÷ì ùöð ùö 64©$ðð÷ìð :

ðú ëîñ ëñ 64©ùññðúñ :

ðú ëîñ ëì 64©èññðúñ %% : :

ðú ëîñ ëî 64©úññðúñ :

ðú ëùñ ëì 64©)ññðúñ %% :

ðú ëúñ ëì 64©õññðúñ :

óñ ëëñ ð 64©õññóññ %% : :

õð ùùð ùö 64©#ððõðð : :

óñ ëëñ ëî 64©ñññóññ %% : : :

õð ùöð ùö 64©$ððõðð :

óñ ëìñ ëî 64©ìññóññ %% : :

óñ ëùñ ëì 64©ùññóññ %% : :

óú ëëú è 64©ðññóúñ %% :

óú ëëú ëì 64©ñññóúñ :

óú ëëú ëî 64©ëññóúñ %% : :

õì ùöð ùö 64©#ððõìð :

óú ëìñ ëî 64©ìññóúñ :

õì ùöì ùö 64©$ððõìð %% : : :

óú ëîñ ëî 64©îññóúñ :

ëññ ëìñ ëñ 64©ññëñññ :

ùðð ùöð ùö 64©#ðùððð %% : : :

ùðð ùöì ùö 64©$ðùððð :

ëññ ëìú ëî 64©ëñëñññ %% : :

ëññ ëîñ ëì 64©%ñëñññ %% : : : :

ëññ ëîñ ëî 64©ìñëñññ :

ëññ ëúñ ëì 64©úñëñññ :

ëññ ëõñ ëù 64©îñëñññ :

ëññ ëðñ ëì 64©ùñëñññ :

ëñú ëìñ è 64©ññëñúñ :

ëñú ëìú ëî 64©ëñëñúñ %% : :

ùðì ùôð ùö 64©#ðùðìð :

ëñú ëùñ ëì 64©$ñëñúñ %% :

ëñú ëùñ ëî 64©ùñëñúñ %% :
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ùùð ùôð ùö 64©#ðùùðð %% : : :

ùùð ùúð ùö 64©$ðùùðð %% : : : :

ëëñ ëùñ ëî 64©ùñëëññ :

ëëñ ëùñ ëú 64©úñëëññ %% :

ëëñ ëèñ ëù 64©îñëëññ :

ùùì ùúð ùö 64©#ðùùìð %% : : : :

ëëú ëùñ ëú 64©îñëëúñ %% :

ëëð ëúñ ëì 64©ññëëðñ %% :

ëìñ ëùñ ëî 64©ññëìññ :

ëìñ ëùì ëì 64©úñëìññ :

ùöð ùìð ùö 64©#ðùöðð : :

ëìñ ëúñ ëú 64©ìñëìññ : :

ëìñ ëõñ ëì 64©$ñëìññ :

ëìñ ìññ ëù 64©îñëìññ :

ùöì ùìð ùö 64©#ðùöìð %% : : :

ëìú ëúú ëù 64©îñëìúñ :

ëìú ëõñ ëú 64©ùñëìúñ %% :

ëîñ ëõñ èæú 64©ùñëîññ %% :

ùôð ùýð ùö 64©#ðùôðð :

ëîñ ëõñ ëú 64©ññëîññ %% : :

ëîñ ìîñ ëù 64©ìñëîññ :

ëîú ëõñ ëú 64©ññëîúñ :

ëîú ëõú ëî 64©ìñëîúñ :

ùôì ùþð ùö 64©#ðùôìð %% : :

ëùñ ëõñ ëî 64©ññëùññ :

ëùñ ëèñ ëù 64©ùñëùññ %% :

ùúð ùþð ùì 64©#ðùúðð %% : : :

ëùñ ìëñ ëú 64©îñëùññ :

ùúì ùþì ùì 64©#ðùúìð : :

ëùð ëèñ ëù 64©ññëùðñ %% :

ëúñ ëðñ ëî 64©ññëúññ :

ùìð ù÷ð ùì 64©#ðùìðð %% : : :

ëúú ëðñ ëú 64©ññëúúñ :

ùýð ùõð ùì 64©#ðùýðð %% : : :

ëõñ ìññ ëú 64©ññëõññ %% :

ëõú ëóñ ð 64©ëñëõúñ %% :

ëõú ëóñ ëî 64©ìñëõúñ %% :

ëèñ ìññ èæú 64©îñëèññ %% :

ùþð öðð ùì 64©#ðùþðð %% : : :

ëðñ ìññ ëî 64©ëñëðññ :

ù÷ð öùð ùì 64©#ðù÷ðð %% : : :

ëðñ ìëú ëú 64©ìñëðññ %% :
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ëóñ ììñ ëì 64©ññëóññ :

ùõð ööð ùì 64©#ðùõðð %% : : :

öðð öôð ùì 64©#ðöððð %% : : :

öùð öúð ùì 64©#ðöùðð :

ööð öìð ùì 64©#ðööðð :

öôð öýð ùì 64©#ðöôðð :

öúð öþð ùì 64©#ðöúðð : :

öìð ö÷ð ùì 64©#ðöìðð :

ìõñ ìðñ ëõ 64©ññìõññ :

öýð ôðð öð 64©#ðöýðð :

ö÷ð ôöð öð 64©#ðö÷ðð :

îññ îùñ ëð 64©ññîñññ %% :

ôðð ôúð öð 64©#ðôððð :

ôöð ôýð öð 64©#ðôöðð :

îúñ îðñ ëõ 64©ññîúññ :

ôýð úðð öð 64©#ðôýðð :

îóù ùìñ ëõ 64©ññîóùñ :

ùìñ ùèñ ìñ 64©ññùìññ :

úúð ú÷ð öð 64©#ðúúðð :
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$û5 V[RGò ©
%QFGò 64©
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ëú OO

*QWUKPI FKCOGVGT îñ OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4
/CVGTKCN %QFGò 0è//

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64©

©ZGEWVKQP

$ ññëúñ 0è//

1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN 56©(# V[RG

56©(# V[RGò %%
%QFGò 64©
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ëú OO

*QWUKPI FKCOGVGT îñ OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñëë

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64©

©ZGEWVKQP

$ ññëúñ ù0ñëë

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ %% ëúZîñZè
0$4 ëùúì
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$WUCMü5JCODCP V[RG 64% CPF 56©(# V[RG $$ ò&+0 ôþýù V[RG $ó

/GFKWO

D

Fì
*
ð

Fë
Jë
ë

(KIWTG ìñ +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64% CPF 56©(# V[RG $$ CTG OGVCN ECUGF TCFKCN
NKR UGCNUæ 6JKU V[RG KU PQV TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[
RQNNWVGF GPXKTQPOGPVUæ #U VJG UVCVKE UGCNKPI DGVYGGP
JQWUKPI CPF OGVCNNKE UJGNN KU NKOKVGFþ NQY XKUEQUKV[ OGFKC
ECP ÌETGGRÂæ $GVVGT RGTHQTOCPEG ECP DG CEJKGXGF YKVJ
©RQZ[íDCUGF TGUKP 1æ&æ EQCVKPIæ 6JKU URGEKCN VTGCVOGPV KU
QP TGSWGUVæ

#FXCPVCIGU

î )QQF TCFKCN UVKHHPGUUþ GURGEKCNN[ HQT NCTIG FKCOGVGTU

î )QQF HKVVKPI UVCDKNKV[ CXQKFKPI RQRíQWV QH VJG UGCN

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

î %QUV GHHGEVKXG HQT GZRGPUKXG GNCUVQOGT OCVGTKCNU

î 5WKVCDNG HQT WUG KP EQODKPCVKQP YKVJ CZKCN UGCN ï8í4KPI
CPF )#//#íUGCNö

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î *GCX[ GPIKPGGTKPI CRRNKECVKQPU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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6CDNG :+ /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCN û $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

6CDNG :++ 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

ð ëõ è 64%ññññðñ $$ : :

ëñ ëó è 64%ëññëññ $$ :

ùö öö þ 64%#ððùöð $$ : :

ëì ìù è 64%$ññëìñ :

ëì ìð è 64%%ññëìñ :

ëì îì è 64%ëññëìñ $$ : :

ùú öú þ 64%#ððùúð $$ :

ëú ìù è 64%ñññëúñ $$ : :

ùì öý þ 64%#ððùìð :

ëú ìð è 64%ìññëúñ :

ùì ôð þ 64%$ððùìð $$ :

ëõ ìù è 64%ñññëõñ :

ëõ ìð è 64%#ññëõñ :

ùý ôð þ 64%$ððùýð $$ :

ëè ìð è 64%#ññëèñ :

ëè îñ è 64%$ññëèñ $$ : :

ëè îù ù 64%ñññëèñ $$ :

ëè îú è 64%&ññëèñ $$ :

ëð ìù ù 64%ñññëðñ :

öð ôð þ 64%#ððöðð $$ : :

ìñ îì è 64%$ññìññ $$ : : :

öð ôì þ 64%%ððöðð $$ : :

öð úð þ 64%&ððöðð $$ : :

ìñ ùì è 64%îññìññ $$ : : :

ìñ ùè è 64%©ññìññ $$ : :

ìñ úì è 64%ùññìññ :

ìì îì è 64%#ññììñ $$ : :

öö ôì þ 64%$ððööð $$ :

ììæìì ïñæðèÂö îúæñî ïëæîðÂö èæóñ ïñæîëÂö 64%ñññììì $$ :

ìù îú è 64%#ññìùñ :
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öì ôì þ 64%#ððöìð $$ : :

ìú îè è 64%ñññìúñ $$ : :

ìú îð è 64%ëññìúñ :

öì úð þ 64%$ððöìð $$ :

öì úþ þ 64%&ððöìð $$ :

öì ìö þ 64%©ððöìð $$ : :

ìõ îè è 64%#ññìõñ $$ :

ìõæú ùè è 64%ñññìõú $$ :

ìè îè è 64%ñññìèñ $$ : :

ö÷ úð þ 64%#ððö÷ð $$ :

ö÷ úþ þ 64%$ððö÷ð $$ :

ìð ùè ð 64%ìññìðñ $$ :

ôð úð þ 64%#ððôðð $$ : :

ôð úö þ 64%$ððôðð $$ : : :

îñ ùî ð 64%õññîññ $$ :

îñ ùú ð 64%èññîññ $$ : :

ôð úþ þ 64%%ððôðð $$ : :

îñ úñ è 64%ëññîññ :

ôð ìö þ 64%&ððôðð $$ :

îñ õì è 64%©ññîññ $$ : :

îëæú úì è 64%ñññîëú $$ :

îì ùì è 64%ñññîìñ $$ : : :

ôö úì þ 64%#ððôöð $$ :

ôö úþ þ 64%$ððôöð :

ôö ìö þ 64%%ððôöð $$ :

îù úì ëñ 64%ëññîùñ $$ :

îú ùú è 64%ñññîúñ $$ : : :

ôì úþ þ 64%#ððôìð $$ : :

îú úì õ 64%îññîúñ :

ôì ìö þ 64%%ððôìð $$ :

îú úì ðæð 64%.ññîúñ $$ :

îú úú ëì 64%/ññîúñ $$ :

îú úèæì ëñ 64%0ññîúñ $$ :

îú õì è 64%&ññîúñ $$ : :

îú õì ëì 64%èññîúñ $$ : : :

îú èì ëñ 64%ðññîúñ :

îú èì ëì 64%óññîúñ :

îð úì è 64%#ññîðñ : :

îð úì ëñ 64%ëññîðñ $$ :

îð úù ëñ 64%îññîðñ $$ :

ùñ úì úæú 64%+ññùññ $$ :

úð ìö þ 64%#ððúðð $$ : :
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úð ìì þ 64%$ððúðð $$ : :

ùñ úú ëñ 64%)ññùññ $$ :

ùñ úèæì ëñ 64%,ññùññ $$ :

ùñ úð ëì 64%-ññùññ $$ :

úð ýö þ 64%%ððúðð $$ : :

ùñ õú ó 64%*ññùññ $$ :

ùñ èì è 64%&ññùññ $$ :

ùë úõ è 64%ñññùëñ $$ :

ùì úú è 64%ñññùìñ $$ : :

ùì õì ëñ 64%ëññùìñ $$ :

ùú úú è 64%ñññùúñ :

ùú úóæë ëñ 64%(ññùúñ $$ :

ùú õñ è 64%ëññùúñ :

úì ýð ÷ 64%#ððúìð $$ : :

úì ýö ÷ 64%$ððúìð $$ : :

ùú õú ëñ 64%ùññùúñ :

ùú ðú ëñ 64%ðññùúñ :

ú÷ ýö ÷ 64%#ððú÷ð :

ùð õì ëñ 64%ëññùðñ $$ :

ùð èú ð 64%ñññùðñ :

úñ õì è 64%ñññúññ :

ìð ýì ÷ 64%#ððìðð $$ : : :

úñ õð ëñ 64%óññúññ $$ :

ìð þö ÷ 64%%ððìðð $$ : :

úñ èì ëñ 64%ùññúññ $$ :

úñ ðñ ð 64%&ññúññ $$ : :

úñ ðñ ëñ 64%(ññúññ $$ :

úñ ðñ ëî 64%)ññúññ $$ :

úì èì ëì 64%ëññúìñ $$ :

ìì þð ÷ 64%#ððììð $$ : :

ìì þö ÷ 64%$ððììð $$ :

úú èì ëñ 64%ñññúúñ $$ :

ìì ÷ð ÷ 64%%ððììð $$ : :

úú ðñ ëñ 64%ìññúúñ $$ : :

úú ðú ð 64%&ññúúñ :

úõ èìæõ óæè 64%ñññúõñ $$ :

õñ èñ è 64%ñññõññ :

õñ èì ð 64%ëññõññ :

ýð þì ÷ 64%#ððýðð $$ : :

ýð ÷ð ÷ 64%$ððýðð $$ : :

õñ ðñ ëñ 64%ìññõññ :

ýð ÷ì ÷ 64%%ððýðð $$ :
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õñ óñ ëî 64%èññõññ $$ :

õú ðñ ð 64%ñññõúñ :

ýì ÷ì ùð 64%#ððýìð $$ : :

ýì õð ùð 64%$ððýìð $$ : : :

õú óñ ëî 64%ìññõúñ :

õð ðú ëñ 64%ñññõðñ :

õð óñ ëñ 64%#ññõðñ :

èñ ðú ð 64%ñññèññ $$ : :

þð õð ùð 64%#ððþðð $$ : :

þð õì ùð 64%ôððþðð :

èñ óú ëî 64%õññèññ $$ :

èñ ëññ ëñ 64%$ññèññ $$ : :

èñ ëëñ ëñ 64%ìññèññ :

èú óú ú 64%ñññèúñ :

þì õì ùð 64%#ððþìð $$ : :

èú óú ëî 64%ìññèúñ $$ :

þì ùðð ùð 64%$ððþìð $$ : :

÷ð ùðð ùð 64%#ðð÷ðð $$ : :

ðñ ëññ ëî 64%ñññðññ $$ :

÷ð ùùð ùð 64%$ðð÷ðð $$ :

ðñ ëëñ ëì 64%úññðññ $$ :

ðú ëññ ó 64%ñññðúñ :

ðú ëñú ëñ 64%ëññðúñ :

÷ì ùùð ùö 64%#ðð÷ìð $$ : :

óñ ëëñ ð 64%ñññóññ $$ : :

õð ùùð ùö 64%#ððõðð $$ : :

õð ùöð ùö 64%$ððõðð $$ :

óú ëëñ ó 64%ñññóúñ :

óú ëëú ëî 64%ëññóúñ :

õì ùöð ùö 64%#ððõìð $$ :

óõ ëîúæè ëì 64%ñññóõñ $$ :

ëññ ëëú ó 64%ññëñññ :

ëññ ëìñ ð 64%ëñëñññ : :

ëññ ëìñ ëñ 64%ìñëñññ :

ùðð ùöð ùö 64%#ðùððð $$ : :

ëññ ëîñ ëì 64%%ñëñññ $$ : :

ëñú ëìú ëì 64%ññëñúñ :

ëñú ëìú ëî 64%ìñëñúñ $$ :

ùðì ùôð ùö 64%#ðùðìð $$ :

ùùð ùôð ùö 64%#ðùùðð :

ùùð ùúð ùö 64%$ðùùðð $$ :

ëëñ ëúñ ëú 64%ìñëëññ :
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ëìñ ëùñ ëì 64%îñëìññ $$ :

ëìñ ëùñ ëî 64%ññëìññ :

ëìñ ëúñ ëú 64%ëñëìññ $$ :

ùöì ùìð ùö 64%#ðùöìð $$ :

ùôð ùýð ùö 64%#ðùôðð $$ :

ëîñ ëõñ ëî 64%ññëîññ $$ :

ëùñ ëõñ ëî 64%ëñëùññ $$ : :

ëùñ ëèñ ëî 64%ìñëùññ $$ :

ëõñ ëðú ëñ 64%ëñëõññ :

ùýð ùõð ùì 64%#ðùýðð $$ : :

ùþð öðð ùì 64%#ðùþðð $$ : :

ù÷ð öùð ùì 64%#ðù÷ðð $$ : :

öýð ôðð öð 64%#ðöýðð :

ìèñ îëñ ëõ 64%ññìèññ $$ :

ìèú ìóù ëì 64%ëñìèúñ $$ :

îùñ îèì ëõ 64%ëñîùññ $$ :

îúñ îðñ ëõ 64%ññîúññ $$ : :

îèñ ùëñ ëú 64%ññîèññ :

úýð ìðð öð 64%#ðúýðð : :
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1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN $ü5 V[RG

$û5 V[RGò %
%QFGò 64%
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ìñ OO

*QWUKPI FKCOGVGT îú OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4
/CVGTKCN %QFGò 0è//

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64%

©ZGEWVKQP

% ññìññ 0è//

1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN 56©(# V[RG

56©(# V[RGò $$
%QFGò 64%
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ìñ OO

*QWUKPI FKCOGVGT îú OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñëë

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64%

©ZGEWVKQP

% ññìññ ù0ñëë

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ $$ ìñZîúZè
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(KIWTG ìë +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64& CPF 56©(# V[RG $% CTG OGVCN ECUGF TCFKCN
NKR UGCNUæ 6JG CFFKVKQPCN FWUV NKR RTQVGEVU VJG OCKP UGCNKPI
NKR CICKPUV FWUV CPF QVJGT HKPG UQNKF EQPVCOKPCPVU CPF
VJGTGHQTG VJKU V[RG KU TGEQOOGPFGF HQT WUG KP RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ 6Q CEJKGXG C NQPI NKHGVKOG C UWKVCDNG
NWDTKECPV DGVYGGP VJG VYQ UGCNKPI NKRU UJQWNF DG CRRNKGFæ
#U VJG UVCVKE UGCNKPI DGVYGGP JQWUKPI CPF OGVCNNKE UJGNN KU
UQOGYJCV NKOKVGFþ NQY XKUEQUKV[ OGFKC ECP ÌETGGRÂæ $GVVGT
RGTHQTOCPEG ECP DG CEJKGXGF YKVJ GRQZ[ DCUGF TGUKP
1æ&æ EQCVKPIæ 6JKU URGEKCN VTGCVOGPV KU QP TGSWGUVæ

#FXCPVCIGU

î ©HHGEVKXG RTQVGEVKQP CICKPUV CKT UKFG EQPVCOKPCPVU

î )QQF TCFKCN UVKHHPGUUþ GURGEKCNN[ HQT NCTIG FKCOGVGTU

î )QQF HKVVKPI UVCDKNKV[ CXQKFKPI RQRíQWV QH VJG UGCN

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

î %QUV GHHGEVKXG HQT GZRGPUKXG GNCUVQOGT OCVGTKCNU

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î *GCX[ GPIKPGGTKPI CRRNKECVKQPU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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6CDNG :+++ /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCN û $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

6CDNG :+8 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

ëì ìñ ù 64&îññëìñ :

ëì ìñ ú 64&ñññëìñ $% :

ëú ìë ù 64&ñññëúñ :

ëú ìù è 64&ëññëúñ :

ëú ìõ ù 64&ìññëúñ :

ëú ìõ õ 64&ùññëúñ $% :

ëú îì ëñ 64&îññëúñ $% :

ëè ìð ú 64&ñññëèñ $% :

öð ôð þ 64&#ððöðð :

öð ôì þ 64&%ððöðð :

ìñ ùì è 64&ñññìññ :

öö úð þ 64&%ððööð $% : :

ìú îì è 64&ñññìúñ :

ìú îú õ 64&ìññìúñ $% :

öì úð þ 64&$ððöìð :

ìú ùì è 64&%ññìúñ $% :

öì úþ þ 64&&ððöìð $% :

ìú ùè ëñ 64&ëññìúñ :

öì ìö þ 64&©ððöìð :

ìõ ùñ è 64&ñññìõñ :

ôð úö þ 64&$ððôðð $% :

îñ úñ è 64&ëññîññ $% :

îñ úñ ëñ 64&ìññîññ $% :

îñ úì ëñ 64&ñññîññ :

ôì úþ þ 64&#ððôìð $% : :

îú úñ ëñ 64&ñññîúñ $% : :

îú úñ ëì 64&ìññîúñ :

ôì ìö þ 64&%ððôìð $% :

îú õì ëì 64&ëññîúñ :

îð úñ è 64&ñññîðñ :
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îð úì è 64&#ññîðñ $% : :

úð ìö þ 64&#ððúðð $% : :

ùñ úù úæú 64&ùññùññ $% :

úð ìì þ 64&$ððúðð :

ùñ úõ ëñ 64&ìññùññ $% :

ùñ õñ ëñ 64&îññùññ $% :

úð ýö þ 64&%ððúðð $% :

ùì úú è 64&ñññùìñ $% : :

ùì úð è 64&ìññùìñ $% :

ùì õì è 64&ëññùìñ $% : :

ùú õì è 64&ëññùúñ $% :

úì ýö ÷ 64&$ððúìð $% :

ùú õì ëñ 64&ìññùúñ $% :

ùú õú ú 64&îññùúñ $% :

ùú èì ð 64&&ññùúñ $% : :

ùú èì ëì 64&ñññùúñ :

ùð õì è 64&ñññùðñ $% :

ùð õú ëì 64&ëññùðñ $% :

ùð èñ ó 64&ìññùðñ $% :

ìð ýì ÷ 64&#ððìðð :

úñ èñ ð 64&ëññúññ $% :

úñ óñ ëñ 64&ìññúññ :

úñæð õõæõ èæóì 64&ñññúñð $% :

úì õú ó 64&ñññúìñ $% :

úîæóð õóæðî óæúì 64&ñññúîó $% :

úù èìæú ó 64&ñññúùñ $% :

úù èù ð 64&ëññúùñ $% :

ìì þð ÷ 64&#ððììð :

úú èì ëñ 64&ëññúúñ $% :

ìì ÷ð ÷ 64&%ððììð $% :

úú óñ ëñ 64&ñññúúñ :

úè èì ó 64&ñññúèñ :

úð èì ð 64&#ññúðñ $% :

úð èú ëú 64&ñññúðñ :

ýð ÷ð ÷ 64&$ððýðð $% : :

õñ ðñ ëñ 64&ìññõññ $% :

õñ ðñ ëî 64&ñññõññ :

õñ ðì ëì 64&ëññõññ :

õë ðú ëî 64&ñññõëñ :

õú óñ ëî 64&ëññõúñ $% :

õú ëññ ëî 64&ñññõúñ :

õð óñ ëî 64&ñññõðñ $% :
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èñ ðú ð 64&ñññèññ :

þð õð ùð 64&#ððþðð $% :

èñ óñ ëî 64&ìññèññ $% :

èñ ëññ ëì 64&ëññèññ :

èù óñ ëñ 64&ñññèùñ :

èú óú ëì 64&ëññèúñ $% :

èú óú ëî 64&ìññèúñ $% :

èú ëññ ëî 64&ñññèúñ $% : :

èð ëññ ëñ 64&#ññèðñ :

èó ëìñ ëî 64&ñññèóñ :

ðñ ëññ ëì 64&ëññðññ :

ðñ ëññ ëî 64&ìññðññ $% :

ðñ ëñú ëî 64&ñññðññ :

ðú ëëú ëî 64&ñññðúñ :

óñ ëëñ ëî 64&ñññóññ :

óñ ëëú ëì 64&ìññóññ $% :

ëññ ëîñ ëì 64&%ñëñññ $% :

ëññ ëîñ ëî 64&ññëñññ :

ëñú ëîñ ëî 64&ññëñúñ $% :

ëìñ ëùñ ëî 64&ññëìññ :

ùöð ùìð ùö 64&#ðùöðð $% :

ëìñ ëúñ ëù 64&ëñëìññ :

ëìú ëúñ ëî 64&ññëìúñ $% : :

ëîñ ëõñ ëî 64&ëñëîññ $% :

ëùñ ëèñ ëù 64&ññëùññ :

ùúð ùþð ùì 64&#ðùúðð :

ëùú ëèñ ëî 64&ññëùúñ $% :

ëùõ ëèñ ëù 64&ññëùõñ :

ëùð ëèñ ëùæú 64&ññëùðñ $% :

ùìð ù÷ð ùì 64&#ðùìðð $% :

ëúú ëðñ ëú 64&ññëúúñ :

ëõñ ëðñ ëñ 64&ññëõññ $% :

ëõú ëóñ ëî 64&ññëõúñ :

ùþð öðð ùì 64&#ðùþðð :

ëðñ ìññ ëú 64&ññëðññ :

ëóñ ììñ ëì 64&ññëóññ :

ìññ ìùñ ìñ 64&ññìñññ :

ìîñ ìõñ ìñ 64&ññìîññ :

ìõú ìóñ ëõ 64&ññìõúñ :

ìèñ îëñ ëõ 64&ññìèññ :

ìðñ îëñ ëõ 64&ìñìðññ :

ìóñ îîñ ëõ 64&ññìóññ :
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*QWUKPI FKCOGVGT úì OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4
/CVGTKCN %QFGò 0è//

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64&

©ZGEWVKQP
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1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN 56©(# V[RG

56©(# V[RGò $%
%QFGò 64&
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ùñ OO

*QWUKPI FKCOGVGT úì OO
9KFVJ è OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñëë

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64&

©ZGEWVKQP

# ññùññ ù0ñëë

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ $% ùñZúìZè
0$4 ëùúì
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(KIWTG ìì +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64$ CPF 56©(# V[RG &$ CTG TGKPHQTEGF OGVCN
ECUGF TCFKCN NKR UGCNUæ 6JG UWRRNGOGPVCT[ OGVCN KPPGT TKPI
RTQXKFGU C UWRGTKQT UVKHHPGUUæ 6JKU V[RG KU PQV
TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF GPXKTQPOGPVUæ #U
VJG UVCVKE UGCNKPI DGVYGGP JQWUKPI CPF OGVCNNKE UJGNN KU
NKOKVGFþ NQY XKUEQUKV[ OGFKC ECP ÌETGGRÂæ $GVVGT
RGTHQTOCPEG ECP DG CEJKGXGF YKVJ GRQZ[ DCUGF TGUKP
1æ&æ EQCVKPIæ 6JKU URGEKCN VTGCVOGPV KU QP TGSWGUVæ

#FXCPVCIGU

î 5WRGTKQT TCFKCN UVKHHPGUUþ GURGEKCNN[ HQT XGT[ NCTIG
FKCOGVGTU

î 8GT[ IQQF HKVVKPI UVCDKNKV[ CXQKFKPI RQRíQWV QH VJG UGCN

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

î %QUV GHHGEVKXG HQT GZRGPUKXG GNCUVQOGT OCVGTKCNU

î 5WKVCDNG HQT WUG KP EQODKPCVKQP YKVJ CZKCN UGCN
ï8í4KPI CPF )#//#íUGCNö

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î *GCX[ GPIKPGGTKPI CRRNKECVKQPU
ïGæIæ OKNNU KP UVGGN KPFWUVT[ö

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ
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ìñ ùè ëñ 64$ëññìññ &$ :

ìì ùñ ó 64$ìññììñ &$ :

ìì ùè ó 64$îññììñ &$ :

ìì ùè ëñ 64$ñññììñ :

öì ôì þ 64$#ððöìð :

ìú ùú ëñ 64$õññìúñ &$ :

ìú ùè ó 64$èññìúñ &$ :

ìú úñ ëñ 64$ðññìúñ &$ :

ìð ùè ó 64$ñññìðñ &$ :

îñ ùè ó 64$ðññîññ &$ :

îñ ùè ëñ 64$ëññîññ :

îñ úñ ëñ 64$îññîññ :

îñ úì ëì 64$ìññîññ :

îú úñ ó 64$ñññîúñ &$ :

îú úì ó 64$)ññîúñ &$ :

îú úõ ëñ 64$îññîúñ :

îú õì ó 64$õññîúñ :

îú õì ëñ 64$èññîúñ :

îú èì ëì 64$ðññîúñ :

îú ðñ ëî 64$(ññîúñ :

îð úú ëì 64$ìññîðñ :

ùñ õñ ëñ 64$ìññùññ :

ùñ õì ó 64$ëññùññ &$ :

ùñ õì ëñ 64$îññùññ :

ùñ õì ëì 64$ùññùññ &$ :

ùñ õð ëñ 64$èññùññ &$ :

ùñ õð ëì 64$ðññùññ &$ : :

ùñ óñ ó 64$õññùññ &$ :

ùú õñ ëñ 64$úññùúñ &$ : :

ùú õì ëñ 64$ëññùúñ &$ : :
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ùú õú ëñ 64$ìññùúñ &$ :

ùú èì ëñ 64$õññùúñ &$ :

ùú èì ëì 64$ñññùúñ :

ùú èú ëñ 64$)ññùúñ &$ :

ùð õú ëì 64$ñññùðñ &$ :

úñ õð ëñ 64$ìññúññ :

úñ èñ ëñ 64$óññúññ &$ :

úñ èì ëñ 64$õññúññ &$ :

úñ èì ëì 64$èññúññ &$ :

úñ ðñ ëñ 64$ðññúññ &$ :

úñæðñ ïìæññÂö èîæëñ ïìæððÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññúñð &$ :

úì õð ëñ 64$ëññúìñ &$ :

úì èì ëñ 64$ñññúìñ :

úì èì ëì 64$ìññúìñ &$ :

úì ðñ ëî 64$îññúìñ &$ :

úù ðñ ëñ 64$ñññúùñ :

úú èì ëñ 64$ñññúúñ &$ : :

úú èì ëì 64$õññúúñ &$ :

úú ðñ ëñ 64$ìññúúñ &$ :

úú ðú ëî 64$ðññúúñ &$ :

úú ëññ ëî 64$úññúúñ :

úð ðñ ëñ 64$ñññúðñ :

ýð þì ÷ 64$#ððýðð :

õñ ðñ ëñ 64$ñññõññ &$ : : :

õñ ðú ëñ 64$ëññõññ &$ : :

õñ óñ ëñ 64$îññõññ &$ : :

ýì ÷ì ùð 64$#ððýìð &$ : :

õú ðú ëì 64$ñññõúñ :

ýì õð ùð 64$$ððýìð &$ :

õú óñ ëì 64$ìññõúñ &$ :

õúæëñ ïìæúõÂö óìæìñ ïîæõîÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññõúë &$ :

õõæèñ ïìæõîÂö ððæúñ ïîæùðÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññõõè &$ :

õõæèñ ïìæõîÂö óìæìñ ïîæõîÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ëññõõè &$ :

õð óñ ëñ 64$#ññõðñ &$ : :

õð óñ ëì 64$ñññõðñ &$ :

õóæðú ïìæèúÂö óñæëì ïîæúúÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññõóð &$ :

þð õð ùð 64$#ððþðð &$ : :

èñ óñ ëì 64$ñññèññ &$ : :

þð õì ùð 64$ôððþðð &$ :

èñ ëññ ëì 64$ìññèññ &$ :

èñ ëñú ëî 64$ùññèññ &$ :

èîæñì ïìæðèÂö óúæùñ ïîæèõÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ëññèîñ &$ :

6JG FKOGPUKQPU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQTTGURQPF VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU KP &+0 îèõñþ FTCHV 5GRVGODGT ëóóõæ
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èù óñ ëñ 64$ñññèùñ &$ :

èú óñ ëñ 64$õññèúñ &$ :

èú óú ëì 64$úññèññ &$ : :

èú ëññ ëñ 64$$ññèúñ :

èú ëññ ëì 64$ùññèúñ &$ : :

èú ëëñ ëî 64$ìññèúñ &$ :

èú ëëú ëî 64$îññèúñ :

èõæìñ ïîæññÂö óúæùñ ïîæèõÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññèõì &$ :

èõæìñ ïîæññÂö óðæõñ ïîæððÂö ëëæóñ ïñæùèÂö 64$ëññèõì &$ :

èõæìñ ïîæññÂö ëñëæðñ ïùæññÂö ëëæóñ ïñæùèÂö 64$ìññèõì &$ :

÷ð ùðð ùð 64$#ðð÷ðð &$ : :

ðñ ëññ ëì 64$ñññðññ &$ : : :

ðñ ëññ ëî 64$õññðññ &$ :

ðñ ëñú ëî 64$ëññðññ &$ : :

ðñ ëëñ ëì 64$ìññðññ &$ :

ðñ ëìñ ëî 64$ùññðññ &$ :

ðú ëñú ëî 64$úññðúñ &$ :

÷ì ùùð ùö 64$#ðð÷ìð &$ :

ðú ëëñ ëî 64$ëññðúñ &$ : :

ðú ëëñ ëú 64$õññðúñ &$ :

ðú ëëú ëî 64$ìññðúñ :

ðú ëîñ ëî 64$ùññðúñ :

ðúæèì ïîæîèÂö ëñðæñú ïùæìúÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññðúè &$ :

óñ ëëñ ð 64$ñññóññ &$ :

õð ùùð ùö 64$#ððõðð :

óñ ëëñ ëî 64$ìññóññ &$ : :

óñ ëìñ ëî 64$îññóññ &$ : :

óñ ëìñ ëú 64$ùññóññ &$ :

óñ ëîñ ëî 64$úññóññ &$ : :

óñ ëùñ ëî 64$õññóññ :

óú ëëú ëî 64$ñññóúñ &$ : :

õì ùöð ùö 64$#ððõìð :

óú ëìñ ëî 64$ëññóúñ &$ : : :

óú ëìñ ëú 64$úññóúñ &$ :

óú ëìú ëî 64$ìññóúñ &$ :

óú ëìú ëú 64$õññóúñ &$ :

óú ëîñ ëî 64$îññóúñ &$ : :

óðæùì ïîæðèÂö ëìñæðë ïùæèõÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ñññóðù &$ :

óðæùì ïîæðèÂö ëìèæëñ ïúæññÂö ëëæóë ïñæùèÂö 64$ëññóðù &$ :

ëññ ëëú ó 64$ññëñññ :

ùðð ùöð ùö 64$#ðùððð :

ëññ ëìñ ëî 64$ëñëñññ &$ :
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ëññ ëìú ëî 64$úñëñññ &$ :

ëññ ëîñ ëî 64$ìñëñññ &$ : :

ëññ ëùñ ëî 64$õñëñññ &$ :

ëñëæõñ ïùæññÂö ëìèæëñ ïúæññÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ëñëñëõ &$ : :

ëñú ëìú ëî 64$ññëñúñ &$ :

ëñú ëîñ ëî 64$ëñëñúñ &$ : :

ëñú ëîñ ëú 64$ìñëñúñ &$ :

ëñú ëùñ ëú 64$úñëñúñ &$ :

ëëñ ëîñ ëî 64$ëñëëññ &$ : :

ëëñ ëîñ ëú 64$õñëëññ &$ :

ëëñ ëùñ ëî 64$úñëëññ &$ :

ëëñ ëùñ ëú 64$îñëëññ &$ :

ëëñ ëùú ëú 64$èñëëññ &$ :

ëëñ ëúñ ëî 64$ùñëëññ :

ëëñ ëúñ ëú 64$ññëëññ &$ :

ëëùæîñ ïùæúñÂö ëîóæðú ïúæúñÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ññëëùî &$ :

ëëú ëùñ ëî 64$ññëëúñ &$ :

ëëú ëùñ ëú 64$ëñëëúñ &$ :

ëëú ëúñ ëú 64$ìñëëúñ &$ :

ëìñ ëùñ ëî 64$ññëìññ &$ : :

ëìñ ëùú ëùæú 64$úñëìññ &$ :

ëìñ ëúñ ëî 64$ëñëìññ &$ :

ëìñ ëúñ ëú 64$ìñëìññ &$ : :

ëìñ ëõñ ëî 64$îñëìññ :

ëìñ ëõñ ëú 64$ùñëìññ &$ : :

ëìú ëúñ ëî 64$ññëìúñ &$ :

ëìú ëúñ ëú 64$îñëìúñ &$ :

ëìú ëõñ ëú 64$úñëìúñ &$ :

ëìèæññ ïúæññÂö ëúðæóñ ïõæìúÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64$ññëìèñ &$ :

ëîñ ëõñ ëî 64$ëñëîññ &$ : :

ëîñ ëõñ ëú 64$ùñëîññ &$ : :

ëîñ ëèñ ëú 64$úñëîññ &$ :

ëîñ ëðñ ëú 64$îñëîññ :

ëîú ëõñ ëî 64$ññëîúñ &$ :

ëîú ëõñ ëú 64$ëñëîúñ &$ :

ëîú ëèñ ëú 64$ìñëîúñ &$ :

ëùñ ëõñ ëî 64$ññëùññ &$ :

ëùñ ëõú ëì 64$ùñëùññ &$ :

ëùñ ëèñ ëî 64$ëñëùññ &$ :

ùúð ùþð ùì 64$#ðùúðð &$ : : :

ëùñ ëðñ ëú 64$ìñëùññ :

ëùñ ëóñ ëú 64$îñëùññ :
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ëùú ëõú ëî 64$ññëùúñ &$ : :

ëùú ëèñ ëî 64$ëñëùúñ &$ : :

ëùú ëèñ ëú 64$ìñëùúñ &$ :

ùúì ùþì ùì 64$#ðùúìð :

ëùú ëðñ ëú 64$îñëùúñ :

ëúñ ëèñ ëú 64$ìñëúññ &$ :

ëúñ ëðñ ëî 64$ññëúññ &$ : :

ùìð ù÷ð ùì 64$#ðùìðð &$ : : :

ëúú ëðñ ëú 64$ññëúúñ &$ :

ëõñ ëðñ ëú 64$ññëõññ &$ : :

ëõñ ëðú ëñ 64$ëñëõññ :

ùýð ùõð ùì 64$#ðùýðð &$ : : :

ëõú ëóñ ëî 64$ññëõúñ :

ëõú ëóñ ëú 64$ëñëõúñ &$ :

ëõúæëñ ïõæúñÂö ëóîæðð ïèæõîÂö ëúæèú ïñæõìÂö 64$ññëõúë &$ :

ëèñ ëóñ ëú 64$ëñëèññ &$ :

ùþð öðð ùì 64$#ðùþðð &$ : : : :

ëèùæõñ ïõæðèÂö ìññæìî ïèæððÂö ëúæóñ ïñæõîÂö 64$ññëèùõ &$ :

ëèú ìññ ëú 64$ññëèúñ &$ : :

ëèú ìñú ëú 64$ëñëèúñ :

ù÷ð öùð ùì 64$#ðù÷ðð &$ :

ëðñ ììñ ëõ 64$ññëðññ :

ëóñ ìëú ëõ 64$ññëóññ &$ :

ùõð ööð ùì 64$#ðùõðð &$ : :

öðð öôð ùì 64$#ðöððð &$ : :

ìññ ìîñ ëõ 64$ëñìñññ :

ìññ ìúñ ëú 64$ññìñññ :

öùð öúð ùì 64$#ðöððð &$ : :

ööð öìð ùì 64$ððööðð &$ : :

öôð öýð ùì 64$#ðöôðð :

öúð öþð ùì 64$#ðöúðð &$ : : :

öìð ö÷ð ùì 64$#ðöìðð &$ :

ìõñ ìóñ ëõ 64$ññìõññ &$ : : : :

öýð ôðð öð 64$#ðöýðð &$ : :

ìðñ îëñ ëõ 64$ññìðññ &$ : : : :

ö÷ð ôöð öð 64$#ðö÷ðð &$ : :

ìóñ îîñ ëð 64$ìñìóññ &$ :

îññ îîì ëõ 64$ññîñññ &$ : :

ôðð ôúð öð 64$#ðôððð &$ : : :

îëñ îúñ ëð 64$ññîëññ &$ : :

îìñ îúñ ëð 64$ññîìññ &$ :

îìñ îõñ ëð 64$ëñîìññ &$ :
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ôöð ôýð öð 64$#ðôöðð &$ : :

îîñ îèñ ëð 64$ññîîññ :

îùñ îèì ëõ 64$ññîùññ &$ :

ôúð ô÷ð öð 64$#ðôúðð &$ : : : :

îúñ îóñ ëð 64$ññîúññ &$ :

îõñ ùññ ëð 64$ññîõññ &$ : :

ôýð úðð öð 64$#ðôýðð &$ : :

îõú ùñú ëð 64$ññîõúñ :

îèùæõú ïëùæèúÂö ùëóæññ ïëõæúñÂö ììæìñ ïñæðèÂö 64$ññîèùõ &$ :

ô÷ð úöð öð 64$#ðô÷ðð &$ : : :

îóñ ùîñ ëð 64$ññîóññ &$ :

úðð úúð öð 64$#ðúððð &$ : :

úöð úýð öð 64$#ðúöðð &$ :

ùùñ ùèñ ìñ 64$ññùùññ &$ :

úúð ú÷ð öð 64$#ðúúðð &$ : :

úýð ìðð öð 64$#ðúýðð &$ :

ú÷ð ìöð öð 64$#ðú÷ðð :

ìðð ìúð öð 64$#ðìððð &$ : :

úõñ õëñ ìñ 64$ññúõññ :

õññ õùñ ìñ 64$ññõñññ :

èññ èúñ ìú 64$ññèñññ :

èõñ ðññ ìñ 64$ëñèõññ :

6JG FKOGPUKQPU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQTTGURQPF VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU KP &+0 îèõñþ FTCHV 5GRVGODGT ëóóõæ
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/CVGTKCN %QFGò 0è//
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1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ
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(KIWTG ìî +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

$û5 V[RG 64( CPF 56©(# V[RG &% CTG TGKPHQTEGF OGVCN
ECUGF TCFKCN NKR UGCNU YKVJ FWUV NKRæ 6JG UWRRNGOGPVCT[
OGVCN KPPGT TKPI RTQXKFGU C UWRGTKQT UVKHHPGUUæ 6JKU V[RG KU
TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF GPXKTQPOGPVUæ 6Q
CEJKGXG C NQPI NKHGVKOG C UWKVCDNG NWDTKECPV DGVYGGP VJG
VYQ UGCNKPI NKRU UJQWNF DG CRRNKGFæ #U VJG UVCVKE UGCNKPI
DGVYGGP JQWUKPI CPFOGVCNNKE UJGNN KU NKOKVGFþ NQY XKUEQUKV[
OGFKC ECP ÌETGGRÂæ $GVVGT RGTHQTOCPEG ECP DG CEJKGXGF
YKVJ GRQZ[ DCUGF TGUKP 1æ&æ EQCVKPIæ 6JKU URGEKCN
VTGCVOGPV KU QP TGSWGUVæ

#FXCPVCIGU

î 5WRGTKQT TCFKCN UVKHHPGUUþ GURGEKCNN[ HQT XGT[ NCTIG
FKCOGVGTU

î 8GT[ IQQF HKVVKPI UVCDKNKV[ CXQKFKPI RQRíQWV QH VJG UGCN

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY TCFKCN HQTEGU

î %QUV GHHGEVKXG HQT GZRGPUKXG GNCUVQOGT OCVGTKCNU

î 5WKVCDNG HQT WUG KP EQODKPCVKQP YKVJ CZKCN UGCN ï8í4KPI
CPF )#//#íUGCNö

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î *GCX[ GPIKPGGTKPI CRRNKECVKQPU
ïGæIæ OKNNU KP UVGGN KPFWUVT[ö

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ îñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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5VCPFCTF OCVGTKCN û $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèñ 5JQTG #ö 0è// í %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö 8%$8 í %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ

%C DQ U GG 5 C GUU U GG

ê5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ
êê/GVCN KPUGTVþ CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

6CDNG :8+++ 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðùù

(-/
ú8ðùö

0$4
0þ//

(-/
8%$8

îú úì ó 64(ñññîúñ :

ùú õì ëñ 64(ëññùúñ :

ùú õì ëì 64(ñññùúñ :

úñæðñ ïìæññÂö èîæëî ïìæððÂö ëìæèñ ïñæúñÂö 64(ñññúñð &% :

úð ðñ ëî 64(ñññúðñ :

ýð ÷ð ÷ 64($ððýðð :

õñ ðñ ëñ 64(ëññõññ &% :

õñ ðñ ëì 64(ñññõññ :

õñ óñ ëñ 64(ìññõññ &% :

õõæè óðæú ëëæó 64(ñññõõè &% :

èñ óñ ëì 64(ñññèññ :

÷ð ùðð ùð 64(#ðð÷ðð :

ðñ ëññ ëì 64(ñññðññ :

óñ ëìñ ëî 64(ñññóññ :
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56©(# V[RG ëì %% ï643A&ö KU C UGCN YKVJ EQORNGVGN[
TWDDGT EQXGTGF 1WVGT &KCOGVGTæ 6JKU V[RG QH UGCN KU
FGUKIPGF HQT RTGUUWTGU WR VQ ë /2Cæ +P QTFGT VQ CXQKF C
ÌRQRíQWVÂ QH VJG UGCNþ YG UWIIGUV VQ HKV CP CZKCN TGVCKPGT
ïGæIæ EKTENKRþ UJQWNFGTþ GVEæöæ 6JG CFFKVKQPCN FWUV NKR RTQVGEVU
VJG OCKP UGCNKPI NKR CICKPUV FWUV CPF QVJGT HKPG UQNKF
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î 2WORU

î *[FTCWNKE OQVQTU
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FGUKIPGF TCFKCN QKN UGCNU TGKPHQTEGF YKVJ C OGVCN KPUGTV DWV
YKVJQWV URTKPI GPGTIKUGF UGCNKPI NKRæ 6JG $û5 V[RG 64-
JCU CYCX[ TWDDGT EQXGTGF QWVGT FKCOGVGTæ 56©(#%& V[RG
CTG CXCKNCDNG YKVJ HNCV TWDDGT EQXGTGF 1æ&æ 6JGUG V[RGU
CTG PQV TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ
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î )QQF UVCVKE UGCNKPI CPF VJGTOCN GZRCPUKQP
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î .QY HTKEVKQP CPF NQY JGCV IGPGTCVKQP

î ©ZVTGOGN[ EQORCEV FGUKIP

î .QY TCFKCN HQTEG RTQXKFGU C NQY DTCMGíQWV VQTSWG

î 5WKVCDNG HQT UETCRGT CRRNKECVKQPU

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 4QNNGT DGCTKPIU

î 6QQNKPI HKZVWTGU ïGæIæ FTKNNKPI OCEJKPGUö
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+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
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6JG $û5 V[RG 64) CPF 56©(# V[RG $& CTG URGEKCN OGVCN
ECUGF TCFKCN QKN UGCNU YKVJQWV URTKPI GPGTIKUGF UGCNKPI NKRæ
6JGUG V[RGU CTG PQV TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[
RQNNWVGF GPXKTQPOGPVUæ #U VJG UVCVKE UGCNKPI DGVYGGP
JQWUKPI CPF OGVCNNKE UJGNN KU NKOKVGFþ NQY XKUEQUKV[ OGFKC
ECP ÌETGGRÂæ $GVVGT RGTHQTOCPEG ECP DG CEJKGXGF YKVJ
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î 5WKVCDNG HQT UETCRGT CRRNKECVKQPU
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ìú îì ù 64)ñññìúñ $& : : :

ìú îì ú 64)îññìúñ $& :

ìú îî ù 64)ëññìúñ :

ìú îú ù 64)ìññìúñ :

ìè ùñ ëñ 64)ñññìèñ $& :

ìð îú õ 64)îññìðñ :
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&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(# $ü5

Fù Fö D

C Qí

6[RG 0$4
ú0ðù

(-/
ú8ðù

0$4
0þ./

(-/
8%$/

ìð îè ù 64)ëññìðñ :

îñ îè ù 64)ñññîññ :

îñ ùñ ù 64)ëññîññ :

îì ùì ù 64)ñññîìñ :

îú ùì ù 64)ñññîúñ : :

îú ùì ùæùõ 64)îññîúñ $& :

îõ ùì ù 64)ñññîõñ :

îè ùè ù 64)ñññîèñ :

îè ùð ù 64)ëññîèñ :

îð ùð ù 64)ñññîðñ :

îðæë ùèæë õæù 64)ñññîðë $& :

îóæõó ïëæúõÂö úìæùð ïìæñèÂö ùæðñ ïñæëóÂö 64)ñññîóõ $& :

ùñ ùè ù 64)ñññùññ :

ùñ ùð ù 64)ëññùññ :

ùñ úñ ù 64)ìññùññ :

ùñ úì ú 64)îññùññ :

ùñ õì ùæèõ 64)ùññùññ $& :

ùì úì ù 64)ñññùìñ :

ùî úî ù 64)ñññùîñ :

ùù úù ú 64)ñññùùñ $& :

ùú úì ù 64)ñññùúñ :

ùú úú ù 64)ëññùúñ : :

úñ úð ù 64)ñññúññ :

úì õð õ 64)ñññúìñ $& :

úú õî ú 64)ñññúúñ : :

õëæõ èù ú 64)ñññõëõ $& :

õè èúæú ùæî 64)ñññõèñ $& :

èñ èð ú 64)ñññèññ $& : :

èè ðúæú ùæð 64)ñññèèñ $& :

ï ö XCNWGU KP DTCEMGVU CTG KPEJ UK\GUæ

1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN $ü5 V[RG
$û5 V[RGò )
%QFGò 64)
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT èñ OO

*QWUKPI FKCOGVGT èð OO
9KFVJ ú OO

/CVGTKCNò 0$4
/CVGTKCN %QFGò 0è./

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64)

©ZGEWVKQP

ñ ññèññ 0è./
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1TFGTKPI GZCORNG QKN UGCN 56©(# V[RG
56©(# V[RGò $&
%QFGò 64)
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT èñ OO

*QWUKPI FKCOGVGT èð OO
9KFVJ ú OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñë

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

64)

©ZGEWVKQP

ñ ññèññ ù0ñë

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ $& èñZèðZú
0$4 ëùúì
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4QVCT[ CPF CZKCN UGCN EQODKPCVKQP

)GPGTCN &GUETKRVKQP

+P OCP[ CRRNKECVKQPU TQVCT[ UJCHV NKR UGCNU CTG WUGF VQ UGCN
CICKPUV XCTKQWU OGFKWOUæ

#P KORQTVCPV HCKNWTG OGEJCPKUO HQT NKR UGCNU KU VJG
FGUVTWEVKQP QH VJG NWDTKECPV HKNOþ TGUWNVKPI KP TCRKF YGCTþ
FWG VQ VJG KPITGUU QH FKTVþ FWUVþ OQKUVWTG GVEæ 6JG WUG QH
UJCHV UGC+U JCXKPI QPG QT OQTG CWZKNKCT[ UGCNKPI NKRU ïFWUV
NKRUö RTQXKFGU C NKOKVGF KORTQXGOGPVþ KU PQV CNYC[U
UWHHKEKGPVæ +P QTFGT VQ OGGV VJG EQPUVCPVN[ KPETGCUKPI
TGSWKTGOGPVU CU VQ UGCNCDKNKV[ í PQV VJG NGCUV EQPUKFGTKPI
VJG GPXKTQPOGPVCN RTQVGEVKQP íCPF NQPI UGTXKEG NKHG VJG
56©(# %1/$+ í UGCN KU C UKORNG UQNWVKQPþ YJKEJ JCU
RTQXGF VQ DG RCTVKEWNCTN[ YGNN UWKVGF GXGP KP ETKVKECN
CRRNKECVKQPU YKVJ JGCX[ EQPVCOKPCVKQPæ 6JG %1/$+íUGCN
EQPUKUVU QH C )#//# UGCN CPF C TQVCT[ UJCHV NKR UGC+
YQTMKPI VQIGVJGTæ 6JG NKR UGCN RTQXKFGU VJG EQWPVGTHCEG HQT
VJG )#//# UGCN DGKPI HKZGF VQ VJG UJCHV D[ RTGUU HKVæ 5GG
(KIWTG îë CPF îìæ

;GCTU QH UWEEGUUHWN GZRGTKGPEGU UJQY VJCV CPQVJGT
HTGSWGPVN[ WUGF CNVGTPCVKXG EQPUKUVU KP VJG EQODKPCVKQP QH
C 8í4KPI UGCN YKVJ C UVCPFCTF UGCN UGNGEVGF KPUKFG VJG V[RG
NKUV ò 64%ç$$ô 64&ç$%ô 64$ç&$ô 64(ç&%æ

6JG TQVCT[ UJCHV UGCN UJQWNF DG QTFGTGF Ì9KVJQWV
/CTMKPIUÂ QP VJG CKT UKFGæ

4CFKCN 1KN 5GCN ü )#//# UGCN

D

(KIWTG îë )#//# UGCN HKVVGF QP VJG UJCHV GPF

D

(KIWTG îì )#//# UGCN HKVVGF QP VJG UJCHV DQUU

4CFKCN 1KN 5GCN ü 8î4KPI

6JG HWPEVKQP QH VJG TQVCT[ CZKCN UGCN KU VQ RTGXGPV D[
EGPVTKHWICVKQP VJG KPVTWUKQP QH RCTVKENGU CPF YCVGT FTQRUæ

+P QVJGT YQTFUþ CFFU KV¶U QTKIKPCN RTQVGEVKQP ECRCEKV[ VQ VJG
TCFKCN UGCN HWPEVKQPCNKV[æ 6JG PGEGUUCT[ EQPFKVKQP VQ CNNQY
VJG CRRNKECVKQP KU VJG URCEG CXCKNCDKNKV[ QP VJG UJCHV VQ JQUV
VJG CZKCN UGCN YKFVJæ ï5GG (KIWTG îîöæ

$ë

(KIWTG îî 8í4KPI HKVVGF QP VJG UJCHV GPF

*QWUKPI CPF UJCHV FGUKIP

6JG TCFKCN NKR UGCN PGGFU VQ DG CUUGODNGF KP VJG JQWUKPI
CEEQTFKPI VQ WUWCN HKVVKPI KPUVTWEVKQPUæ $QVJ 8í4KPI CPF
)#//# UGCN KU CUUGODNGF NCVGT QP VJG UJCHVæ 6JG UJCHV
FGUKIP TGSWKTGU VQ DG CFCRVGF D[ CP GNQPICVKQP
EQTTGURQPFKPI CV NGCUV VQ $ë ïDö FKOGPUKQPæ +P ECUG QH XGT[
JKIJ RGTKRJGTCN URGGFUþ VJG 8í4KPI DQF[ UJQWNF DG
TCFKCNN[ UWRRQTVGFæ 5GG CNUQ VJG KPUVTWEVKQPU TGRQTVGF KP
VJG URGEKHKE ECVCNQIWG EJCRVGTæ



4CFKCN 1KN 5GCN

ëñë

Busak+Shamban

6JG )#//# UGCN ECP DG HKVVGF CEEQTFKPI CDQXG UGSWGPEG
DWV UQOGVKOGU VJG UJCHV UWTHCEG OWUV DG UNKIJVN[ EJCPIGF
KP QTFGT VQ CXQKF UETCVEJGU CV CUUGODN[ VJCV ECP PGICVKXGN[
KPHNWGPEG VJG TCFKCN UGCN HWPEVKQPCNKV[ ï5GG (KIWTG îë CPF
îìöæ 5GG CNUQ VJG KPUVTWEVKQPU TGRQTVGF KPVQ URGEKHKE
ECVCNQIWG EJCRVGTUæ

$ë

(KIWTG îù 8í4KPI V[RG # HKVVGF QP VJG UJCHV DQUU

+P VJG GZCORNGU VJG 8í4KPI ÌV[RG #Â KU TGRTGUGPVGFþ DWV CP[
QVJGT V[RG QH 8í4KPI KU WUCDNG KP CEEQTFCPEG YKVJ URCEG
CXCKNCDNG CPF CRRNKECVKQP TGSWKTGOGPVUæ

+P URGEKCN CRRNKECVKQP EQPFKVKQPUþ YKVJ EQPUGSWGPV FGUKIP
CNVGTCVKQPU KP VJG JQWUKPIþ KU CNUQ RQUUKDNG VJG WUG QH 64$
V[RG ïNCD[TKPVJ HQTOGF D[ OGVCN UJGNN CPF JQWUKPIöæ



4CFKCN 1KN 5GCN

ëñì

Busak+Shamban

2TQFWEV FGUETKRVKQP

6JG EQODKPCVKQP QH 4CFKCN UJCHV UGCN YKVJ 8í4KPI QT
)#//# UGCNU KU TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ

$QVJ VJG TCFKCN UJCHV UGCN CPF VJG )#//# UGCN JQWUKPI
OC[ CNUQ DG OCPWHCEVWTGF YKVJ FKHHGTGPV OGVCN UJGNN CU
YGNN CU FKHHGTGPV TWDDGT V[RGU HQT UGCNKPI OGODGTUæ 5GG
URGEKHKE RCTCITCRJUæ

#FXCPVCIGU

î .QPIGT UGTXKEG NKHG CPF JKIJ HWPEVKQP TGNKCDKNKV[

î )QQF ©2 RTQVGEVKQP HQT GNGEVTKECN OQVQTU

î )QQF RTQVGEVKQP CICKPUV YCVGT URNCUJ CPF YGNFKPI
URCTMU

î 5KORNG JCPFNKPI

î 5WRGTKQT VQVCN GEQPQO[

î (TKEVKQP NQUU FGETGCUGU YKVJ KPETGCUKPI UJCHV URGGF

#RRNKECVKQP GZCORNGU

6[RKECN CRRNKECVKQPU CTG CNN GSWKROGPV YQTMKPI KP
EQPVCOKPCVGF GPXKTQPOGPVU YJGTG FWUVþ HQTGKIP OCVVGT
CPF NKSWKF URNCVVGT CTG RTGUGPVæ

5QOG GZCORNGUò

î IGCT OQVQTU

î LQWTPCN CPF IGCT VTCPUOKUUKQPU

î DGCTKPI JQWUKPIU

î RQYGT UCYU

î WVKNKV[ XGJKENGU

î CITKEWNVWTCN OCEJKPGT[ CPF GSWKROGPV

î YJGGN JWDU

î RTQRGNNGT UJCHVU

î RWORU

î J[FTCWNKE OQVQTU

î VQQN OCEJKPGT[

î GSWKROGPVU HQT UVGGN OCPWHCEVWTG

î OGVCN YQTMKPI OCEJKPGT[

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò UGG TCFKCN UGCN FCVC

6GORGTCVWTGò Ñùñ °% VQ ûìññ °%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ ëì OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKWOUò /KPGTCN CPF U[PVJGVKE QKNU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ

/CVGTKCNU

5GG FCVC TGRQTVGF KP VJG URGEKHKE EJCRVGTUæ

1TFGTKPI GZCORNG

1TFGT EQORQPGPVU UGRCTCVGN[ CU RGT FCVC TGRQTVGF KPVQ
URGEKHKE EJCRVGTUæ 2NGCUG EQPUKFGT VQ QTFGT VJG TCFKCN QKN
UGCNU ÌYKVJQWV OCTMKPIÂæ
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ëñî
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%QODKPGF TQVCT[ UJCHV UGCN

)GPGTCN FGUETKRVKQP

6JG EQODKPGF TQVCT[ UJCHV NKR UGCN KU CP CUUGODN[ YJKEJ
KPENWFGU C UWRRNGOGPVCT[ RTQVGEVKQP QH VJG TCFKCN UGCNKPI
OGODGTU YKVJ CP CZKCN TQVCT[ UGCNKPI NKR KPVGITCVGF KPVQ C
YGCT UNGGXGæ 6JG TWDDGTKUGF YGCT UNGGXG CPF TCFKCN UGCN
CTG FGUKIPGF VQ UCVKUH[ GKVJGT EWUVQOGT¶U CPF &+0 îèõñ
ïîèõëö URGEKHKECVKQPUæ

5GCNKPI NKRU FGUKIP

6JG UGCNKPI NKRU FGUKIP EQTTGURQPFU VQ VJG NCVGUV UVCVG QH
FGXGNQROGPV DCUGF QP OCP[ [GCTU QH NCDQTCVQT[ CPF
HKGNF VGUVUæ 6JG OCKP TCFKCN UGCNKPI GFIG ECP GKVJGT DG
TGCF[ OQWNFGF ïYJGP GSWKRRGF YKVJ 674$1 TKDUö QT
VTKOOGF D[ OGEJCPKECN EWVVKPIæ 6JG VQVCN TCFKCN HQTEG QH
VJG UGCNKPI NKR KU GZVTGOGN[ NQY VJCPMU VQ VJG
OKPKCVWTKUCVKQP QH VJG NKR RTQHKNG CPF VJG CRRNKECVKQP QH
UOCNNGUV RQUUKDNG )CTVGT URTKPIæ 6JG CDQXG
OKPKCVWTKUCVKQP KU OCFG KP QTFGT VQ TGFWEG CU OWEJ CU
RQUUKDNG VJG OGVCN UNGGXG YGCTþ VJG HTKEVKQP NQUU CPF
TGNGXCPV JGCV IGPGTCVKQPæ

4WDDGTGF QWVGT UJGCVJ

5GCN

9GCT UWTHCEG

4QVCT[ FWUV NKR

2QUKVKQP NWIU

5NGGXG

4WDDGTGF KPPGT UJGCVJ

)CTVGT URTKPI

5NKO NKR RTQHKNG

)TQWPF UWTHCEG

(KIWTG îú #2, UGCN FGVCKNU



4CFKCN 1KN 5GCN
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56©(# UVCPFCTF #2, V[RG

/GFKWO
Fì

*
ð Fë

Jë
ë

D

(KIWTG îõ +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

2TQFWEV FGUETKRVKQP

56©(# UVCPFCTF #2, KU C UGCN YKVJ EQORNGVGN[ TWDDGT
EQXGTGF QWVGT FKCOGVGTæ 6YQ FKHHGTGPV 1æ& FGUKIPU CTG
CXCKNCDNGò (NCV TWDDGT UJGCVJ CU YGNN CU YCX[þ DQVJ
EQTTGEVN[ HKVVKPI KPVQ *ð DQTGUæ

#2, UGCN KU TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVUæ

$QVJ VJG UGCN CPF VJG UNGGXG OC[ CNUQ DG OCPWHCEVWTGF
YKVJ FKHHGTGPV OGVCN KPUGTV OCVGTKCN CU YGNN CU FKHHGTGPV
TWDDGT V[RGUæ

#FXCPVCIGU

î )QQF UVCVKE UGCNKPI

î %QORGPUCVKQP QH FKHHGTGPV VJGTOCN GZRCPUKQP

î 0Q TKUM QH HTGVVKPI EQTTQUKQP

î *KIJGT DQTG UWTHCEG TQWIJPGUU KU CNNQYGF

î &Q PQV TGSWKTG UJCHV JCTFGPKPI

î &Q PQV TGSWKTG UJCHV ITKPFKPI

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY RQYGT NQUU

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î 9CUJKPI OCEJKPGU

î /CEJKPGT[ HQT +PFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î #ZNGU HQT JGCX[íFWV[ CRRNKECVKQPU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ °% VQ ûìññ °%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ ëñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE QKNU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ



4CFKCN 1KN 5GCN

ëñú
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6CDNG ::: /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCNû $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN EQFG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

ê 5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê /GVCN KPUGTV CPF URTKPI CU YGNN ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

4GOCTMò 6JGUG UGCNU CTG EWUVQOGT VCKNQTGF RTQFWEVUæ (QT OQTG FGVCKNU RNGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ



4CFKCN 1KN 5GCN

ëñõ

Busak+Shamban

56©(# ù$ï#2, CPF ö$ï#2, V[RGU î JQWUKPI CU RGT &+0 ôþýðîôþýù

6JG FGUKIP QH VJG TCFKCN UGCN EQTTGURQPFU VQ 56©(# 6[RG
ë$ç%% CPF ì$ç%%æ

6JG UNGGXG TGOCKPU VJG UCOG HQT CNN MKPF QH TCFKCN UGCN
FGUKIPæ

/GFKWO

Fì
*
ð Fë

Jë
ë

D D

ö$ï#2, ù$ï#2,

(KIWTG îè +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

2TQFWEV FGUETKRVKQP

56©(# ë$ç#2, CPF ì$ç#2, V[RGU CTG TCFKCN NKR UGCNU YKVJ
RCTVKCNN[ TWDDGT EQXGTGF QWVGT FKCOGVGTæ

ë$ç#2, V[RG TGEQOOGPFGF HQT WUG KP JGCX[ RQNNWVGF
GPXKTQPOGPVU CPF YJGTG C IQQF CZKCN TGVGPVKQP HQTEG KU
TGSWKTGF YKVJ C IQQF JGCV VTCPUHGT CU YGNNæ 6JG V[RG
ì$ç#2, KU TGEQOOGPFGF HQT CNWOKPKWO QT UQHV OGVCN
JQWUKPIU VJCV OC[ DG UETCVEJGF CV CUUGODN[ D[ OGVCN
HTCOG QH VJG UGCNæ

#FXCPVCIGU

î )QQF UVCVKE UGCNKPI

î %QORGPUCVKQP QH FKHHGTGPV VJGTOCN GZRCPUKQP

î *KIJGT DQTG UWTHCEG TQWIJPGUU KU CNNQYGF

î &Q PQV TGSWKTG UJCHV VTGCVOGPV
ïJCTFGPKPI CPF ITKPFKPIö

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY RQYGT NQUU

î )QQF JGCV VTCPUHGT VQ QWVUKFG

î 3WKEM UGTXKEKPI ï0Q UJCHV TGYQTM TGSWKTGFö

#RRNKECVKQPU GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGU
YGCXKPI OCEJKPGT[ö

î #ZNG *WDU CPF CZNG HQT JGCX[íFWV[ CRRNKECVKQPU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò WR VQ ñæñú /2C

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ ëñ OçU
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE QKNU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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6CDNG :::+ /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCNû $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN EQFG

5VCPFCTF
OGVCN KPUGTV ûû

5VCPFCTF
URTKPI ûû

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñëë ëùúì %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñëì úùõõ %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

ê 5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ ©2&/þ *0$4þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê /GVCN KPUGTV CPF URTKPI CU YGNN ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

4GOCTMò 6JGUG UGCNU CTG EWUVQOGT VCKNQTGF RTQFWEVUæ (QT OQTG FGVCKNU RNGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ



©PF %QXGT

ëñð

Busak+Shamban

©0& %18©4

)GPGTCN FGUETKRVKQP
©PF EQXGTU CTG EQORQPGPVU VQ DG HKVVGF KP VJG JQWUKPI
DQTGU YJGTG PQ KPRWVçQWVRWV UJCHV KU NQECVGFæ /QTGQXGT
VJG[ CTG WUGF VQ RNWI CPF UGCN UGTXKEG DQTGUæ

5VCPFCTF GPF EQXGTU CTG OCPWHCEVWTGF KP CEEQTFCPEG
YKVJ DQTG VQNGTCPEGU TGEQOOGPFGF D[ &+0 îèõñ CPF
+51 õëóùçë HQT TCFKCN QKN UGCNUæ

6YQ FKHHGTGPV V[RGU QH GPF EQXGTU CTG CXCKNCDNG CU
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)GPGTCN FGUETKRVKQP

6JG UJCHV TGRCKT MKV UGTXGU CU C TWPPKPI UWTHCEG HQT TQVCT[
UJCHV NKR UGCNUæ +V EQPUKUVU QH C VJKPíYCNNGF E[NKPFTKECN VWDG
YKVJ C OQWPVKPI HNCPIG ïUGG (KIWTG ùñöæ 6JG HNCPIG JCU C
FGUKIP DTGCMKPI RQKPV CPF ECP Ñ KH KV KU CP QDUVCENGí DG
TGOQXGFæ

6JG UJCHV TGRCKT MKV JCU C YCNN VJKEMPGUU QH CRRTQZæ ñæìúù
OO CPF C URKTCN HTGG ITQWPF UWTHCEGæ +V KU KFGCNN[ UWKVGF CU
C EQWPVGT HCEG HQT TQVCT[ UJCHV NKR UGCNUæ

4GOQXCDNG HNCPIG

&GUKIP DTGCMKPI RQKPV

4WPPKPI UWTHCEG

(KIWTG ùñ &GUKIP QH VJG UJCHV TGRCKT MKV

(KIWTG ùë 4WPPKPI UWTHCEG YKVJ UJCHV TGRCKT MKV

#FXCPVCIGU

î +PGZRGPUKXG TGRNCEGOGPV QH YQTP UJCHV UWTHCEGU

î 5KORNG CPF SWKEM KPUVCNNCVKQP YKVJ UWRRNKGF CUUGODN[
VQQN

î 0Q CNVGTCVKQPU VQ VJG UGCN FKOGPUKQPU

î 9GCTíTGUKUVCPV UWTHCEG HQT NQPI UGTXKEG NKHG

î 5GEWTG UGCVKPI FWG VQ C HQTEG HKV

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 4GRCKT QH YQTP UJCHV UWTHCEGU

î 7UGF KP PGY FGUKIPU VQ UCXG EQUVU HQT UWTHCEG VTGCVOGPV

6GEJPKECN FCVC

/CVGTKCNò 5VCKPNGUU UVGGNþ #+5+ îñù ïëæùîñëö

/CVGTKCN %QFGò óññ8

9CNN VJKEMPGUUò ñæìúù OO
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+PUVCNNCVKQP KPUVTWEVKQPU

6JG UJCHV TGRCKT MKV KU HKVVGF WUKPI VJG KPUVCNNCVKQP VQQN
UWRRNKGFæ 6JG TCKUGF OQWPVKPI HNCPIG CPF VJG VQQN
UWRRNKGF GPUWTG CP GZCEV HKVæ

6QIGVJGT VJG[ RTGXGPV VKNVKPI FWTKPI KPUVCNNCVKQP CPF VJWU
FCOCIG VQ VJG UGCNKPI UWTHCEGæ

1DUGTXG VJG HQNNQYKPI RQKPVU DGHQTG KPUVCNNCVKQPò

î 4GOQXG FWUVþ FKTVþ TWUVþ GVEæ HTQO VJG FCOCIGF TWPPKPI
UWTHCEG

î 4GRCKT FGGR TWPPKPI UEQTGU YKVJ HKNNKPI EQORQWPFþ GæIæ
OGVCNíHKNNGF U[PVJGVKE TGUKP

î %JGEM VJCV VJG UJCHV JCU C NGCFíKP EJCOHGT

+PUVCNNCVKQP UGSWGPEG

î %JGEM VJG PQOKPCN FKCOGVGT QH VJG UJCHVæ 6JG QXGTUK\G
VQ VJG PQOKPCN FKOGPUKQP QH VJG UJCHV OWUV DG VCMGP
KPVQ EQPUKFGTCVKQP

î 2NCEG VJG UJCHV TGRCKT MKV YKVJ VJGOQWPVKPI HNCPIG HCEKPI
HQTYCTF QPVQ VJG UJCHVæ

î 2WUJ QP VJG KPUVCNNCVKQP VQQNæ

î 2WUJ QP VJG UJCHV TGRCKT MKV D[ UVTKMKPI VJG KPUVCNNCVKQP
VQQN YKVJ C JCOOGT QT WUG C RTGUUæ

î +H PGEGUUCT[þ EWV VJG OQWPVKPI HNCPIG WUKPI UKFG EWVVGTU
WR VQ VJG FGUKIP DTGCMKPI RQKPV CPF DTGCM QHH VJG HNCPIG
CV VJG NKPGæ

î )TGCUG VJG UJCHV TGRCKT MKV DGHQTG HKVVKPI VJG UGCN

UJCHV UJCHV TGRCKT MKV KPUVCNNCVKQP VQQN

(KIWTG ùì +PUVCNNCVKQP UGSWGPEG
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ëñúæñ ëñùæóñ ëñúæëë ìñæñ ìîæñ ëëîæú îúæñ 65ññóóùëîíóññ8

ëëñæñ ëñóæóñ ëëñæëñ ëìæó ëõæú ëìúæñ îëæñ 65ññóóùîúíóññ8

ëëúæñ ëëùæðð ëëúæñó ìñæõ ìîæð ëìèæñ îìæñ 65ññóóùúìíóññ8

ëìñæñ ëëóæðó ëìñæñó ìñæñ ìúæñ ëìóæð îìæñ 65ññóóùèîíóññ8

ëìúæñ ëìùæðó ëìúæëñ ìõæñ îìæñ ëîèæì îèæñ 65ññóóùóìíóññ8

ëîñæñ ëìóæóð ëîñæëð ììæñ ìúæî ëîóæú îîæñ 65ññóóùóëíóññ8

ëîúæñ ëîùæèó ëîúæññ ìñæú ìúæù ëùóæì îìæñ 65ññóóúîîíóññ8

ëùñæñ ëîóæóñ ëùñæëë ìñæú ìúæú ëúëæñ îìæñ 65ññóóúúìíóññ8

ëúñæñ ëùóæèú ëúñæññ ìõæñ îñæñ ëúóæñ îùæñ 65ññóóúóúíóññ8

ëúúæñ ëúùæèú ëúúæññ ìõæñ îñæñ ëõèæñ îîæñ 65ññóóõñõíóññ8

ëõñæñ ëúóæóè ëõñæìî ìúæù îëæð ëèèæð ùõæñ 65ññóóõîñíóññ8

ëõúæñ ëõùæóè ëõúæìî ìúæù îëæð ëèèæð ùùæñ 65ññóóõúñíóññ8

ëèñæñ ëõóæèú ëèñæññ îëæð îðæñ ëðìæõ úúæñ 65ññóóõùñíóññ8

ëèúæñ ëèùæèú ëèúæññ ìðæñ îìæñ ëðèæñ îúæñ 65ññóóõðèíóññ8

ëðñæñ ëèóæèõ ëðñæññ îîæñ îðæñ ëóñæú ùúæñ 65ññóóèìëíóññ8

ëðúæñ ëðùæèî ëðúæññ îìæñ îðæñ ëóóæñ úúæñ 65ññóóèìõíóññ8

ìññæñ ëóóæðè ìññæëî îùæú îðæë ìëìæè ùùæñ 65ññóóèðèíóññ8
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ñæúññ ñæùóð ñæúñì ñæìúñ ñæîùù ñæõëñ ìæñññ 65ññóóñúñíóññ8

ñæúõî ñæúõñ ñæúõõ ñæìúñ ñæîóë ñæèúñ ëæðîë 65ññóóñúõíóññ8

ñæõìú ñæõìî ñæõìè ñæîëî ñæùñõ ñæèúñ ìæñññ 65ññóóñõìíóññ8

ñæèúñ ñæèùð ñæèúì ñæîëî ñæùîð ñæóùú ìæñññ 65ññóóñèõíóññ8

ñæèðë ñæèðñ ñæèðù ñæîëî ñæùîð ñæóîú ìæñññ 65ññóóñðñíóññ8

ñæðúó ñæðúè ñæðõë ñæìúñ ñæîèî ëæëúú ìæñññ 65ññóóñðõíóññ8

ñæðèú ñæðèî ñæðèè ñæîëî ñæùîð ëæñóù ìæñññ 65ññóóñðèíóññ8

ñæóõó ñæóõõ ñæóèñ ñæîëî ñæùîð ëæëîñ ìæñññ 65ññóóñóùíóññ8

ñæóõó ñæóõõ ñæóèñ ñæõìú ñæèëó ëæëîñ ìæñññ 65ññóóñóõíóññ8

ëæñññ ñæóóð ëæññì ñæîëî ñæùîð ëæìëó ìæñññ 65ññóóëññíóññ8

ëæñõî ëæñõñ ëæñõù ñæîëî ñæùîð ëæîìñ ìæðëî 65ññóóëñõíóññ8

ëæëìú ëæëìî ëæëìè ñæîëî ñæùîð ëæúññ ñæõðð 65ññóóëëìíóññ8

ëæëúõ ëæëúù ëæëúð ñæîèú ñæúññ ëæîúñ ñæõðð 65ññóóëìñíóññ8

ëæëðð ëæëðú ëæëóñ ñæîëî ñæùîð ëæùññ ñæõðð 65ññóóëëðíóññ8

ëæìùñ ëæìîè ëæìùî ñæîëú ñæùîð ëæúùñ ñæõðð 65ññóóëùëíóññ8

ëæìúñ ëæìùè ëæìúî ñæîëî ñæùîð ëæúññ ñæõðð 65ññóóëìúíóññ8

ëæîëî ëæîñð ëæîëù ñæìúñ ñæîèú ëæõññ ñæðëî 65ññóóëìóíóññ8

ëæîëî ëæîëñ ëæîëõ ñæúññ ñæõìú ëæúóù ëæðëî 65ññóóëîëíóññ8
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ëæîèú ëæîèë ëæîèè ñæúññ ñæõìú ëæõîð ñæðëî 65ññóóëîðíóññ8

ëæîèú ëæîèë ëæîèè ñæîëî ñæùîð ëæõîð ñæðëî 65ññóóëîîíóññ8

ëæùîð ëæùîì ëæùîð ñæúõî ñæõðð ëæõóñ ëæñëõ 65ññóóëùîíóññ8

ëæùîð ëæùîú ëæùùë ñæîèú ñæúññ ëæèðë ëæñëõ 65ññóóëùùíóññ8

ëæúññ ëæùóè ëæúñî ñæîèú ñæúññ ëæèðë ëæñëõ 65ññóóëúñíóññ8

ëæúññ ëæùóè ëæúñî ñæúõî ñæõðð ëæèðë ëæñëõ 65ññóóëùóíóññ8

ëæúõî ëæúúó ëæúõú ñæúõî ñæõðð ëæðúó ëæñëõ 65ññóóëúõíóññ8

ëæõìú ëæõìì ëæõìð ñæîëî ñæùîð ëæðèú ëæñëõ 65ññóóëõëíóññ8

ëæõìú ëæõìî ëæõìð ñæúõî ñæõðð ëæðèú ñæðëî 65ññóóëõìíóññ8

ëæõðð ëæõðú ëæõóë ñæîëî ñæùîð ëæóñõ ñæðèú 65ññóóëõèíóññ8

ëæõðð ëæõðù ëæõóñ ñæúõî ñæõðð ëæóñõ ñæðèú 65ññóóëõðíóññ8

ëæèëó ëæèëú ëæèìë ñæúõî ñæõðð ìæñîë ñæðëî 65ññóóëèëíóññ8

ëæèúñ ëæèùè ëæèúî ñæîèú ñæúññ ìæñúú ñæðëî 65ññóóëèìíóññ8

ëæèúñ ëæèùè ëæèúî ñæúõî ñæõðð ìæñõî ñæðëî 65ññóóëèùíóññ8

ëæèúñ ëæèùè ëæèúî ñæèúñ ñæðèú ìæñõî ñæðëî 65ññóóëèúíóññ8

ëæèúñ ëæèùè ëæèúî ñæúîë ñæõìú ìæñõî ñæðëì 65ññóóëðñíóññ8

ëæèðë ëæèèð ëæèðù ñæõõù ñæðññ ìæëìú ëæëìú 65ññóóëèóíóññ8

ëæðèú ëæðèì ëæðèð ñæîèú ñæúëõ ìæìñî ëæñúñ 65ññóóëðùíóññ8

ëæðèú ëæðèì ëæðèð ñæúõî ñæõðð ìæìñî ëæñññ 65ññóóëðèíóññ8

ëæðèú ëæðèì ëæðèð ñæìóú ñæùëú ìæìñî ñæèùù 65ññóóëððíóññ8

ëæðèú ëæðèì ëæðèð ñæëèú ñæìóú ìæìñî ñæèùù 65ññóóëóñíóññ8

ëæóîð ëæóîù ëæóùñ ñæúõî ñæõðð ìæìëó ëæñññ 65ññóóëóîíóññ8

ëæóõó ëæóõú ëæóèë ñæúúë ñæõðð ìæìùù ñæóðù 65ññóóëóõíóññ8

ìæñññ ëæóóè ìæññî ñæúõî ñæõðð ìæùñõ ëæñúñ 65ññóóëóóíóññ8

ìæñññ ëæóóè ìæññî ñæðèú ëæñññ ìæùñõ ëæñññ 65ññóóìññíóññ8

ìæñõî ìæñúè ìæñõî ñæèðë ñæóîð ìæùõó ëæîèú 65ññóóìñúíóññ8

ìæëìú ìæëìî ìæëìð ñæúññ ñæèúñ ìæùìì ëæìðë 65ññóóìëñíóññ8

ìæëìú ìæëìù ìæëîñ ñæèðë ñæóîð ìæùìì ëæîèú 65ññóóìëìíóññ8

ìæëðð ìæëðõ ìæëóì ñæèðë ñæóîð ìæúññ ëæîëî 65ññóóìëðíóññ8

ìæìúñ ìæìùó ìæìúú ñæèðë ñæóîð ìæúîë ëæîëî 65ññóóììúíóññ8

ìæìúñ ìæìùó ìæìúú ñæîëî ñæùîð ìæúîë ëæîëî 65ññóóììèíóññ8

ìæîëî ìæîñó îæîëú ñæèðë ñæóîð ìæõðð ëæîèú 65ññóóìîëíóññ8

ìæîèú ìæîõó ìæîèú ñæèðë ñæóîð ìæèúñ ëæîèú 65ññóóìîõíóññ8

ìæîèú ìæîèù ìæîðñ ñæèðë ñæóîð ìæèúñ ëæîèú 65ññóóìîèíóññ8

ìæîèú ìæîèì ìæîèð ñæúóù ñæèúñ ìæèúñ ëæîèú 65ññóóìîðíóññ8

ìæîèú ìæîèù ìæîðñ ñæúìõ ñæõðî ìæèúñ ëæîèú 65ññóóìùñíóññ8

ìæùîð ìæùîù ìæùùñ ñæèðë ñæóîð ìæðìð ëæîèú 65ññóóìùîíóññ8

ìæùîð ìæùîú ìæùùë ñæúññ ñæõìú ìæðìð ëæùìú 65ññóóìùìíóññ8

ìæúññ ìæúññ ìæúñõ ñæúññ ñæõúõ ìæðìð ëæîóî 65ññóóìùðíóññ8
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ìæúññ ìæúññ ìæúñõ ñæèðë ñæóîð ìæðìñ ëæîèú 65ññóóìúñíóññ8

ìæúõî ìæúõñ ìæúõõ ñæèðë ñæóîð ìæðúñ ëæîèú 65ññóóìúõíóññ8

ìæõìú ìæõìì ìæõìð ñæúññ ñæõìú îæñùè ëæîèú 65ññóóìõñíóññ8

ìæõìú ìæõìë ìæõìè ñæèðë ñæóîð îæñùè ëæîèú 65ññóóìõìíóññ8

ìæõìú ìæõìë ìæõìè ñæèðë ñæóñõ îæñùè ëæúõì 65ññóóìõùíóññ8

ìæèúñ ìæèùè ìæèúî ëæùîð ëæõìú îæñèú ëæõìú 65ññóóìõèíóññ8

ìæèúñ ìæèúñ ìæèúõ ëæëìú ëæìúñ îæëìú ëæîëî 65ññóóìõóíóññ8

ìæèúñ ìæèùè ìæèúî ñæèðë ñæóñõ îæëìú ëæìúñ 65ññóóìèñíóññ8

ìæèúñ ìæèúñ ìæèúõ ñæùñõ ñæúõî îæëìú ëæìúñ 65ññóóìèìíóññ8

ìæèúñ ìæèùú ìæèúë ñæèðë ñæóîð îæëìú ëæìúñ 65ññóóìèùíóññ8

ìæèúñ ìæèúñ ìæèúõ ñæèðë ñæóîð îæëìú ëæìúñ 65ññóóìèúíóññ8

ìæðëî ìæðñó ìæðëú ñæúóù ñæõðð îæëðð ëæìúñ 65ññóóìðëíóññ8

ìæðèú ìæðèî ìæðèó ñæèðë ñæóîð îæìëó ëæìúñ 65ññóóìðèíóññ8

ìæóîð ìæóîè ìæóùî ñæèðë ñæóîð îæîùù ëæìúñ 65ññóóìóîíóññ8

îæñññ ìæóóè îæññî ñæðëî ñæóîð îæìùñ ëæîèú 65ññóóìóõíóññ8

îæñññ îæñññ îæññõ ñæðëî ëæñññ îæìîú ëæìðë 65ññóóîññíóññ8

îæñññ îæñññ îæññõ ñæõìú ñæðëî îæîùú ëæñõî 65ññóóîñîíóññ8

îæëìú îæëìù îæëîì ñæúúë ñæèñó îæúìú ìæñîë 65ññóóîñèíóññ8

îæëìú îæëìñ îæëìõ ñæõðð ñæðëî îæúîë ìæñññ 65ññóóîëëíóññ8

îæëìú îæëìñ îæëìõ ñæðëî ëæñññ îæúîë ìæñññ 65ññóóîëìíóññ8

îæìúñ îæìúñ îæìúõ ñæúóú ñæèëó îæúèú ëæîèú 65ññóóîìùíóññ8

îæìúñ îæìúñ îæìúõ ñæðëî ëæñññ îæúðú ëæîèú 65ññóóîìúíóññ8

îæìúñ îæìùè îæìúî ñæðëî ëæñññ îæúóù ëæîèú 65ññóóîììíóññ8

îæîèú îæîèî îæîèó ñæðëî ëæñññ îæõóú ëæîèú 65ññóóîîèíóññ8

îæîèú îæîèî îæîèó ñæîèú ñæúññ îæõðð ëæùëñ 65ññóóîîðíóññ8

îæùîð îæùîú îæùùë ñæèðë ñæóñõ îæðùù ëæùñõ 65ññóóîîóíóññ8

îæúññ îæúññ îæúñõ ñæîëî ñæúññ îæðìú ëæîùè 65ññóóîùèíóññ8

îæúññ îæúññ îæúñõ ñæðëî ëæñññ îæðùù ëæîùè 65ññóóîúñíóññ8

îæúõî îæúõñ îæúõõ ñæðëî ëæñññ îæóññ ëæèúñ 65ññóóîúõíóññ8

îæõìú îæõìî îæõìó ñæðëî ëæñññ ùæñîë ëæèúñ 65ññóóîõìíóññ8

îæõìú îæõìî îæõìó ñæúññ ñæõìú ùæñìú ëæèúñ 65ññóóîõîíóññ8

îæõðð îæõðú îæõóë ñæðëî ñæóîð ùæñìú ëæèúñ 65ññóóîõúíóññ8

îæõðð îæõðù îæõóñ ñæîëî ñæùîð îæðîñ ñæðèú 65ññóóîõðíóññ8

îæèúñ îæèúñ îæèúõ ñæîùù ñæúññ ùæñìú ëæèúñ 65ññóóîõèíóññ8

îæèúñ îæèúñ îæèúõ ñæõðð ñæðèú ùæñìñ ëæðèú 65ññóóîèìíóññ8

îæèúñ îæèùõ îæèúì ñæúõî ñæõðð ùæñìú ëæèúñ 65ññóóîèõíóññ8

îæðèú îæðèî îæðèó ñæðëî ëæñññ ùæìëó ëæðèú 65ññóóîðèíóññ8

ùæñññ îæîóð ùæññõ ñæõññ ñæèìú ùæîèú ìæñúñ 65ññóóîóúíóññ8

ùæñññ îæîóð ùæññõ ñæðëî ëæñññ ùæîèú ìæñúñ 65ññóóîóóíóññ8
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ùæñññ îæîóð ùæññõ ñæõúñ ñæèèú ùæîèú ëæîèú 65ññóóùññíóññ8

ùæñññ îæîóð ùæññõ ñæúññ ñæõìú ùæîèú ëæîèú 65ññóóùñëíóññ8

ùæëìú ùæëìì ùæëîñ ñæðëî ëæñññ ùæùìñ ëæîèú 65ññóóùëìíóññ8

ùæëðð ùæëðî ùæëóë ñæðëî ëæñññ ùæúññ ëæîèú 65ññóóùëðíóññ8

ùæìîù ùæììõ ùæìîù ñæèðë ñæóñõ ùæõëñ ëæùîð 65ññóóùìîíóññ8

ùæìúñ ùæìùð ùæìúõ ñæðëî ëæñññ ùæõëñ ëæùîð 65ññóóùìùíóññ8

ùæîìð ùæîìè ùæîîú ñæúñó ñæõúñ ùæóìë ëæìúñ 65ññóóùîúíóññ8

ùæîèú ùæîèñ ùæîèð ñæðëî ëæñññ ùæèúñ ëæõúñ 65ññóóùîèíóññ8

ùæùñõ ùæùñë ùæùñó ñæèùð ñæððõ ùæèúñ ëæñõî 65ññóóùîðíóññ8

ùæùîð ùæùîù ùæùùì ëæñññ ëæëùì ùæðëî ëæîëî 65ññóóùîóíóññ8

ùæúññ ùæùóõ ùæúñù ñæðëî ëæñññ ùæóññ ëæìúñ 65ññóóùúñíóññ8

ùæõìú ùæõìë ùæõìó ëæñññ ëæìúñ úæñõî ëæîèú 65ññóóùõîíóññ8

ùæõìú ùæõìë ùæõìð ñæùîð ñæõìú ùæðèú ëæîèú 65ññóóùõúíóññ8

ùæõðð ùæõðú ùæõóî ñæðëî ëæñññ úæñõî ëæîèú 65ññóóùõðíóññ8

ùæèúñ ùæèùõ ùæèúù ñæúññ ñæèúñ úæñññ ëæúññ 65ññóóùèúíóññ8

ùæðèú ùæðèë ùæðèó ñæõìú ñæèúñ úæìúñ ëæùîð 65ññóóùðèíóññ8

úæëìú úæëëè úæëìú ñæðõõ ñæóóõ úæùóî ëæìðñ 65ññóóùóëíóññ8

úæëìú úæëìñ úæëìð ñæðëî ëæñññ úæúññ ëæìúñ 65ññóóúëîíóññ8

úæìúñ úæìùõ úæìúù ñæðëî ëæñññ úæúõñ ëæìúñ 65ññóóúìúíóññ8

úæîëî úæîñè úæîëú ñæðñè ëæñññ úæðèú ëæìúñ 65ññóóúîîíóññ8

úæîèú úæîèë úæîèó ñæðëî ëæñññ úæðèú ëæìúñ 65ññóóúîèíóññ8

úæùîð úæùîù úæùùì ëæúññ ëæõðð úæèúñ ëæðèú 65ññóóúùðíóññ8

úæúññ úæùóð úæúñõ ñæðëî ëæñññ úæóîð ëæìúñ 65ññóóúùóíóññ8

úæèúñ úæèùõ úæèúù ñæðëî ëæñññ õæëðñ ëæèúñ 65ññóóúèúíóññ8

õæñññ úæóóú õæññî ëæñññ ëæìúñ õæîèú ëæèúñ 65ññóóúóóíóññ8

õæñññ úæóóú õæññî ñæúññ ñæèúñ õæîõñ ëæèúñ 65ññóóõñëíóññ8

õæñõî õæñúð õæñõð ëæñìù ëæëðë õæîèú ëæìóó 65ññóóõñúíóññ8

õæìñî õæëóð õæìñð ñæðëî ëæñõî õæõìú ëæèúñ 65ññóóõìñíóññ8

õæìúñ õæìùú õæìúú ëæñîë ëæìúñ õæõìú ëæèúñ 65ññóóõìúíóññ8

õæúññ õæùóú õæúñú ëæñññ ëæìúñ èæñññ ëæèúñ 65ññóóõúñíóññ8

õæõðð õæõðî õæõóî ëæìúñ ëæùóõ èæëðð ìæëèú 65ññóóõùñíóññ8

õæèúñ õæèùú õæèúú ñæðëî ëæñõî èæëèú ëæèúñ 65ññóóõèúíóññ8

èæñññ õæóóú èæññú ëæñññ ëæìúñ èæùèú ëæõðð 65ññóóèññíóññ8

èæìúñ èæìùù èæìúù ëæìúñ ëæúññ èæèõñ ìæëèú 65ññóóèìúíóññ8

èæúññ èæùóú èæúñú ñæðëî ëæñññ èæðèú ëæìúñ 65ññóóèúñíóññ8

èæèúñ èæèùú èæèúú ëæñññ ëæîëî ðæìèñ ëæðèú 65ññóóèèúíóññ8

èæðèú èæðõó èæðèó ëæîúó ëæúññ ðæîèú ëæèúñ 65ññóóèðèíóññ8
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5RGEKCN XGTUKQPU WR VQ ùúÂ ïFKCæ QH ëëúñ OOö CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ



%CUUGVVG 5GCN

ëìì

Busak+Shamban

%#55©66© 5©#.

)GPGTCN

6JKU UGCN IGPGTCVKQP JCU DGGP FGXGNQRGF VQ OGGV VJG
GXGTíKPETGCUKPI TGSWKTGOGPVU QH NQPI UGTXKEG NKHGþ JKIJ
HWPEVKQPCN TGNKCDKNKV[þ GPXKTQPOGPVCN UCHGV[þ UKORNG
JCPFNKPI CPF UWRGTKQT VQVCN GEQPQO[æ

6JG 56©(# 5[UVGO UGCNUþ HWNN[ GPENQUGF UGCNU YKVJ CP
KPVGITCVGF UGCNKPI U[UVGOþ RGTHQTOU VJG HWPEVKQP QH QKN
UGCNþ YGCT UNGGXG CPF FWUV RTQVGEVKQP KP QPG WPKVæ 0Q GZVTC
EQORQPGPVU UWEJ CU UJCHV UNGGXGU QT FKTV RTQVGEVKQP CTG
PGGFGFæ

6JG 56©(# PCOG QP VJG QWVUKFG KU [QWT IWCTCPVGG QH
(QTUJGFC SWCNKV[ QP VJG KPUKFGæ

56©(# 5[UVGO ìðð

1KN UKFG #KT UKFG

ë ì î

ù

ú

õ

èð

ó

ëñ

(KIWTG ùú 5[UVGO úññ

56©(# 5[UVGO úññþ VJG IGPWKPG 56©(# 7PKVK\GF 9JGGN
*WD 5GCN HQT JGCX[íFWV[ XGJKENGUþ KU FGUKIPGF HQT TQVCVKPI
JWDUæ

6JG KPPGT UGEVKQP QH VJG 56©(# 5[UVGO úññ KU UGEWTGF
CICKPUV VJG UJCHVæ 6JG QWVGT UGEVKQPþ RTGUU HKVVGF KP VJG
YJGGN JWDþ TQVCVGU VQIGVJGT YKVJ VJG JWD CTQWPF VJG KPPGT
UGEVKQPþ ETGCVKPI C EQORNGVGN[ GPENQUGF UGCNæ &KTV CPF
YCVGTþ VJG OCLQT GPGOKGU QH JWD UGCNUþ CTG GHHGEVKXGN[ MGRV
CV FKUVCPEGþ YJKNUV VJG NWDTKECVKQP QH VJG TWDDGT NKR TGOCKPU
KPVCEVæ 6JKU FGETGCUGU HTKEVKQP CPF KPETGCUGU UGCN NKHG
CEEQTFKPIN[æ

(QT UWEJ CRRNKECVKQPU YJGTG VJG UGCN KU GZRQUGF VQ FKTV[
GPXKTQPOGPVþ KæGæ QHH TQCF WUGþ VJG 56©(# 5[UVGO úññ ECP
DG GSWKRRGF YKVJ CP CFFKVKQPCN URGEKCNN[ FGXGNQRGF FKTV
RTQVGEVKQPþ VJG *48 UGCNæ

î 6JG UGCNKPI ïëö GNGOGPV KU PQPíTQVCVKPIþ YJKEJ OGCPU
VJCV VJG TCFKCN HQTEG KU MGRV WPEJCPIGF CV XCTKQWU
URGGFUæ

î 6JG UGCNKPI UWTHCEG ïìö KU KP ENQUG EQPVCEV YKVJ VJG YJGGN
JWDþ YJKEJ IKXGU CP GZEGNNGPV JGCV VTCPUHGTæ

î 6JG UVTWEVWTG QH VJG UGCNKPI EQWPVGTHCEG ïîö JCU DGGP
EJQUGP CHVGT UGXGTCN VJQWUCPFU QH VGUV JQWTUæ 6JG
RQUKVKQP QH VJG UGCNKPI NKR GPUWTGU DGUV NWDTKECVKQPæ

î 6JG UGCNKPI NKR ïùö PQTOCNN[ JCU VJG 56©(# DKíFKTGEVKQPCN
674$1íRCVVGTPæ

î +PVGITCN RTGNWDTKECVGF FWUVíUGCNKPI ïúö HWPEVKQPUæ

î 6JG RTQVTWFKPI EQPKECN RCTV ïõö QH VJG ECUG FGHNGEVU
JGCXKGT RCTVKENGU FWG VQ VJG EGPVTKHWICN HQTEGæ

î 6JG UGCNKPI GNGOGPV ïúö RTQVGEVU CICKPUV YCVGT URNCUJ
CPF HKPGT RCTVKENGUæ

î /QWNFGF FKUVCPEG NWIU ïèö CWVQOCVKECNN[ NQECVG VJG
UGCNKPI GNGOGPV KP VJG TKIJV RQUKVKQPæ

î 6JG NWIU ïèö CTG URCEGF CPF FKOGPUKQPGF VQ GPUWTG VJG
UGCNKPI NKR JCU CFGSWCVG NWDTKECVKQPæ

î 6JG KPPGT ECUG ïðö UGTXGU CU RWNNGT HQT VJG KPPGT TKPI QH
DGCTKPIU JCXKPI C ENGCTCPEG HKV QP VJG UJCHVæ

î 6JG KPPGT ECUG ïðö CNUQ RTQVGEVU VJG UGCNKPI NKR HTQO
FKTGEV QKN URTC[ ECWUGF D[ VCRGT TQNNGT DGCTKPIUæ

6JG TQDWUV TKDU ïóö IKXGò

î C HKTO UGCV QP VJG UJCHV

î C UOQQVJ UNKFKPI FWTKPI KPUVCNNCVKQP

î C RQUKVKXG UVCVKE UGCN GXGP KH QPG QH VJG TKDU KU NQECVGF QP
C FGHGEVKXG UJCHV UWTHCEG

î 6JG EQORTGUUKQP URTKPI ïëñö OCKPVCKPU VJG TCFKCN HQTEGæ
6JG KPKVKCN HQTEG GZGTVGF D[ VJG UGCNKPI GNGOGPV YKNN KP
UQOG CRRNKECVKQPU TGFWEG FWG VQ CIGKPI QH VJG TWDDGT
GZRQUGF VQ JGCVþ NQCF QT EJGOKECN CEVKQPæ
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56©(# 5[UVGO ôððð

1KN UKFG #KT UKFG

(KIWTG ùõ 5[UVGO îñññ

56©(# 5[UVGO îñññ KU URGEKHKECNN[ FGUKIPGF HQT QHHíTQCF
OCEJKPGU KP JGCX[ FWV[ CRRNKECVKQPUþ KæGæ YGV TKEG HKGNFUæ
6JG FGUKIP QHHGTU UKIPKHKECPV KORTQXGOGPVU KP RTQXKFKPI
KORTQXGF CDKNKV[ VQ GZENWFG YCVGTþ FKTV CPF FWUV HQT OWEJ
NQPIGT VKOGæ +VU CDKNKV[ VQ UWUVCKP GEEGPVTKEKVKGUþ
QXGTíRTGUUWTG CPF UJCHV OKUCNKIPOGPVU CTG GSWCN VQ
4CFKCN 5GCNUæ

6JG 56©(# 5[UVGO îñññþ DCUGF QP 5[UVGO úññþ HGCVWTGU
VYQ UGCNKPI NKRUþ GSWKRRGF YKVJ EQORTGUUKQP URTKPIUþ VQ
RTQXKFG GZEGNNGPV UGCNKPI RGTHQTOCPEG CPF VYQ
EQORNGOGPVCT[ FWUV NKRUæ /WFDQZíVGUVU CTG UJQYKPIOQTG
VJCP FQWDNGF NKHGVKOG RGTHQTOCPEG EQORCTGF YKVJ VJG
QVJGT U[UVGO UGCNUæ

56©(# 5[UVGO ìððð

1KN UKFG #KT UKFG

(KIWTG ùè 5[UVGO úñññ

6JG 56©(# 5[UVGO úñññ KUþ NKMG 5[UVGO úññ CPF 5[UVGO
îñññþ C HWNN[ GPENQUGF UGCN JQYGXGT FGUKIPGF HQT TQVCVKPI
UJCHVUæ 6JG 56©(# 5[UVGO úñññ JCU VJG UCOG HGCVWTGU DWV
VJG FGUKIP JCU DGGP KPXGTVGFþ KæGæ VJG UGCNKPI GNGOGPV KU
HKZGF KP VJG UVKNN UVCPFKPI JQWUKPI CPF VJG UWTTQWPFKPI
OGVCN EQORQPGPVU TQVCVGU VQIGVJGT YKVJ VJG UJCHVæ

6JG 56©(# 5[UVGO úñññ KU WUGF VQ RTGXGPV QKN HTQO NGCMKPI
QWV QH C DGCTKPI JQWUKPIþ KæGæ C FKHHGTGPVKCN RKPKQP JQWUKPI
HQT TGCT CZNGU QP VTWEMUþ CPF CV VJG UCOG VKOG RTGXGPVKPI
TQCF FKTVþ UCNV CPF YCVGT URNCUJ VQ GPVGTæ

6JG FGUKIP KU EQORCEV CPF KPVGITCVGU VJG PGEGUUCT[ UJCHV
EQWPVGTHCEG CU YGNN CU VJG FKTV GZENWUKQPæ 6JG FKTV GZENWUKQP
HWPEVKQP EQPUKUVU QH VYQ TWDDGT NKRUþ QPG CZKCN CPF QPG
TCFKCNþ VJG URCEG DGVYGGP VJGUG HKNNGF YKVJ ITGCUGþ CPF VJG
TQVCVKPI UGCN ECUGþ YJKEJ CEVU CU CP GHHGEVKXG FGHNGEVQT FWG
VQ VJG EGPVTKHWICN HQTEGæ

674$1îRCVVGTP Ñ *[FTQF[PCOKE UGCNKPI CKFU

674$1 KU VJG 56©(# FGUKIPCVKQP QH C TCPIG QH
J[FTQF[PCOKE UGCNKPI CKFU UWRRQTVKPI VJG UGCNKPI
HWPEVKQPæ 6JG J[FTQF[PCOKE UGCNKPI CKFU CTG NQECVGF QP
VJG CKT UKFG QH OCKP UGCNKPI NKR KP HQTO QH TKDU QT QVJGT
IGQOGVTKECN HKIWTGU QH C XCTKGV[ QH UJCRGUæ 1RVKOWO
UGCNKPI EQPFKVKQPU CTG CVVCKPGF YJGP C VJKP HKNO QH
NWDTKECPV KU HQTOGF UQ VJCV VJG NKR FQGU PQV EQOG KP EQPVCEV
YKVJ VJG UGCNKPI EQWPVGTHCEGæ 5WEJ EQPFKVKQPU CTG ETGCVGF
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D[ VJG 674$1íRCVVGTPþ YJKEJ DTKPIU CDQWV C RWORKPI
GHHGEVæ 6JG RWORKPI GHHGEV UVCTVU CV TGNCVKXGN[ NQY UJCHV
URGGFþ CPF KU WPFGTUVQQF CU VJG ECRCEKV[ QH VJG UGCN NKR VQ
RWOR VJG OGFKWO VQ DG UGCNGF DCEM HTQO VJG CKT UKFG VQ
VJG OGFKWO UKFGæ

+P QTFGT VQ CXQKF NGCMCIG CV UVCPFUVKNN QT NQY URGGFþ VJG
674$1íRCVVGTP KPENWFGU C UVCVKE GFIGþ YJKEJ RTQXKFGU
EQPVKPWQWU EQPVCEV NKPG CICKPUV VJG UJCHVæ 6JG HTKEVKQPCN

NQUU QH VJG UGCNU RTQXKFGF YKVJ 674$1íRCVVGTP KU
UKIPKHKECPVN[ NQYGT VJCP VJCV ECWUGF D[ UGCNU YKVJQWV
J[FTQF[PCOKE UGCNKPI CKFUæ # NQYGT HTKEVKQP FQGU CNUQ
CNNQY JKIJGT UJCHV URGGFUþ QT RTQXKFKPI NQPIGT UGTXKEG
NKXGUæ

/GFKWO
Fì

*
ð Fë

Jð

YKFVJ

5[UVGO ìðð 5[UVGO ôððð 5[UVGO ìððð

YKFVJYKFVJ

(KIWTG ùð +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG :::8+++ 5VCPFCTF FKOGPUKQPU

+& 1& 9KFVJ 5[UVGO ìðð
ò6% ìó

5[UVGO ôððð
ò6% ôó

5[UVGO ìððð
ò6% ðó

Fù Fö 0$4 *0$4 (-/ 0$4 *0$4 (-/ 0$4 *0$4 (-/

ðú ëùñ ëè : : :

óñ ëîñ ëè : : :

ëññ ëîñ ëè : :

ëññ ëùñ ëè : : :

ëëñ ëùñ ëè : : :

ëëë ëùõ ëè : : :

ëìñ ëõñ ëè : : :

ëìú ëõñ ëè : : :

ëìð ëõù ëè : : :

ëîñ ëõñ ëè : : : : : :

ëîñ ëèñ ëè : : :

ëîú ëõú ëè : : :

ëùñ ëèñ ëè : : :

ëùîæî ëóñæú ëõ : :

ëùú ëèú ëè : : :

ëùóæó ëèõ ëõ : :

ëúñ ëðñ ëè : : :

ëúú ëóñ ëè : : :

ëúð ëðð ëè : : :
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+&

Fù

5[UVGO ìððð
ò6% ðó

5[UVGO ôððð
ò6% ôó

5[UVGO ìðð
ò6% ìó

9KFVJ1&

Fö

+&

Fù (-/*0$40$4(-/*0$40$4(-/*0$40$4

9KFVJ1&

Fö

ëõñ ëóõ ëè : :

ëèð ìñú ëè : : :

ëðè ìîñ ëè : : :

ëóñ ìîñ ëè : : :

îìñ îõñ ëó : :

6CDNG :::+: /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCNû $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF
OGVCN ECUGûû

5VCPFCTF
URTKPI

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñõî ëùúì %CTDQP UVGGN %CTDQP UVGGN

*0$4 ïèú 5JQTG #ö ù*ñõî ëõëù

%C DQ U GG %C DQ U GG

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñõî úùõõ %CTDQP UVGGN 5VCKPNGUU UVGGN

ê 5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT OCVGTKCNU ï#%/þ ©#%/þ 83/ö QP TGSWGUVæ
êê /GVCN ECUG CPF URTKPI CU YGNNþ ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCNU QP TGSWGUVæ

1TFGTKPI GZCORNG

&WG VQ XCTKQWU EQODKPCVKQPU ï*48íCFFKVKQPCN FKTV UGCN û
EQCVKPIöþ RNGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[ HQT
QTFGTKPI ECUUGVVG UGCNUæ
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/CVGTKCN

/GVCN ECUG

6JG ECUGU CTG PQTOCNN[ UVCORGF QH EQNF TQNNGF UVGGN UJGGVþ
©0 ëñ ëîñ Ñ (G 2ñùæ 6JG JKIJ FGOCPFU QP VJG OGVCN
ECUGUô JKIJ UWTHCEG HKPKUJþ HTGG HTQO UETCVEJGU GVEæþ ECNNU
HQT RTQFWEVKQP KP URGEKCN VQQNUæ

%QORTGUUKQP URTKPI

(QT VJG URTKPIþ URTKPI UVGGN 55ëù ëèèù Ñ &+0 ëèììî Ñ KU
PQTOCNN[ GORNQ[GFæ +H TGUKUVCPEG VQ EQTTQUKQP KU TGSWKTGFþ
UVCKPNGUU UVGGN 55 ëù ìîîë Ñ &+0 ëæùîñë Ñ KU WUGFæ

5GCNKPI GNGOGPV

6JG FGOCPFU QP VJG OCVGTKCN OWUV VCMG KPVQ CEEQWPV VJG
GPXKTQPOGPVCN EQPFKVKQPU CPF VJG HWPEVKQP QH VJG UGCNæ

5QOG QH VJG TGSWKTGOGPVU CUUQEKCVGF YKVJ GPXKTQPOGPVCN
EQPUKFGTCVKQPU CTGò

î IQQF EJGOKECN TGUKUVCPEG

î IQQF TGUKUVCPEG VQ JGCV CPF NQY VGORGTCVWTG

î IQQF TGUKUVCPEG VQ Q\QPG CPF YGCVJGTKPI

6JG HWPEVKQPCN FGOCPFU KPENWFGò

î JKIJ TGUKUVCPEG VQ YGCT

î NQY HTKEVKQP

î NQY EQORTGUUKQP UGV

î IQQF GNCUVKEKV[

+P CFFKVKQPþ EQUV EQPUKFGTCVKQPU OCMG IQQF RTQEGUUCDKNKV[
C FGUKTCDNG HGCVWTGæ

0Q OCVGTKCN KU CXCKNCDNG VQFC[þ YJKEJ UCVKUHKGU CNN VJGUG
TGSWKTGOGPVUæ 6JG EJQKEG QH OCVGTKCN KU VJGTGHQTG CNYC[U
C EQORTQOKUG DGVYGGP VJG TGNCVKXG UKIPKHKECPEG QH VJG
HCEVQTU KPXQNXGFæ

*QYGXGTþ (QTUJGFC JCU UWEEGGFGF KP FGXGNQRKPI C 0KVTKNG
4WDDGT EQORQWPFþ YJKEJ GZJKDKVU CNNíTQWPF RTQRGTVKGUþ
CPF HQT VJKU TGCUQP KV KU VJG EQORQWPF OQUV EQOOQPN[
WUGFæ

6JG OCVGTKCNU PQTOCNN[ WUGF HQT VJG UGCNKPI GNGOGPV CTGò

0KVTKNG 4WDDGT ï0$4öþ *[FTQIGPCVGF 0KVTKNG 4WDDGT
ï*0$4ö CPF (NWQTKPCVGF ©NCUVQOGTU ï(-/öæ

6JG CFFKVKQPCN FKTV UGCN KU PQTOCNN[ OCFG QH 0KVTKNG 4WDDGTæ

0KVTKNG 4WDDGT KU VJG DCUKU OCVGTKCN HQT ECUUGVVG UGCNUþ CU
KV EQXGTU OQUV UVCPFCTF CRRNKECVKQP TGSWKTGOGPVU HQT
IGPGTCN QKNí CPF ITGCUG TGUKUVCPEGæ +V KU HTQO HWPEVKQP CPF
EQUV CURGEVU VJG DGUV EJQKEG YJGP VGORGTCVWTG KU PQV
GZEGUUKXGN[ JKIJæ

0KVTKNG ECP DG WUGF WR VQ ëìúD% KP PQPíCIITGUUKXG QKNUæ
*QYGXGT HQT NQPI VKOG WUGþ QT KP CIITGUUKXG QKNUþ UGTXKEG
VGORGTCVWTG KU TGFWEGF VQ ðñD%æ

0KVTKNG IGPGTCNN[ JCU IQQF OGEJCPKECN RTQRGTVKGU CPF VJG
OCVGTKCN WUGF HQT ECUUGVVG UGCNU KU QRVKOKUGF HQT DGUV JGCV
CPF CDTCUKQP TGUKUVCPEGæ

*[FTQIGPCVGF 0KVTKNG 4WDDGT KU C HWTVJGT FGXGNQROGPV QH
0$4þ YJGTG VJG EJGOKECN FQWDNG DQPFU KP VJG RQN[OGT
OQNGEWNGU CTG UCVWTCVGF YKVJ J[FTQIGPæ 5KPEG VJG FQWDNG
DQPFU QH 0$4 CTG UGPUKVKXG VQ JGCV CPF Q\QPGþ VJG *0$4
YKNN DG UWRGTKQT VQ 0$4 KP JGCVþ Q\QPG CPF YGCVJGT
TGUKUVCPEGæ +V ECP IGPGTCNN[ DG WUGF WR VQ ëúñD% KP
PQPíCIITGUUKXG OGFKCþ JQYGXGT HQT NQPI VKOG WUG
OCZKOWO UGTXKEG VGORGTCVWTG KU ëìñD%æ

6JG *0$4 HQT VJG ECUUGVVG UGCN KU HWNN[ UCVWTCVGF CPF VJWU
YGNN UWKVGF HQT WUG KP CIITGUUKXG QKNUæ 6JG VGORGTCVWTG
UJQWNF JQYGXGT DG NKOKVGF CV ëìñD%æ #U UCVWTCVGF *0$4
ECPPQV DG XWNECPKUGF YKVJ UWNRJWTþ VJG OCVGTKCN JCU
TGUKUVCPEG VQ OQUV J[RQKF QKNU WR VQ CDQWV ëìñD% HQT NQPI
VKOG WUGæ

.QY HTKEVKQP CPF JKIJ CDTCUKQP TGUKUVCPEG CTG CFFKVKQPCN
V[RKECN HGCVWTGUæ

(NWQTKPCVGF ©NCUVQOGTU TGRTGUGPVU RGCM RGTHQTOCPEG
TGICTFKPI JGCV CPF EJGOKECN TGUKUVCPEGæ 6JG[ ECP DG WUGF
WR VQ ìññD% HQT NQPI VKOGþ CPF CTG IGPGTCNN[ XGT[ TGUKUVCPV
VQ QKNþ ITGCUG CPF HWGNUæ 1\QPG CPF YGCVJGT TGUKUVCPEG KU
QWVUVCPFKPIæ

/GEJCPKECN CPF NQY VGORGTCVWTG RTQRGTVKGU CTG JQYGXGT
NQYGT EQORCTGF VQ 0KVTKNGæ 6JWU (NWQT GNCUVQOGTU UJQWNF
DG EQPUKFGTGF QPN[ YJGP VJG OCVGTKCN RTQRGTVKGU CTG HWNN[
WUGFæ 5QOG QKN CFFKVKXGU NKMG COKPGU CPF JKIJ R*íXCNWGU
OC[ FCOCIG (NWQTQGNCUVQOGTUþ YJGP WUGF CV JKIJ
VGORGTCVWTGUæ

6GORGTCVWTG TGUKUVCPEG

+PETGCUKPI VGORGTCVWTG CEEGNGTCVGU VJG CIGKPI QH TWDDGTþ
VJG GNQPICVKQP FGETGCUGUþ CPF VJG EQORTGUUKQP UGV
KPETGCUGU CPF HKPCNN[ VJG OCVGTKCN DGEQOGU JCTF CPF
DTKVVNGæ %TCEMU CV VJG UGCNKPI GFIG CTG C V[RKECN KPFKECVKQP
VJCV VJG UGCN JCU DGGP GZRQUGF VQ GZEGUUKXGN[ JKIJ
VGORGTCVWTGæ 6JG CIGKPI QH VJG TWDDGT JCU CRRTGEKCDNG
UKIPKHKECPEG QP VJG WUGHWN NKHG QH VJG UGCNæ +V ECP IGPGTCNN[
DG UCKF VJCV C VGORGTCVWTG KPETGCUG QH ëñD% ïKP CKTö YKNN
JCNH VJG VJGQTGVKECN WUGHWN NKHG QH VJG TWDDGTæ .QY



%CUUGVVG 5GCN

ëìè

Busak+Shamban

VGORGTCVWTGU CTG IGPGTCNN[ PQV C DKI RTQDNGO UKPEG VJG
UGCNU VJGOUGNXGU IGPGTCVG JGCV D[ HTKEVKQP YJGP TWDDKPI
CICKPUV CPQVJGT UWTHCEGæ +H VJG UGCN JCU DGGP EJKNNGF FQYPþ
KVU QTKIKPCN RTQRGTVKGU YKNN TGVWTP CU UQQP CU KV KU YCTOGF
WR CICKPæ 5QOG NGCMCIG OC[ JQYGXGT CTKUG FWTKPI VJG
UVCTVíWR RJCUGþ DGHQTG TWDDGT OCVGTKCN KU UQHVGPGF D[
HTKEVKQP JGCVæ
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ý VGUV CICKPUV URGEKHKGF QKN TGSWKTGF

6GORGTCVWTG NKOKVU HQT UGCNU KP V[RKECN J[RQKF QKNUþ
NQPI VKOG WUG EQPVTC UJQTV FWTCVKQP NQCFæ

6GORGTCVWTG ¸%

ý QPN[ HQT UJQTV FWTCVKQP NQCF

ý YQTMKPI RGTKQF QH ëñæñññ JTU

(KIWTG ùó 6GORGTCVWTG TGEQOOGPFCVKQPU KP V[RKECN
J[RQKF QKNU

6JG VGORGTCVWTG NKOKVU HQT VJG UVCPFCTF OCVGTKCNU KP
J[RQKF QKNU CTG KNNWUVTCVGF KP HKIWTG CDQXGæ 6JG[ UJQWNF
QPN[ DG TGICTFGF CU CRRTQZKOCVGþ UKPEG VJG QKN V[RG CPF
VJG VKOG QH GZRQUWTG CNUQ CHHGEV VJG OCVGTKCNUæ 6JG
VGORGTCVWTG TCPIGU YKVJKP VJG UJCFGF CTGCU KP VJG
KNNWUVTCVKQPU CTG VGORGTCVWTGU VJCV ECP DG CNNQYGF QPN[ HQT
EGTVCKP RGTKQFU QH VKOGæ 6JG JKIJGT VJG VGORGTCVWTGþ VJG
UJQTVGT VJG RGTKQF QH VKOGæ #V NQY VGORGTCVWTGUþ VKOG JCU
PQ KPHNWGPEG QP CIGKPIæ

*QYGXGTþ UGCNU CTG PQV QHVGP YQTMKPI KP CKT CU QPN[
OGFKWOþ DWV VJG[ CTG CNUQ CHHGEVGF D[ QVJGT OGFKCæ
6GORGTCVWTG NKOKVU KP EQODKPCVKQP YKVJ QVJGT QKNU CPF
OGFKC ECP DG QDVCKPGF HTQO [QWT NQECN UCNGU QHHKEGæ

1KN TGUKUVCPEG

+PPWOGTCDNG V[RGU QH QKNU CTG CXCKNCDNG QP VJG OCTMGV CPF
GCEJ QH VJGUG JCU C FKHHGTGPV GHHGEV QP VJG TWDDGTæ +P
CFFKVKQPþ C IKXGP V[RG QH QKN HTQO FKHHGTGPV OCPWHCEVWTGU
OC[ JCXG C FKHHGTGPV KPHNWGPEGæ

6JG CFFKVKXGU KP VJG QKN IGPGTCNN[ CHHGEV VJG TWDDGTæ 6JKU KU
VJG ECUG YKVJ J[RQKF QKNþ YJKEJ EQPVCKPU UWNRJWTæ 5KPEG
UWNRJWT KU WUGF CU XWNECPK\KPI CIGPV HQT 0KVTKNG TWDDGTþ VJG
UWNRJWT CFFKVKXG KP VJG QKN CEVU CU C XWNECPK\KPI CIGPV CV
VGORGTCVWTGU CDQXG ûðñD%æ #U C TGUWNV QH VJKU UGEQPFCT[
EWTKPIþ 0KVTKNG TWDDGT YKNN TCRKFN[ DGEQOG JCTF CPF DTKVVNGæ
*[FTQIGPCVGF 0KVTKNG CPF (NWQTKPCVGF TWDDGTUþ YJKEJ CTG
PQV XWNECPKUGF YKVJ UWNRJWTþ ECP VJGTGHQTG DG WUGF HQT VJKU
V[RG QH QKNþ GXGP VJQWIJ VJG QRGTCVKPI VGORGTCVWTG OC[
PQV TGSWKTG VJGUGæ

1ZKFKUGF QKNU TGRTGUGPV CPQVJGT GZCORNG KNNWUVTCVKPI VJG
FKHHKEWNV[ QH VCDWNCVKPI VJG QKN TGUKUVCPEG QH TWDDGT
OCVGTKCNUæ 6JGUG QKNU CTG QZKFKUGF FWTKPI QRGTCVKQP CPF
VJGKT RTQRGTVKGU YKNN VJGTGHQTG EJCPIG UWDUVCPVKCNN[æ

&WG VQ VJG CDQXG UVCVGFþ PQ FGVCKNGF KPHQTOCVKQP KU IKXGP
CDQWV TGUKUVCPEG VQ EGTVCKP V[RGU QH QKNUæ +P ECUG QH
SWGUVKQPU QT FQWDVþ KV KU CFXKUCDNG VQ EQPVCEV VJG VGEJPKECN
FGRCTVOGPV HQT UJCHV UGCNU CV (QTUJGFC #$þ YJQ JCXG
CEEGUU VQ OCP[ [GCTU QH KPíJQWUG VGUVKPIþ HQT CFXKEGæ

%JGOKECN TGUKUVCPEG

5KPEG VJG %CUUGVVG UGCNU CTG PQTOCNN[ GZRQUGF VQ QKN QT
ITGCUGþ CPF PQV QVJGT EJGOKECNUþ VCDNGU CDQWV EJGOKECN
TGUKUVCPEG VQ FKHHGTGPV OGFKC CTG PQV KPENWFGFæ (QT
IWKFGNKPGU CDQWV EJGOKECN TGUKUVCPEGþ RNGCUG NQQM WPFGT
Ì4CFKCN 1KN 5GCNUÂ QT EQPVCEV [QWT NQECN UCNGU QHHKEGæ

#RRNKECVKQP

5[UVGO ìððø ôððð CPF ìððð

(QT VJG 56©(# 5[UVGO úññþ îñññ CPF úñññþ TGSWKTGOGPVU
QP VJG UJCHV HKPKUJ CPF JCTFPGUU CTG NGUU UVTKPIGPV KP
EQORCTKUQP YKVJ VTCFKVKQPCN TCFKCN UJCHV UGCNUæ # UKORNG
HKPG VWTPKPI QRGTCVKQP IKXGU CP CFGSWCVG UWTHCEG QP VJG
UJCHV CU YGNN CU HQT VJG JQWUKPI DQTGæ &KCOGVGT VQNGTCPEGU
CPF HKPKUJ XCNWGU CTG UJQYP KP (KIWTG úë CPF úñæ

#U VJG UGCNKPI GNGOGPVU JCXG DWKNV KP EQWPVGTHCEGU QH VJGKT
QYPþ PQ YGCT QP VJG UJCHV KVUGNH YKNN QEEWT CPF
EQPUGSWGPVN[ PQ JCTFGPKPI QH VJG UJCHV KU PGEGUUCT[æ

5WKVCDNG NGCF KP EJCOHGTU HCEKNKVCVGU VJG KPUVCNNCVKQP QH VJG
UGCNæ
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5JCHV TWP QWV

5JCHV TWP QWV UJQWNF CU HCT CU RQUUKDNG DG CXQKFGF QT MGRV
YKVJKP C OKPKOWOæ #V JKIJGT URGGFU VJGTG KU C TKUM VJCV VJG
KPGTVKC QH VJG UGCNKPI NKR RTGXGPVU KV HTQO HQNNQYKPI VJG UJCHV
OQXGOGPVæ 6JG UGCN OWUV DG NQECVGF PGZV VQ VJG DGCTKPI
CPF VJG DGCTKPI RNC[ KU OCKPVCKPGF CV VJG OKPKOWO XCNWG
RQUUKDNGæ

ïTROö

5JCHV URGGF
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(KIWTG úì 2GTOKUUKDNG TWP QWV QH VJG UJCHV

©EEGPVTKEKV[

©EEGPVTKEKV[ DGVYGGP UJCHV CPF JQWUKPI DQTG EGPVTGU
UJQWNF DG CXQKFGF KP QTFGT VQ GNKOKPCVG WPKNCVGTCN NQCF QH
VJG NKRæ

ïOOö

5JCHV FKCOGVGT
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(KIWTG úî 2GTOKUUKDNG GEEGPVTKEKV[

5JCHV OKUCNKIPOGPV

5JCHV OKUCNKIPOGPV UJQWNF CU HCT CU RQUUKDNG DG CXQKFGF
QT MGRV YKVJKP C OKPKOWOþ OGCPKPI OCZæ ñæìú OOæ

#ZKCN OQXGOGPV

#ZKCN OQXGOGPVþ KPENWUKXG YJCV ECP DG EQPUKFGTGF CU
PQTOCN DGCTKPI RNC[þ UJQWNF DG YKVJKP ± ñæë OOæ 6JG
56©(# 5[UVGO UGCNU ECP HWPEVKQP RTQRGTN[ CV NCTIGT
OQXGOGPVUþ DWV VJKU OC[ ECWUG C NCTIGT YGCT QP UWRRQTV
NWIU CPF KP VJG GPF UJQTVGT NKHGVKOGæ

2TGUUWTG

#P[ FKHHGTGPEG KP RTGUUWTG HTQO QPG UKFG QH VJG 56©(# 5[UVGO
UGCN VQ VJG QVJGT UJQWNF DG CXQKFGFæ 5KPEG VJG UGCN KU
FGXGNQRGF HQT XGPVKNCVGF CRRNKECVKQPUþ C RTGUUWTG FKHHGTGPEG
YKNN KP VJG GPF NGCF VQ C FGETGCUGF NKHGVKOG QT NGCMCIGæ

+P UQOG CRRNKECVKQPUþ C RTGUUWTG FKHHGTGPEG WR VQ ñæñú
/2C EQWNF DG CEEGRVGFþ DWV VGUVU UJQWNF DG ECTTKGF QWV HQT
GCEJ ECUGæ

5RGGF

6JG RGTOKUUKDNG TQVCVKQPU URGGF CV UGCNKPI RQKPV HQT VJG
XCTKQWU UGCN FGUKIPU UVCVGF DGNQYþ CUUWOGU PQTOCN
TWPPKPI EQPFKVKQPUþ GæIæ QKN TGVGPVKQP CPF PQ RTGUUWTG
FKHHGTGPVKCN CETQUU VJG UGCNæ

6[RG QH 5GCN OCZí 5WTHCEG 5RGGF òOïUó

5[UVGO úññ ëñ

5[UVGO îñññ ù

5[UVGO úñññ ëú

5VCTVîï1RGTCVKPI VQTSWG

&WG VQ VTCPUHGTTGF CUUGODN[ HQTEGU KPUKFG VJG %CUUGVVG
UGCNþ VJG %CUUGVVG UGCN CDUQTDGU JKIJGT VQTSWG VJCP C
UVCPFCTF TCFKCN UGCNæ 5GG CNUQ VJG +PUVCNNCVKQP RCTVæ

*48 Ñ #FFKVKQPCN FKTV UGCN

6JG *48 UGCN KU CP CNNíTWDDGT UGCNæ +V KU FGUKIPGF HQT WUG
CU EQORNGOGPVCT[ UGCN HQT VJG 56©(# 5[UVGO úññ UGCNþ KP
FKTV[ CRRNKECVKQPU UWEJ CU QHHíTQCFæ 6JG OCKP UGCNKPI CTGC
KU CICKPUV UOCNN RCTVKENGU UWEJ CU FWUVþ DWV CNUQ FKTV CPF
URNCUJæ 5KPEG VJG UGCNKPI CEVKQP KU CZKCNN[þ KV ECP CDUQTD
UQOG CZKCN FKURNCEGOGPVæ

6JG *48 UGCN KU DGKPI DQPFGF FKTGEVN[ VQ VJG QWVGT ECUG QH
VJG 56©(# 5[UVGO úññæ 6JG FGUKIP KU UKOKNCT VQ VJG
(QTUJGFC 8íTKPI YKVJ C DQF[ CPF C HNGZKDNG EQPKECN UJCRGF
UGCNKPI NKR YKVJ CP KPVGITCN TGUKNKGPV ÌJKPIGÂæ

6JG *48 UGCN TQVCVGUþ FWG VQ VJG QWVGT ECUG DGKPI RTGUU
HKVVGF KPVQ VJG DQTGþ CPF UGCNU CZKCNN[ CICKPUV C UVCVKQPCT[
EQWPVGT HCEGæ &WTKPI TQVCVKQP VJG UGCNKPI NKR TWDU CICKPUV
VJG EQWPVGTHCEG WPFGT C EQPVCEV RTGUUWTG ECNEWNCVGF VQ
CEJKGXG C UGCNKPI HWPEVKQPæ 6JG *48 UGCN CNUQ QRGTCVGU CU
C FGHNGEVQT TKPIþ CPF KVU EGPVTKHWICN CEVKQP EQPVTKDWVGU VQ C
IQQF UGCNKPI HWPEVKQPæ &WG VQ VJG EGPVTKHWICN HQTEGþ VJG
EQPVCEV RTGUUWTG QH VJG NKR FGETGCUGU YKVJ KPETGCUG KP URGGFæ
6JG EQPVCEV RTGUUWTG CNUQ XCTKGU YKVJ VJG HKVVGF YKFVJæ
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6JG EQWPVGTHCEG HQT VJG *48 UGCN ECP EQPUKUV GKVJGT QH C
UWTTQWPFKPI EQORQPGPV QT C UVGGN UJGNN CFGSWCVGN[
CFCRVGF VQ VJG UGCNæ

6JG *48 UGCNò

î UGCNU CICKPUV QWVGT OGFKWO NKMG FKTV CPF FWUV

î JCU C FGHNGEVKPI HWPEVKQP FWG VQ VJG EGPVTKHWICN HQTEG

6JG TGSWKTGOGPVU QP VJG EQWPVGTHCEG CICKPUV YJKEJ VJG
UGCNKPI NKR YQTMU CTG TCVJGT NQYæ 6JG TGSWKTGOGPVU CTG
OQTG QT NGUU FGVGTOKPGF D[ VJG OGFKWO VQ DG UGCNGFæ #
HKPKUJíVWTPGFþ RQNKUJGF UWTHCEG YKVJ C UWTHCEG TQWIJPGUU
QH 4C ëæõ VQ ìæñ µO KU PQTOCNN[ CFGSWCVGæ (QT UGCNKPI
CICKPUV NKSWKF CPF FKTVþ 4C ñæð VQ ëæõ µO KU TGEQOOGPFGFæ
*QYGXGTþ VJG EJCTCEVGT QH VJG UWTHCEG KU QH ITGCVGT
KORQTVCPEG VJCP VJG CEVWCN UWTHCEG TQWIJPGUU XCNWGæ (QT
VWTPGF UWTHCEGUþ KV KU TGEQOOGPFGF VQ DWHH VJG UWTHCEG YKVJ
HKPG GOGT[ ENQVJ VQ TGOQXG CP[ UJCTR RGCMUþ YJKEJ EQWNF
VGCT VJG TWDDGT UWTHCEG CRCTV CPF FGUVTQ[ VJG UGCNKPI
HWPEVKQP CPF UJQTVGP UGCN NKHG VKOGæ

+V KU CNUQ PGEGUUCT[ VQ GPUWTG VJCV VJG EQWPVGTHCEG KU
RGTRGPFKEWNCT VQ VJG UJCHVþ HNCV CPF HTGG HTQO UETCVEJ
OCTMU CPF QVJGT FCOCIG YKVJKP VJG UGCNKPI CTGCæ 6JKU KU
GURGEKCNN[ KORQTVCPV YJGP UGCNKPI HNWKFU CPF HKPG
RCTVKENGUæ

6Q CEJKGXG VJG HWNN GHHGEV QH VJG FGHNGEVQT CEVKQPþ VJG *48
UGCN UJQWNF DG FGUKIPGF KP C TGNCVKXGN[ QRGP URCEGæ

6JG OGCUWTG HQT HKVVGF YKFVJ ECP DG QDVCKPGF HTQO VJG
RTQFWEV FTCYKPI QH VJG FKOGPUKQPæ

ìþ
ñ

(KVVGF YKFVJ

QH *48 UGCN

(KIWTG úù 5[UVGO úññ YKVJ *48 UGCN

+PUVCNNCVKQP

#U VJG 56©(# 5[UVGO UGCNU KPEQTRQTCVG CNN HWPEVKQPU CU
UGCNþ UJCHV EQWPVGTHCEG CPF FWUV RTQVGEVKQPþ VJGTG KU PQ
PGGF HQT GZVTC EQORQPGPVU CU GZEJCPIGCDNG UJCHV UNGGXGU
QT FKTV RTQVGEVKQPæ

6JKU OGCPU HGYGT RCTVU VQ UVQEM CPF JCPFNGæ

9JGP JCPFNKPI CPF HKVVKPI VTCFKVKQPCN UJCHV UGCNU VJGTG KU
CNYC[U C TKUM HQT FCOCIKPI VJG UJCHV UWTHCEG QT UGCNKPI NKRU
CPF HQT KORTQRGT KPUVCNNCVKQPæ #U VJG 56©(# 5[UVGO UGCNU
CTG HWNN[ GPENQUGF VJG XKVCN UGCNKPI EQORQPGPVU ECPPQV DG
VQWEJGF QT FCOCIGF FWTKPI VJG KPUVCNNCVKQPæ

5[UVGO ìðð CPF 5[UVGO ôððð

9JGP VJG DGCTKPI JCU DGGP KPUVCNNGF VJG UGCN KU UKORN[
RTGUUGF KPVQ VJG JWD DQTGæ 6JG UGCN UJCNN DG QTKGPVGF YKVJ
VJG UKFG OCTMGF ÌQKN UKFGÂ HCEKPI VJG KPVGTKQT QH VJG JWDæ
+V KU TGEQOOGPFGF VQ QKN VJG KPUKFG TWDDGT EQXGTGF UWTHCEG
QH VJG UGCN CPF CNUQ VJG UJCHVþ VQ FGETGCUG VJG HQTEG
PGEGUUCT[ HQT CUUGODN[æ +H VJG 56©(# 5[UVGO UGCN KU
GSWKRRGF YKVJ VJG CFFKVKQPCN FKTV RTQVGEVKQP VJKU UJCNN DG
ITGCUGF RTKQT VQ HKVVKPIæ 6JG EQORNGVG JWD KU VJGP GPVGTGF
QXGT VJG CZNG URKPFNGæ 0QTOCNN[ VJG NQEMKPI PWVU HQT VJG
DGCTKPI CTG WUGF VQ FTKXG VJG JWD JQOGæ 6JG 56©(# 5[UVGO
UGCN CWVQOCVKECNN[ VCMGU VJG TKIJV RQUKVKQP QP VJG UJCHV CPF
PQ CZKCN UWRRQTV KU TGSWKTGF RTQXKFGF PQ QXGT RTGUUWTG YKNN
DG DWKNV WR FWTKPI QRGTCVKQPæ

&WTKPI VJG UVCTVíWR RJCUGþ GXGPVWCNN[ UQOG NGCMCIG QH
ITGCUG CPF UOQMG HQTOCVKQP OC[ QEEWTæ 6JKU KU C TGUWNV QH
VJG IGPGTCVKQP QH HTKEVKQPCN JGCV DGVYGGP VJG OGVCN ECUGU
CPF UWRRQTV NWIUþ CPF FQGU PQV KPHNWGPEG VJG HWPEVKQP CPF
UGTXKEG NKHG QH VJG UGCNæ

+Hþ QP VJG QVJGT JCPFþ VJG UGCN JCU DGGP OKUCNKIPGF FWTKPI
KPUVCNNCVKQPþ QT LCOOGF CICKPUV VJG DQTGþ VJKU OC[ NGCF VQ
VJCV VJG UWRRQTV NWIU CTG KP VQQ ENQUG EQPVCEV YKVJ VJGOGVCN
ECUGUþ CPF OC[ DG YQTP QWV QT VQTP CYC[ CV VJG UVCTVíWR
RJCUGæ 6JG UGCN OWUV KP VJGUG ECUGU CNYC[U DG TGRNCEGF
DGHQTG UVCTVíWRæ 9JGP TGRCKTKPI QH VJG YJGGN JWD
DGEQOGU PGEGUUCT[þ C PGY UGCN UJCNN CNYC[U DG KPUVCNNGFæ
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5[UVGO ìððð

6JG 56©(# 5[UVGO úñññ UGCN OWUV DG KPUVCNNGF QPVQ C UJCHV
QT C UNGGXG D[ C URGEKCN CUUGODN[ VQQNæ 6JG UGCN UJCNN DG
QTKGPVGF YKVJ VJG UKFG OCTMGF ÌQKN UKFGÂ HCEKPI VJG KPUKFG
QH VJG IGCTDQZæ 6JG UJCHV OWUV VJGP DG CUUGODNGF VQ VJG
QKN UKFG QH VJG UGCN KU GPVGTKPI VJG JQWUKPI DQTGæ

6JG UGCN ECP QH EQWTUG GPVGT VJG JQWUKPI DQTG CV VJG UCOG
VKOG CU VJG UGCN KU CUUGODNGF QP VJG UJCHVæ

+H VJG UJCHV KU JQNNQYþ VJG CUUGODN[ VQQN UJQWNF DG FGUKIPGF
YKVJ C IWKFKPI EQNWOPæ

(QT RKPKQP CRRNKECVKQPU QP VTWEMUþ YJGP C UGRCTCVG GPF
ECTTKGT KU WUGFþ VJG UGCN KU UKORN[ RTGUUGF QPVQ VJG GPF
ECTTKGT KP C HKTUV UVGR QH CUUGODNKPIæ 6JG GPF ECTTKGT KU VJGP
GPVGTKPI VJG URNKPGU QP VJG RKPKQP UJCHV CPF VJGP C NQEMKPI
PWV KU WUGF VQ FTKXG VJG GPF ECTTKGT CPF VJG UGCN KP TKIJV
RQUKVKQPæ

6JG HQTEG TGSWKTGF VQ CUUGODNG C 56©(# 5[UVGO úñññ UGCN
QPVQ VJG UJCHV KU DGVYGGP ìñ VQ úñ M0þ YJKNG CUUGODN[ KPVQ
VJG JQWUKPI DQTG TGSWKTGU CDQWV ëæñ M0æ 6JG XCNWG QH
CUUGODN[ HQTEG FGRGPFU QP UWTHCEG UVTWEVWTG HQT UJCHV
TGURæ JQWUKPI DQTG VQIGVJGT YKVJ WVKNK\CVKQP QH VQNGTCPEGUæ
+V KU TGEQOOGPFGF VQ QKN VJG QWVGT TWDDGT EQXGTGF UWTHCEG
QH VJG UGCN CPF CNUQ VJG JQWUKPI DQTGþ VQ FGETGCUG VJG
HQTEG PGEGUUCT[ HQT CUUGODN[æ

&WTKPI VJG UVCTVíWR RJCUGþ GXGPVWCNN[ UQOG NGCMCIG QH
ITGCUG CPF UOQMG HQTOCVKQP OC[ QEEWTæ 6JKU KU C TGUWNV QH
VJG IGPGTCVKQP QH HTKEVKQPCN JGCV DGVYGGP VJG OGVCN ECUGU
CPF VJG UWRRQTV NWIU QH TWDDGTþ CPF FQGU PQV KPHNWGPEG QP
VJG HWPEVKQP CPF UGTXKEG NKXG QH VJG UGCNæ

+H VJG UGCN KU LCOOGF QT FCOCIGF KP UQOG YC[ FWTKPI
KPUVCNNCVKQPþ VJG UGCN OWUV DG TGRNCEGF DGHQTG UVCTV WRæ

9JGP TGRCKTKPI QH VJG CRRNKECVKQP KU PGEGUUCT[þ C PGY UGCN
UJCNN CNYC[U DG KPUVCNNGFæ

(WTVJGT KPUVTWEVKQPU HQT CUUGODNKPI ECP DG HQWPF QP
UGRCTCVG CUUGODN[ KPUVTWEVKQP UJGGVæ

&KUOCPVNKPI CPF TGRNCEGOGPV

#U CNN VJG PGEGUUCT[ HWPEVKQPU CTG KPVGITCVGF KP VJG 56©(#
5[UVGO UGCNU VJG EQORNGVG UGCNKPI CTTCPIGOGPV KU
TGíPGYGFæ 6JG UJCHV VQ DG UGCNGF KU WPCHHGEVGF D[ YGCT
CPF QPEG KV JCU DGGP ENGCPGF CPF RQUUKDNG EQTTQUKQP CPF
FKTV JCXG DGGP TGOQXGF C PGY UGCN ECP DG HKVVGF CICKPæ

6JG 56©(# 5[UVGO UGCNU OC[ DG RTQXKFGF YKVJ C UGCNCPV
QP UWTHCEG HQT KPVGTHGTGPEG HKVæ 6JG UGCNCPV OC[ TGFWEG VJG
TKUM HQT UVCVKE NGCMCIG FWG VQ UOCNN KORGTHGEVKQPU QP
UWTHCEGU KPXQNXGF CV TGRNCEGOGPVæ

5VQTCIG

#U VJG UGTXKEG NKHG QH DGCTKPIU CPF QVJGT OCEJKPG RCTVU
FGRGPFU QP JQY YGNN VJG UGCNU RGTHQTOþ UGCNU UJQWNF DG
JCPFNGF YKVJ ECWVKQPæ 7PHCXQWTCDNG UVQTCIG EQPFKVKQPU QT
KORTQRGT JCPFNKPI YKNN OQUV NKMGN[ NGCF VQ C EJCPIG QH
VJGKT RJ[UKECN RTQRGTVKGUæ 6JKU ECP NGCF VQ C UJQTVGPKPI QH
NKHGþ QT WPUGTXKEGCDNGþ HQT GZCORNG CU C TGUWNV QH JCTFGPKPI
QT UQHVGPKPIþ ETCEMKPI QT QVJGT UWTHCEG FCOCIGUæ 6JGUG
EJCPIGU ECP DG VJG TGUWNV QH QPG RCTVKEWNCT HCEVQT QT C
EQODKPCVKQP QH HCEVQTUþ NKMG QZ[IGPþ Q\QPGæ JGCVþ NKIJVþ
OQKUVWTGþ UQNXGPVU GVEæ QT D[ UVQTKPI VJG UGCNU WPFGT NQCFæ
1P VJG QVJGT JCPFþ RTQRGTN[ UVQTGF GNCUVQOGT RTQFWEVU
OC[ TGVCKP VJGKT RTQRGTVKGU HQT UGXGTCN [GCTUæ

#U VJG UGPUKVKXG UGCNKPI NKRU CPF EQWPVGT HCEGU CTG
KPEQTRQTCVGF KPVQ VJG %CUUGVVG UGCNUþ VJGTG KU C NGUU TKUM HQT
OGEJCPKECN FCOCIGU CPF KPHNWGPEG QH FKTV CPF FWUV KP
EQORCTKUQP VQ OCP[ QVJGT UGCN V[RGUæ

%NGCPKPI

+H ENGCPKPI QH %CUUGVVG UGCNU CTG PGEGUUCT[þ WUG C FCOR
FWUVGT CPF CNNQY VJG UGCNU VQ FT[ QHH CV TQQO VGORGTCVWTGæ

5QNXGPVUþ UJCTRíGFIGF QDLGEVU CPF CDTCUKXGU UJQWNF PQV
DG WUGFæ

6GUVKPI

6Q DG C NGCFKPI EQORCP[ QH UGCN RTQFWEVKQP FGOCPFU
FGXGNQROGPV CPF VGUVKPIæ 6JG YC[ HTQO KFGC VQ TGCF[
RTQFWEV KU NQPIæ #P KORQTVCPV VQQN QP VJCV YC[ KU VGUV
GSWKROGPVþ HQT VGUVKPI HTQO HKTUV RTQVQV[RG VQ XGTKHKECVKQP
QH VJG EWUVQOGT¶U RTQFWEVKQP VQQNUæ +P VGUVKPI GSWKROGPV
[QW CTG CDNG VQ TGIWNCVG RCTCOGVGTU UWEJ CU URGGFþ
VGORGTCVWTGþ GEEGPVTKEKV[þ UJCHV TWP QWV CPF QXGT RTGUUWTGæ
9JGP YQTMKPI YKVJ PGY FGUKIPU QH ECUUGVVG UGCNUþ VJG
CDKNKV[ VQ YKVJUVCPF VJG QWVGT GPXKTQPOGPV KU C FGVGTOKPKPI
HCEVQTæ 6JGTGHQTG VGUVU CTG QHVGP TWP WPVKN VJG UGCN KU
UJQYKPI QWV NGCMCIG QH QKNþ QT KP NGCMCIG QH YCVGT QT FKTV
RCTVKENGUæ

6Q OCMG KV CDNG VQ RGTHQTO VGUVKPI KP YCVGT CPF OWFþ
(QTUJGFC JCU EQPUVTWEVGF URGEKCN VGUVKPI GSWKROGPVæ +P
VJCV GSWKROGPV YG CTG CDNG VQ RGTHQTO QYP UVCPFCTF
VGUVUþ CU YGNN CU EWUVQOGT URGEKHKE VGUVKPIæ 9G ECP KOKVCVG
TKEG HKGNFUþ YJGTG OQUV RCTV QH VJG YJGGN JWD KU KOOGTUGF
KP C OKZ QH ENC[ CPF YCVGTþ QT OCMG VJG FGUGTV UCPF QH
5CJCTC YJKTN TQWPF KP VJG YJGGN JWDæ

+P VGUVKPI GSWKROGPV [QW ECP UGEWTG C EQORCTCDNG XCNWGþ
NKMG HQT GZCORNG NGPIVJ QH NKHG HQT C UVCPFCTF TCFKCN UGCN VQ
DG EQORCTGF VQ C ECUUGVVG UGCNæ 6Q IGV C DTQCFGT DCUGþ
OCP[ EWUVQOGTU CTG EJQQUKPI VQ UWRRNGOGPV YKVJ HKGNF
VGUVU KP TGCN GPXKTQPOGPVæ
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8î4+0)

)GPGTCN

(KIWTG úú /GVJQF QH QRGTCVKQP QH VJG 8í4KPI

6JG (145*©&# 8í4+0) KU C WPKSWG CNNíTWDDGT UGCN HQT
TQVCT[ UJCHVUæ &GXGNQRGF KP VJG ëóõñ¶Uþ KV JCU DGGP WUGF
UWEEGUUHWNN[ D[ 1©/ CPF VJG TGRNCEGOGPV OCTMGV YQTNF
YKFG KP C DTQCF TCPIG QH CRRNKECVKQPUæ

6JG 8í4KPI RTQXKFGU C RGTHGEV UQNWVKQP VQ RTGXGPV VJG
KPITGUU QH FKTVþ FWUVþ YCVGT QT EQODKPCVKQPU QH VJGUG OGFKC
YJKNG RQUKVKXGN[ TGVCKPKPI ITGCUGæ 9KVJ KVU WPKSWG FGUKIP
CPF RGTHQTOCPEG VJG 8í4KPI RTQVGEVU C YKFG TCPIG QH
DGCTKPI V[RGUæ +V ECP CNUQ DG WUGF CU C UGEQPFCT[ UGCN VQ
RTQVGEV RTKOCT[ UGCNU VJCV FQ PQV RGTHQTO YGNN KP JQUVKNG
GPXKTQPOGPVUæ

&GUETKRVKQP CPF CFXCPVCIGU

6JG 8í4KPI KU PQTOCNN[ UVTGVEJGF CPF OQWPVGF FKTGEVN[ QP
VJG UJCHVþ YJGTG KV KU RQUKVKQPGF D[ VJG KPJGTGPV VGPUKQP QH
VJG TWDDGT DQF[æ +V TQVCVGU YKVJ VJG UJCHV CPF UGCNU CZKCNN[
CICKPUV C UVCVKQPCT[ EQWPVGTHCEGþ CV TKIJV CPINGU VQ VJG
UJCHVæ 6JG EQWPVGTHCEG ECP DG VJG GPF HCEG QH C DGCTKPI
QT CYCUJGTþ UVCORKPIþ DGCTKPI JQWUKPIþ QT GXGP VJGOGVCN
ECUG QH QKN UGCNæ 6JG UGCNKPI NKR KU HNGZKDNG CPF CRRNKGU QPN[
C TGNCVKXGN[ NKIJV EQPVCEV RTGUUWTG CICKPUV VJG EQWPVGTíHCEG
CPF [GV KU UVKNN UWHHKEKGPV VQ OCKPVCKP VJG UGCNKPI HWPEVKQPæ
6JG NQY EQPVCEV RTGUUWTG ïVJCV XCTKGU YKVJ VJG HKVVGF YKFVJö
CNNQYU VJG UGCN VQ TWP FT[ KP OCP[ CRRNKECVKQPUæ

&WG VQ VJG EGPVTKHWICN HQTEGþ VJG EQPVCEV RTGUUWTG QH VJG NKR
FGETGCUGU YKVJ KPETGCUGF URGGFæ 6JKU OGCPU VJCV HTKEVKQPCN
NQUUGU CPF JGCV CTG MGRV VQ C OKPKOWOþ TGUWNVKPI KP

GZEGNNGPV YGCT EJCTCEVGTKUVKEU CPF GZVGPFGF UGCN NKHGæ1PEG
DTGCMCYC[ VQTSWG KU QXGTEQOGþ VJG RQYGT NQUUGU TGFWEG
UVGCFKN[ WPVKN CTQWPF VJG ëñ íëú OçU DCPF YJGP VJG[
TGFWEG SWKVG SWKEMN[æ +P VJG ëú í ìñ OçU DCPF VJG NQUUGU
TGFWEG VQ \GTQ CPF VJG 8í4KPI VJGP UGTXGU CU ENGCTCPEG
UGCN CPF FGHNGEVQTæ

6JG HNGZKDNG NKR CPF JKPIG CNNQY VJG 8í4KPI VQ HWPEVKQP GXGP
KP VJG RTGUGPEG QH C EGTVCKP COQWPV QH TWPíQWVþ GEEGPVTKEKV[
CPF UJCHV OKUCNKIPOGPVæ %QPVCEV QWT NQECN $û5 EQORCP[
HQT CFXKEG QP VJGUG CPF QVJGT CRRNKECVKQP KUUWGUæ

8í4KPIU CTGOCFG GPVKTGN[ QH TWDDGT YKVJQWV HCDTKE QT UJGGV
OGVCN TGKPHQTEGOGPVæ 6JG[ CTGþ VJGTGHQTGþ RCTVKEWNCTN[
GCU[ VQ KPUVCNNæ 8í4KPIU ECP DG UVTGVEJGF CPFþ FGRGPFKPI
QP UK\Gþ KPUVCNNGF QXGT HNCPIGUþ RWNNG[U CPF DGCTKPI
JQWUKPIU YKVJQWV EQUVN[ FKUOCPVNKPIæ

&GUKIP

8í4KPIU CTG CXCKNCDNG KP UGXGP UVCPFCTF ETQUUíUGEVKQPU VQ
OGGV XCTKQWU URCEG CPF CRRNKECVKQP TGSWKTGOGPVUæ

6JG ETQUUíUGEVKQPU QH RTQHKNGU # CPF 5 XCT[ YKVJ VJG UJCHV
FKCOGVGTþ YJKNUV VJG QVJGT V[RGU JCXG VJG UCOG
ETQUUíUGEVKQP HQT VJG YJQNG FKCOGVGT TCPIGæ

2TQHKNG # KU VJG OQUV EQOOQP CPF CXCKNCDNG HQT UJCHV
FKCOGVGTU HTQO ìæè VQ ìñìñ OOþ KPENWUKXGæ

2TQHKNG 5 KU YKFG CPF VCRGTGFþ YJKEJ RTQXKFGU C XGT[ HKTO
JQNF QP VJG UJCHVæ 6JG TKPIU CTG CXCKNCDNG HQT UJCHV
FKCOGVGTU HTQO ùæú VQ ìëñ OOæ

2TQHKNGU . CPF .: JCU PCTTQY CZKCN ETQUU UGEVKQPU OCMKPI
VJGO UWKVCDNG HQT EQORCEV CTTCPIGOGPVU CPF CTG QHVGP
WUGF KP EQODKPCVKQP YKVJ NCD[TKPVJ UGCNUæ #XCKNCDNG HQT
UJCHV FKCOGVGTU HTQO ëñú ïëîú HQT .:ö VQ ìñìú OOæ

#FFKVKQPCNN[þ RTQHKNGU 4/©þ 4/ CPF #: CTG CNN FGUKIPGF CU
UGEQPFCT[ UGCNU HQT JGCX[íFWV[ CRRNKECVKQPU YJGTG VJG
RTKOCT[ UGCN JCU VQ DG RTQVGEVGF CICKPUV YCVGT CPF ç QT
RCTVKEWNCVG EQPVCOKPCVKQPæ 4/© CPF 4/ ECP DG CZKCNN[
NQECVGF QP VJG UJCHV WUKPI VJG 4/ ENCORKPI DCPF URGEKCNN[
FGUKIPGF D[ (QTUJGFCæ 6JGUG JGCX[íFWV[ 8í4KPIU CTG
FGUKIPGF RTKOCTKN[ HQT NCTIGþ JKIJíURGGF DGCTKPI
CTTCPIGOGPVUþ KæGæ TQNNKPI OKNN CPF RCRGTOCMKPIOCEJKPG
CRRNKECVKQPUæ #XCKNCDNG HQT UJCHV FKCOGVGTU HTQO îññ VQ
ìñëñ OOæ

.CTIGT 8í4KPI UK\GU CTG CXCKNCDNG CU URNKEGF UGCNUæ (QT
OQTG FGVCKNU RNGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ
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F ý UJCHV FKCOGVGT ïOOö

6GEJPKECN &CVCò
í &T[ TWPPKPI
í /CVKPI UWTHCEG UVGGNþ
WPJCTFGPGF

8í4KPIU KP NQY HTKEVKQP PKVTKNG

8í4KPIU HQT IGPGTCN WUG

(KIWTG úõ 2QYGT NQUU CU C HWPEVKQP QH RGTKRJGTCN URGGF HQT XCTKQWU UK\GU

/CVGTKCNU

9JGP UGNGEVKPI VJG EQTTGEV TWDDGT EQORQWPF KV KU
PGEGUUCT[ VQ VCMG VJG HQNNQYKPI TGSWKTGOGPVU KPVQ CEEQWPVô

î IQQF EJGOKECN TGUKUVCPEG

î IQQF TGUKUVCPEG VQ JKIJ CPF NQY VGORGTCVWTGU

î IQQF TGUKUVCPEG VQ Q\QPG CPF YGCVJGTKPI

+V KU CNUQ PGEGUUCT[ VQ EQPUKFGT VJG PGGF HQT VJG HQNNQYKPI
CVVTKDWVGUô

î JKIJ TGUKUVCPEG VQ YGCT

î NQY HTKEVKQP

î NQY EQORTGUUKQP UGV

î IQQF GNCUVKEKV[

/CVGTKCN V[RGU

6JG OQUV EQOOQPN[ UGNGEVGF OCVGTKCN KU (QTUJGFC¶U
URGEKCNN[ FGXGNQRGF IGPGTCN RWTRQUG PKVTKNG TWDDGTþ
0$4úëñ ï0õ6úñöæ 5WDLGEVGF VQ EQPVKPWQWU KORTQXGOGPV
QXGT OCP[ [GCTUþ 0$4úëñ ï0õ6úñö KU C JKIJN[ GXQNXGF
CPF JKIJN[ UWEEGUUHWN OCVGTKCNæ

+P CRRNKECVKQPU CV JKIJ VGORGTCVWTGU CDQXG ëññ ¸%þ QT KP
EJGOKECNN[ CIITGUUKXG EQPFKVKQPUþ 8í4KPIU OCFG QH
HNWQTKPCVGF TWDDGT ï(-/ö ECP DG UWRRNKGFæ +P HCEV C YKFG
TCPIG QH TWDDGT EQORQWPFU KU CXCKNCDNG CPF VJGUG CTG
NKUVGF DGNQYæ

6CDNG :. )WKFG VQ UGNGEVKQP QH TWDDGT OCVGTKCN

(QTUJGFC
EQFG

$ü5
EQFG

6[RG QH
TWDDGT

%JCTCEVGTKUVKEU

0$4 úëñ 0õ6úñ 0KVTKNG (QT IGPGTCN WUG

0$4 úúú 0è6úñ 0KVTKNG *GCX[ FWV[ EQPFKVKQPUæ

)QQF VGCT CPF CDTCUKQP)QQF VGCT CPF CDTCUKQP
TGUKUVCPEG

0$4 úõì 0õ6úì 0KVTKNG .QY HTKEVKQP

*0$4 úèõ *è6úñ *[FTQIGPí
CVGF
0KVTKNG

*[RQKF QKNU CV JKIJ VGORæ

%4 ùëú %&6úñ %JNQTQRTGPG (QT CRRNKECVKQPU KP VJG
RTGUGPEG QH Q\QPG

©2&/ èõì ©è6úñ ©VJ[NGPGí
2TQR[NGPG

)QQF YGCVJGT CPF Q\QPG
TGUKVGPEGþ WUGF YKVJ
URGEKCN EJGOKECNU UWEJ CU
CEGVQPGþ COOQPKWO ECTí
DQPCVG CPF DGP\CNFGJ[FG

(-/ óññ 8&6úñ (NWQTKPCVGF 8GT[ JKIJ VGORGTCVWTG
CPF EJGOKECN TGUKUVCPEG
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6GORGTCVWTG TGUKUVCPEG

©ZRQUWTG VQ KPETGCUKPI VGORGTCVWTG CEEGNGTCVGU VJG
CIGKPI QH TWDDGTþ VJG GNQPICVKQP FGETGCUGUþ VJG
EQORTGUUKQP UGV KPETGCUGUþ CPF HKPCNN[ VJG OCVGTKCN
DGEQOGU JCTF CPF DTKVVNGæ %TCEMU CV VJG UGCNKPI GFIG CTG
C V[RKECN KPFKECVKQP VJCV VJG UGCN JCU DGGP GZRQUGF VQ
GZEGUUKXGN[ JKIJ VGORGTCVWTGæ 6JG CIGKPI QH VJG TWDDGT
JCU CP CRRTGEKCDNG UKIPKHKECPEG QP VJG WUGHWN NKHG QH VJG
UGCNæ

6JG VGORGTCVWTG NKOKVU HQT VJG RTKPEKRCN OCVGTKCNU CTG
KNNWUVTCVGF KP (KIWTG úèæ 6JG[ UJQWNF QPN[ DG TGICTFGF CU
CRRTQZKOCVGþ UKPEG VJG OGFKC CPF VKOG QH GZRQUWTG CNUQ
CHHGEV VJG OCVGTKCNUæ

6JG VGORGTCVWTG TCPIGU YKVJKP VJG UJCFGF CTGCU KPFKECVG
VGORGTCVWTGU VJCV ECP DG CNNQYGF HQT QPN[ EGTVCKP RGTKQFU
QH VKOGæ 6JG JKIJGT VJG VGORGTCVWTGþ VJG UJQTVGT VJG RGTKQF
QH VKOGæ1P VJG EQNF UKFGþ VJG NQYGT VGORGTCVWTGU PQTOCNN[
TGSWKTG URGEKCN EQORQWPFUæ

%4

©2&/

0$4

*0$4

©#%/

8/3

(-/

úúúý5 úúúü5 6û 1ùû

úúúýûúúú55 7û

úúúýûúúú6û

1üû

6û 115

úúú5û úúúü5 9û 16û

úúúü5 úúúù5 11û 1þû

úúú1ûû úúú6û 1üû ùùû

úúúýû úúúüû 15û ù5û

íëññ íúñ ñ ûúñ ûëññ ûëúñ ûìññ ûìúñ

6GORGTCVWTG º%1PN[ VQ DG CEJKGXGF WPFGT RCTVKEWNCT
EQPFKVKQPU YKVJ URGEKCN OCVGTKCNUæ

(KIWTG úè 6GORGTCVWTG TGEQOOGPFCVKQPU HQT 8í4KPIU

1KN CPF UQNXGPV TGUKUVCPEG

5KPEG VJG 8í4KPI KU WUGF RTKOCTKN[ HQT UGCNKPI ITGCUG
NWDTKECVGF DGCTKPIU GZRQUGF VQ YCVGT URNCUJþ FKTVþ FWUVþ
UECNG GVEæ 6JG PQTOCN EJQKEG QH EQORQWPF KU (QTUJGFC
ITCFG 0KVTKNG 4WDDGT úëñ ï0õ6úñö JQYGXGT KPPWOGTCDNG
V[RGU QH QKN CTG CXCKNCDNG QP VJG OCTMGV CPF GCEJ QH VJGUG

JCU FKHHGTGPV GHHGEV QP TWDDGTæ +P CFFKVKQPþ C IKXGP V[RG QH
QKN HTQO FKHHGTGPV OCPWHCEVWTGTU OC[ JCXG FKHHGTGPV
KPHNWGPEGæ

+V KU VJG CFFKVKXGU KP VJG QKN VJCV OC[ CHHGEV VJG TWDDGTæ
©URGEKCNN[ UQ HQT J[RQKF QKNUþ VJCV EQPVCKP UWNRJWTæ 5KPEG
UWNRJWT KU WUGF CU VJG XWNECPKUKPI CIGPV HQT PKVTKNG TWDDGT
KV YKNN KPKVKCVG C UGEQPFCT[ EWTKPI CV VGORGTCVWTGU CDQXG
ûðñ¸%æ #U C TGUWNV QH VJCVþ PKVTKNG TWDDGT YKNN DGEQOG JCTF
CPF DTKVVNGæ *[FTQIGPCVGF 0KVTKNG CPF (NWQTKPCVGF
TWDDGTUþ YJKEJ CTG PQV XWNECPKUGF YKVJ UWNRJWTþ OC[
VJGTGHQTG DG EQPUKFGTGF HQT WUG YKVJ VJKU V[RG QH QKNæ
1ZKFKUGF QKNU TGRTGUGPV CPQVJGT GZCORNG KNNWUVTCVKPI VJG
FKHHKEWNV[ QH VCDWNCVKPI VJG QKN TGUKUVCPEG QH TWDDGT
OCVGTKCNUæ 6JGUG QKNU CTG QZKFKUGF FWTKPI QRGTCVKQP CPF
VJGKT RTQRGTVKGU YKNN VJGTGHQTG EJCPIG UWDUVCPVKCNN[æ 5WEJ
QKNU DTGCM FQYP UKNKEQPG TWDDGTæ5QNXGPVU EQWNF IGPGTCNN[
ECWUG FGVGTKQTCVKQP QT UYGNNKPI QH VJG TWDDGT JQYGXGT
OKZVWTGU QH FKHHGTGPV UQNXGPVU OC[ ECWUG EQPUKFGTCDN[
OQTG FCOCIG VJCP C UKPING UQNXGPVæ #P GZCORNG QH VJKU KU
OKZKPI OGVJCPQN CPF J[FTQECTDQPUæ

(QT HWTVJGT KPHQTOCVKQP QP QKN CPF UQNXGPV TGUKUVCPEG YG
TGEQOOGPF [QW VQ DG KP EQPVCEV YKVJ [QWT NQECN $û5
EQORCP[æ

#RRNKECVKQP KPUVTWEVKQPU

6JG (145*©&# 8í4+0) KU PQTOCNN[ NQECVGF KP VJG
OGFKWO VQ DG UGCNGFæ 6JG TGSWKTGOGPVU QP VJG UJCHV CPF
VJG EQWPVGTHCEG CTGOCKPN[ FGRGPFGPV QP VJGOGFKWOCPF
VJG RGTKRJGTCN URGGFæ

5JCHV FGUKIP

6JG 8í4KPI KU KP OQUV ECUGU HKVVGF QP C TQVCVKPI UJCHVæ 6JG
TGSWKTGOGPVU TGICTFKPI FKCOGVGT VQNGTCPEGU CPF UWTHCEG
TQWIJPGUU QH VJG UJCHV CTG HCKTN[ OQFGTCVGæ #U VJG 8í4KPI
KU CP CNNíTWDDGT UGCN KV ECP DG UVTGVEJGF VQ C XCT[KPI FGITGG
CPF DG WUGF HQT C YKFG TCPIG QH UJCHV FKCOGVGTUæ

+P CRRNKECVKQPU YJGTG NQY RQYGT NQUU CPF NQPI NKHGVKOG CTG
KORQTVCPV KV KU TGEQOOGPFGF VJCV VJG 8í4KPI UK\G KU
UGNGEVGFþ UQ VJCV VJG UJCHV FKCOGVGT HCNNU DGVYGGP VJG
OKPKOWO CPF PQOKPCN XCNWGU YKVJKP VJG TGEQOOGPFGF
TCPIGæ 6JKU KU DGECWUG VJG EQPVCEV RTGUUWTG QH VJG UGCNKPI
NKR KPETGCUGU YKVJ VJG UJCHV FKCOGVGTþ FWG VQ VJG UVTGVEJ QH
VJG 8í4KPIæ #V C JKIJGT UVTGVEJþ C JCTFGT EQPVCEV RTGUUWTG
KU IGPGTCVGFþ ECWUKPI CP CEEGNGTCVGF YGCT QH VJG UGCNKPI
NKRæ +P QTFGT VQ RTGXGPV VJG 8í4KPI HTQO UNKFKPI CNQPI VJG
UJCHVþ CPF VQ GPUWTG VJG EQTTGEV KPUVCNNCVKQP YKFVJþ KV KU
CNYC[U TGEQOOGPFGF VQ CTTCPIG CP CZKCN UWRRQTVþ
GURGEKCNN[ HQT UOCNN ETQUUíUGEVKQP RTQHKNGU CPF NCTIGT UJCHV
UK\GUþ HQT GZCORNG 8í4KPI V[RG #þ . CPF .:æ
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6JG UWTHCEG TQWIJPGUU QH VJG UJCHV UJQWNF KP IGPGTCN PQV
GZEGGF 4C õæî µOæ (QT UGCNKPI HNWKFU CPF HKPG RCTVKENGUþ C
OCZKOWO QH 4C îæì µO KU TGEQOOGPFGFæ 5JCTR GFIGU
CPF DWTTUþ YJKEJ ECP FCOCIG VJG 8í4KPI OWUV DG
CXQKFGFæ

%QWPVGTîHCEG FGUKIP

6JG EQPFKVKQP QH VJG EQWPVGTíHCEG JCU C ITGCV KPHNWGPEG QP
VJG UGCNKPI HWPEVKQPæ 6JG OGFKWO VQ DG UGCNGF CPF VJG
RGTKRJGTCN URGGF QH VJG UJCHV FGVGTOKPG VJG TGSWKTGOGPVU
TGICTFKPI UWTHCEG TQWIJPGUU CPF OCVGTKCN QH VJG
EQWPVGTíHCEGæ +V KU KORQTVCPV VJCV KV KU UOQQVJ CPF HNCV
YKVJQWV CP[ UJCTR GFIGUæ 6Q CEJKGXG VJG HWNN GHHGEV QH VJG
HNKPIGT CEVKQPþ VJG 8í4KPI UJQWNF CNYC[U DG FGUKIPGF KP C
TGNCVKXGN[ QRGP URCEGæ ©SWCNN[ KORQTVCPV KU VQ MGGR VJG ICR
DGVYGGP VJG UJCHV CPF VJG EQWPVGTíHCEG CU UOCNN CU
RQUUKDNGþ KP QTFGT VQ RTGXGPV GPVT[ QH VJG 8í4KPI NKR FWTKPI
VJG KPUVCNNCVKQPæ 4GEQOOGPFGF CRRNKECVKQP FKOGPUKQPU
CTG IKXGP KP VJG FKOGPUKQP VCDNGUæ

/CVGTKCN CPF OCVGTKCN JCTFPGUU

%QNF TQNNGF UVGGN UJGGVþ UVCKPNGUU UVGGN QT \KPE RNCVGF UJGGV
CTG GZEGNNGPV OCVGTKCNU HQT VJG EQWPVGTíHCEGæ *QYGXGTþ VJG
EJQKEG QH OCVGTKCN KU JKIJN[ FGRGPFGPV QP VJG OGFKWO VQ
DG UGCNGFæ

(QT PQTOCN TWPPKPI EQPFKVKQPUþ EQPXGPVKQPCN OKNF UVGGN
YKVJ C JCTFPGUU QH OKPæ ëìú *$ KU UWHHKEKGPVæ (QT UGCNKPI
CICKPUV ITGCUGþ QKN CPF FT[ RCTVKENGU PQ HWTVJGT UWTHCEG
VTGCVOGPV KU TGSWKTGFæ 9KVJ CP KPETGCUG KP URGGF CPF VJG
RTGUGPEG QH CDTCUKXG RCTVKENGU VJG JCTFPGUU QH VJG
EQWPVGTíHCEG OWUV CNUQ DG KPETGCUGFæ

6JG HQNNQYKPI OCVGTKCNU CTG PQTOCNN[ WUGF ò
/CVGTKCN *CTFPGUU *$ /GFKWO

/KNF 5VGGN ëìúíëúñ 9CVGT URNCUJþ UCPFþ FWUV
)TG[ %CUV +TQP ëóñíìèñ 9CVGT URNCUJþ UCPFþ FWUV
5KPVGT $TQP\G ëññíëõñ 9CVGTþ FWUV
5VCKPNGUU 5VGGN ëúñíìññ 9CVGT
ï%Tç0K ëðíðþ % ñæëüö
5VCKPNGUU 5VGGN îúñ 9CVGT CPF CDTCUKXG
ï%Tç0K ëðíðþ % ñæëúüö RCTVKENGU
9QTMíJCTFGPGF
#EKF 2TQQH 5VGGN ëðñíìññ %JGOKECNU
6WPIUVGP %CTDKFG îúñíúññ 9CVGT CPF UECNG
(QTIGF 5VGGN ìññíìúú 9CVGT CPF UECNG
&KGíECUV #NWOKPKWO óñíëõñ 9CVGT URNCUJ

5WTHCEG VTGCVOGPV

9JGP VJG EQWPVGTíHCEG KU GZRQUGF VQ YCVGT QT QVJGT
EQTTQUKXG OGFKCþ KV OWUV DG RTQVGEVGF CEEQTFKPIN[æ

/KNF UVGGN UWTHCEGU UJQWNF GKVJGT DG \KPEíRNCVGF CPF
EJTQOCVGFþ EJTQOKWO RNCVGFþ VTGCVGF YKVJ CP
CPVKEQTTQUKQP URTC[ UWEJ CU/QN[EQVG ëñõþ QT RCKPVGFæ 6JG
EJQKEG QH VTGCVOGPV YKNN FGRGPF QP VJG QXGTCNN TWPPKPI
EQPFKVKQPUæ

9JGTG VJG UGCN KU KOOGTUGF KP YCVGTþ UVCKPNGUU UVGGN KU
TGEQOOGPFGFæ *QYGXGTþ FWG VQ VJG RQQT VJGTOCN
EQPFWEVKXKV[ UVCKPNGUU UVGGN UJQWNF PQV DG WUGF KP FT[
TWPPKPI EQPFKVKQPU WPNGUU VJG URGGF KU UNQY ï÷ë OçUöæ

5WTHCEG HKPKUJ

6JG TCVG QH CDTCUKQP QH VJG 8í4KPI KU KPHNWGPEGF D[ C
PWODGT QH HCEVQTUþ QPG QH YJKEJ KU VJG UWTHCEG HKPKUJ QH VJG
EQWPVGTíHCEGæ 6JG EJQKEG QH UWTHCEG HKPKUJ YKNN FGRGPF QP
VJG OGFKWO VQ DG UGCNGF CPF VJG UJCHV URGGF CU YGNNæ +V KU
PQV QPN[ VJG UWTHCEG HKPKUJ XCNWG CU UWEJ VJCV KU KORQTVCPVþ
DWV CNUQ VJG UWTHCEG EJCTCEVGTæ (QT VWTPGF UWTHCEGUþ KV KU
TGEQOOGPFGF VQ DWHH VJG UWTHCEG YKVJ HKPG GOGT[ ENQVJ VQ
TGOQXG CP[ UJCTR RGCMU CTKUKPI HTQO VJG VWTPKPI
QRGTCVKQPæ

5WTHCEGU YKVJ VQQ HKPG HKPKUJþ GæIæ EGTVCKP EQNF TQNNGF UVGGN
UWTHCEGUþ OC[ ECWUG C UWEVKQP GHHGEV DGVYGGP VJG 8í4KPI
NKR CPF VJG EQWPVGTíHCEG TGUWNVKPI KP PQKUG RTQDNGOU CPF
WPGXGP TWPPKPI ïUQíECNNGF UVKEMíUNKR GHHGEVöæ

6JG EQWPVGTHCEG UWTHCEG OWUV DG HTGG HTQO UETCVEJ OCTMU
CPF QVJGT UWTHCEG FCOCIGU YKVJKP VJG UGCNKPI CTGCæ 6JKU
KU KORQTVCPV YJGP UGCNKPI HNWKFU CPF HKPG RCTVKENGU CTG
RTGUGPVæ

)WKFG VQ TGEQOOGPFGF UWTHCEG HKPKUJ
5WTHCEG HKPKUJ 5RGGF /GFKWO
µO 4C OçU

ñæùíñæð > ëñ 1KNþ YCVGTþ UECNGþ HKDTG
ñæðíëæõ úíëñ 1KN URNCUJþ ITGCUGþ

YCVGT URNCUJ
ëæõíìæñ ëíú )TGCUGþ FWUVþ YCVGT

URNCUJþ UECNG
ìæñíìæú ÷ë )TGCUGþ FWUV

(NCVPGUU

6JG HNCVPGUU QH VJG EQWPVGTíHCEG KU QH KORQTVCPEGþ
GURGEKCNN[ CV JKIJGT UJCHV URGGFUæ

6JG OCZKOWO RGTOKUUKDNG HNCVPGUU FGXKCVKQP KU PQTOCNN[
FGHKPGF CU ñæù OO RGT ëññ OOæ
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+PUVCNNCVKQP

#ZKCN UWRRQTV

9JGP WUGF VQ TGVCKP QKN CPF ITGCUGþ CP CZKCN UWRRQTV HQT
VJG 8í4KPI KU CNYC[U TGSWKTGFæ (QT CRRNKECVKQPU YKVJ C
NQYGT FGITGG QH UVTGVEJ VJCP TGEQOOGPFGF KP VJG
FKOGPUKQP VCDNGU ïGæIæ HQT GCUG QH CUUGODN[ö QT YKVJ C UJCHV
URGGF GZEGGFKPI õíð OçU ïFGRGPFKPI QP VJG TWDDGT
EQORQWPF UGNGEVGFö CP CZKCN UWRRQTV KU CNUQ PGEGUUCT[æ

#P CZKCN UWRRQTV ECP GPUWTG VJCV VJG EQTTGEV KPUVCNNCVKQP
YKFVJ TGNCVKXG VQ VJG EQWPVGTíHCEG KU OCKPVCKPGF HQT DNKPF
CUUGODNKGUæ

6JG 8í4KPI OWUV CNYC[U DG UWRRQTVGF QXGT KVU GPVKTG DCUGæ
6JG CZKCN UWRRQTV UJQWNF DG FGUKIPGF KP CEEQTFCPEG YKVJ
(KIWTG úðæ 6JG FKOGPUKQPU #þ Eþ Fëþ Fî CPF $ë CTG UJQYP
KP VJG FKOGPUKQP VCDNGUæ

%CNEWNCVKQP QH VJG CZKCN UWRRQTV FKCOGVGT Fú KU CU HQNNQYUô

8î4KPI V[RG &KCOGVGT Fì

#þ 5 Fë û ñæú Z E

.þ .: Fë û î OO

4/þ 4/© Fë û ëñ OO

#: Fë û ó OO

F ì F ú F î

$ë

ëæë #

#

F ë

E

(KIWTG úð #ZKCN UWRRQTV

4CFKCN TGVGPVKQP

9JGP VJG 8í4KPI KU HKVVGF QP VJG UJCHVþ VJG DQF[ QH VJG
8í4KPI KU UWDLGEV VQ C EGPVTKHWICN HQTEG CPF VGPFU VQ OQXG
QT GXGP NKHV QHH HTQO VJG UJCHV CV C EGTVCKP URGGFæ

#V UJCHV URGGFU QXGT ëñíëì OçUþ FGRGPFKPI QP VJG 8í4KPI
OCVGTKCNþ VJG 8í4KPI KP IGPGTCN TGSWKTGU TCFKCN TGVGPVKQPæ

6JG URGGF YJGP TCFKCN TGVGPVKQP KU TGSWKTGF KU CNUQ
FGRGPFGPV QP VJG FGITGG QH UVTGVEJ QH VJG 8í4KPIæ 8í4KPIU
NCTIGT VJCP ìñññ OO UJQWNF CNYC[U DG HKVVGF YKVJ TCFKCN
TGVGPVKQPþ KTTGURGEVKXG QH VJG QRGTCVKPI URGGFæ

6JG TCFKCN TGVGPVKQP ECP DG FGUKIPGF CU C TGEGUUþ KP YJKEJ
VJG 8í4KPI DQF[ HKVUþ QT EQPUKUV QH C PWODGT QH UGRCTCVG
ENCORKPI UGIOGPVUæ 2NGCUG EQPVCEV [QWT NQECN $û5
EQORCP[ HQT HWTVJGT IWKFCPEGæ

6JG (145*©&# ENCORKPI DCPF V[RG 4/ KU CPQVJGT WUGHWN
CNVGTPCVKXGæ 5GG UGRGTCVG EJCRVGTæ

5VCVKQPCT[ CUUGODN[

+P ECUGU YJGTG VJG RGTKRJGTCN URGGF QH VJG UJCHV GZEGGFU
ëñíëì OçUæ #P CNVGTPCVKXG OGVJQF VQ TCFKCN ENCORKPI KU
VQOQWPV VJG 8í4KPI QP C UVCVKQPCT[ EQORQPGPV KP VJG WPKVæ
6JG EQPVCEV RTGUUWTG QH VJG NKR YKNN TGOCKP EQPUVCPVþ CU
VJGTG YKNN DG PQ EGPVTKHWICN HQTEG CEVKPI WRQP VJG NKRæ

+P EQORCTKUQP VQ C TQVCVKPI 8í4KPIþ HTKEVKQP CPF RQYGT NQUU
YKNN DG JKIJGT TGUWNVKPI KP UQOGYJCV UJQTVGT UGTXKEG NKHGæ +P
QTFGT VQ EQORGPUCVG HQT VJKU VJG HQNNQYKPI UVGRU UJQWNF DG
VCMGPò

%QWPVGTíHCEG UWTHCEG HKPKUJò
OCEJKPG VQ OCZæ ñæð µO 4C

8í4KPI UVTGVEJò
OCZKOWO ùíõü

#ZKCN KPVGTHGTGPEGò
MGGR VQ VJG OKPKOWO TGSWKTGOGPVU HQT
EQORGPUCVKQP QH VJG CZKCN OQXGOGPV YKVJKP VJG
CUUGODN[æ

#V JKIJGT RGTKRJGTCN URGGF CFGSWCVG NWDTKECVKQP CPF JGCV
VTCPUHGT HTQO VJG EQWPVGTíHCEG CTG TGSWKTGFæ

6QTSWG

6JG VQTSWGþ CPF EQPUGSWGPVN[ VJG RQYGT NQUU FWG VQ VJG
HTKEVKQP QH VJG UGCNþ KU QHVGP QH UWEJ C OCIPKVWFG VJCV KV
UJQWNF DG VCMGP KPVQ EQPUKFGTCVKQP YJGP FGEKFKPI UGCN
V[RGæ 6JKU CRRNKGU RCTVKEWNCTN[ KP VJG ECUG QH UOCNN GNGEVTKECN
OQVQTUþ EQPXG[QT TQNNGTU QT CP[ WPKV YJGTG NQY HTKEVKQP KU
CP QRVKOWO TGSWKTGOGPVæ
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6JG RQYGT NQUUGU CTG KPHNWGPEGF D[ OCP[ HCEVQTU UWEJ CU
VJG UGCN FGUKIP CPF EQORQWPFþ UWTHCEG HKPKUJ QH VJG
EQWPVGTíHCEGþ HKVVGF YKFVJ CPF UVTGVEJþ URGGFþ OGFKWOþ
NWDTKECPVþ VGORGTCVWTG GVEæ

(QT VJKU TGCUQP KV KU FKHHKEWNV VQ IKXG GZCEV VQTSWG XCNWGU HQT
CNN TWPPKPI EQPFKVKQPUæ

)GPGTCNN[ URGCMKPIþ VJG RQYGT NQUUGU TGUWNVKPI HTQO C
8í4KPI CTG CNYC[U NQYGT VJCP C EQTTGURQPFKPI TCFKCN QKN
UGCNæ

)TGCUG NWDTKECVKQP IKXGU JKIJGT RQYGT NQUUGU VJCP QKN
NWDTKECVKQP QT FT[ TWPPKPIæ

$[ CRRN[KPI C UWKVCDNG NQY HTKEVKQP FT[ HKNO NWDTKECPV UWEJ
CU /QN[MQVG èùñó QP VJG EQWPVGTíHCEG UWTHCEG VJG HTKEVKQP
CPF VJG JGCV IGPGTCVGF ECP DG TGFWEGFæ

#P KPETGCUG QH VJG HKVVGF YKFVJ QH VJG 8í4KPIþ IKXKPI C
TGFWEGF NKR RTGUUWTGþ YKNN CNUQ NQYGT VJG HTKEVKQP NQUUæ
*QYGXGTþ VJG VQVCN CZKCN OQXGOGPV KP VJG CUUGODN[ OWUV
DG EQPUKFGTGF KP QTFGT PQV VQ GZEGGF VJG VQNGTCPEGU UJQYP
KP VJG FKOGPUKQP VCDNGUæ

9JGPGXGT FGVCKNGF KPHQTOCVKQP CDQWV RQYGT NQUUGU KU
TGSWKTGFþ EQPUWNV [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ

+PUVCNNCVKQP IWKFGNKPGU

9JGP VJG 8í4KPI KU WUGF CU C ITGCUG UGCNçEQPVCOKPCPV
GZENWFGTþ VJG 8í4KPI KU PQTOCNN[ OQWPVGF QP VJG QWVUKFG
QH C DGCTKPI JQWUKPIþ YKVJ QT YKVJQWVþ CZKCN UWRRQTVæ

)GPGTCN TWNGUò

ëæ 6JG 8í4KPIþ VJG EQWPVGTíHCEG CPF VJG UJCHV
UJQWNF DG ENGCPæ

ìæ 6JG UJCHV UJQWNF RTGHGTCDN[ DG FT[ CPF HTGG HTQO
ITGCUG QT QKNþ RCTVKEWNCTN[ YJGP VJG 8í4KPI KU
OQWPVGF YKVJQWV CZKCN UWRRQTVæ

îæ 6JG NKR QH VJG 8í4KPI UJQWNF DG NWDTKECVGF YKVJ
C VJKP HKNO QH ITGCUG QT UKNKEQPG QKNæ

ùæ +P ECUGU YJGP HTKEVKQP OWUV DG TGFWEGF VQ C
OKPKOWOþ EQCV VJG EQWPVGTíHCEG YKVJ C NQY HTKEVKQP
CIGPVþ UWEJ CU /QN[MQVG èùñóþ CPF FQ PQV CRRN[
ITGCUG VQ VJG NKRæ

úæ ©PUWTG VJCV VJG 8í4KPI KU OQWPVGF YKVJ C WPKHQTO
UVTGVEJ CTQWPF VJG UJCHVæ

9JGP VJG 8í4KPI KU OQWPVGF QP VJG UJCHV VJG QWVGT
FKCOGVGT QH VJG NKR KU TGFWEGFæ 7PNGUU VJG UVTGVEJ KU WPKHQTO
VJKU TGFWEVKQP YKNN XCT[ CTQWPF VJG RGTKRJGT[æ 6JKU OC[
NGCF VQ RCTVKCN GPVT[ QH VJG NKR KP VJG DQTG QH VJG
EQWPVGTíHCEG YJGP VJG UGCN KU RWUJGF KPVQ RQUKVKQPæ

+P VJG ECUG QH NCTIG FKCOGVGT UGCNU C WPKHQTO UVTGVEJ ECP
DG CEJKGXGF D[ KPUGTVKPI C DNWPV UETGYFTKXGT WPFGT VJG
8í4KPI DQF[ CPF TWPPKPI KV CTQWPF VJG UJCHV VYKEGæ 6CMG
ECTG PQV VQ FCOCIG UGCN QT UJCHVæ

6JG OQUV EQPXGPKGPV OGVJQF QH CUUGODNKPI NCTIG
FKCOGVGT 8í4KPI¶Uþ VQ GPUWTG WPKHQTO UVTGVEJþ KU VQ OCTM QHH
VJG DQF[ QH VJG 8í4KPI CPF VJG UJCHV QT UGCVKPI YKVJ UKZ
GSWKFKUVCPV OCTMUæ 6JG OCTMU UJQWNF VJGP DG OCVEJGF
VQIGVJGT YJGP VJG 8í4KPI KU HKVVGF KP RQUKVKQPæ

(QT OQTG FGVCKNGF KPUVCNNCVKQP KPUVTWEVKQPUþ EQPVCEV [QWT
NQECN $û5 EQORCP[æ

%NCORKPI DCPF

5JCHV TQVCVKQP

(KIWTG úó %NCORKPI DCPF 4/

(145*©&# %NCORKPI $CPF 4/

(QT ENCORKPI NCTIG FKCOGVGT 8î4KPIUø VJG
(QTUJGFC %NCORKPI $CPF 4/ø GURGEKCNN[ FGUKIPGF
HQT 8î4KPI V[RG 4/ CPF 4/©ø KU TGEQOOGPFGFí

6QIGVJGT YKVJ %NCORKPI $CPF 4/ C URGEKCN UGTKGU QH ÌNQY
UVTGVEJÂ 8í4KPIU ECP DG WUGF HQT UJCHV FKCOGVGTU NCTIGT
VJCP ëúññ OOæ 6JKU YKNN TGFWEG VQTSWG CPF HCEKNKVCVG VJG
HKVVKPI QH VJG 8í4KPIæ

9JGP QTFGTKPI VJG %NCORKPI $CPF 4/þ UKORN[ UVCVG VJG
UJCHV FKCOGVGT HQT YJKEJ VJG ENCORKPI DCPF KU KPVGPFGFæ
©CEJ ENCORKPI DCPF EQORTKUGU C UGV QH UVCPFCTF NGPIVJU
OGCUWTKPI ëñññ OO CPF ëúññ OO FGRGPFKPI QP VJG
UK\Gþ UVCPFCTF CVVCEJOGPVU CPFþ KH PGEGUUCT[þ CP CFLWUVCDNG
NGPIVJ CPF VYQ UGV QH TKXGVUæ 9JGP VJG RCTVU CTG EQPPGEVGF
VQIGVJGTþ VJG ENCORKPI DCPF YKNN HKV VJG URGEKHKE 8í4KPIæ
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#NN RCTVU CTG OCFG QH CEKFíRTQQH UVGGN YKVJ VJG GZEGRVKQP
QH VJG RQR TKXGVUþ YJKEJ CTGOCFG QH EQPXGPVKQPCN UVCKPNGUU
UVGGNæ +H QRGTCVKQP EQPFKVKQPU FKEVCVG VJG WUG QH CEKFíRTQQH
UVGGNþ VJG EQPXGPVKQPCN TKXGVU OWUV DG WUGF KP EQPLWPEVKQP
YKVJ VJG CFLWUVCDNG NGPIVJæ

(KVVKPI VJG ENCORKPI DCPF 4/

6TKO VJG CFLWUVCDNG ENCORKPI DCPF VQ VJG TKIJV NGPIVJ D[
WUKPI C RCKT QH UJGCTUæ 4KXGV VJG CFLWUVCDNG NGPIVJ CPF VJG
GPF CVVCEJOGPV VQIGVJGT D[ WUKPI GKVJGT C UVCPFCTF RQR
TKXGVGT CPF VJG VJTGG RQR TKXGVU QTþ D[ WUKPI VJG VJTGG
EQPXGPVKQPCN TKXGVU UWRRNKGFæ

.QECVG VJG 8í4KPI KP EQTTGEV RQUKVKQP TGNCVKXG VQ VJG
EQWPVGTHCEGþ KæGæ VJG RTGFGVGTOKPGF $ëíFKOGPUKQPæ

5OGCT VJG 8í4KPI YKVJ C VJKP HKNO QH ITGCUG KP VJG ITQQXG
FGUKIPGF HQT VJG ENCORKPI DCPFæ

7UKPI VJG CVVCEJOGPVU UWRRNKGF YKVJ VJG DCPFUþ LQKP VJG
DCPFU VQIGVJGT CPF RQUKVKQP VJG EQORNGVG DCPF KP VJG
DQF[ ITQQXG YKVJ VJG UETGY JGCFU HCEKPI VJG FKTGEVKQP QH
UJCHV TQVCVKQPæ 6WTP VJG CVVCEJOGPV UETGYU C HGY VWTPU QPG
D[ QPG WPVKN VJG DCPF KU VKIJVæ

%JGEM VJCV VJG GPVKTG DCPF HKVU UPWIN[ KP VJG DQF[ ITQQXGæ

(145*©&# ENCORKPI DCPF 4/

(KIWTG õñ (145*©&# ENCORKPI DCPF 4/

&GVCKNGF KPHQTOCVKQP JQY VQ URNKEG CPF CUUGODNG VJG
%NCORKPI $CPF 4/ KU UWRRNKGF VQIGVJGT YKVJ VJG DCPFUæ

%NCORKPI DCPF HQT 8î4KPI V[RG #

(QT ENCORKPI 8í4KPI V[RG #þ >8íìññ #þ C EQPXGPVKQPCN
LWDKNGG V[RG DCPF ECP DG UWRRNKGFæ

5WEJ C DCPF KU YTCRRGF VYKEG CTQWPF VJG 8í4KPI DQF[ CPF
KU MGRV KP RNCEG YKVJ UWRRQTVKPI DWEMNGUæ

%QPUWNV [QWT NQECN $û5 EQORCP[ HQT HWTVJGT KPHQTOCVKQPæ

5RNKEKPI D[ XWNECPKUCVKQP

6Q CXQKF WPPGEGUUCT[ FQYPVKOG CPF FKHHKEWNV FKUOCPVNKPI
YJGP ECTT[KPI QWV RTGXGPVKXG OCKPVGPCPEG QH RTQEGUU
OCEJKPGT[þ KV KU RQUUKDNG VQ URNKV VJG 8í4KPIþ HQNF KV CTQWPF
VJG UJCHV CPF URNKEG KVæ

6JG 8í4KPI ECP DG UWRRNKGF GKVJGT CU C EQORNGVG TKPI CPF
EWV QP UKVGþ QT UWRRNKGF KP VJG URNKV EQPFKVKQP HTQO VJG
HCEVQT[æ (QT 8í4KPIU V[RGU 4/ CPF 4/© KV KU RTGHGTCDNG VQ
URNKV VJG UGCNU CV VJG HCEVQT[ FWG VQ VJG UK\G QH VJG UGEVKQPæ

6JG DGUV OGVJQF QH URNKEKPI C 8í4KPI KU D[ XWNECPKUKPIæ
2QTVCDNG XWNECPKUKPI VQQNU HQT VJG FKHHGTGPV 8í4KPIU
RTQHKNGUþ XWNECPKUKPI EGOGPV CPF FGVCKNGF KPUVTWEVKQPU CTG
CXCKNCDNG HTQO [QWT NQECN $û5 EQORCP[æ
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(KIWTG õë +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

9JGP VJG UJCHV FKCOGVGT Fë KU QP VJG DQWPFCT[ DGVYGGP VYQ UK\GU QH 8í4KPIþ UGNGEV VJG NCTIGT 8í4KPIæ
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698$9ëñññ
698$9ëñìñ

ëñìú Ñ ëñùú
ëñùú Ñ ëñõú
ëñõú Ñ ëñðú
ëñðú Ñ ëëñú
ëëñú Ñ ëëìú

óóñ
ëññð
ëñìè
ëñùú
ëñõú

8íëñùñ4/ç4/©
8íëñõñ4/ç4/©
8íëñðñ4/ç4/©
8íëëññ4/ç4/©
8íëëìñ4/ç4/©

694/9ëñùñ
694/9ëñõñ
694/9ëñðñ
694/ñëëññ
694/9ëëìñ

698$9ëñùñ
698$9ëñõñ
698$9ëñðñ
698$ñëëññ
698$9ëëìñ

ëëìú Ñ ëëùú
ëëùú Ñ ëëõú
ëëõú Ñ ëëðú
ëëðú Ñ ëìñú
ëìñú Ñ ëììú

ëñðù
ëëñî
ëëìë
ëëîó
ëëúè

8íëëùñ4/ç4/©
8íëëõñ4/ç4/©
8íëëðñ4/ç4/©
8íëìññ4/ç4/©
8íëììñ4/ç4/©

694/9ëëùñ
694/9ëëõñ
694/9ëëðñ
694/9ëìññ
694/9ëììñ

698$9ëëùñ
698$9ëëõñ
698$9ëëðñ
698$9ëìññ
698$9ëììñ

ëììú Ñ ëìùú
ëìùú Ñ ëìèñ
ëìèñ Ñ ëìóú
ëìóú Ñ ëîëú
ëîëú Ñ ëîùñ

ëëèõ
ëëóú
ëìëð
ëìùñ
ëìúó

8íëìùñ4/ç4/©
8íëìõñ4/ç4/©
8íëìðñ4/ç4/©
8íëîññ4/ç4/©
8íëîìú4/ç4/©

694/9ëìùñ
694/9ëìõñ
694/9ëìðñ
694/9ëîññ
694/9ëîìú

698$9ëìùñ
698$9ëìõñ
698$9ëìðñ
698$9ëîññ
698$9ëîìú

ëîùñ Ñ ëîõú
ëîõú Ñ ëîóñ
ëîóñ Ñ ëùëú
ëùëú Ñ ëùùñ
ëùùñ Ñ ëùõú

ëìðë
ëîñú
ëîìð
ëîúñ
ëîèù

8íëîúñ4/ç4/©
8íëîèú4/ç4/©
8íëùññ4/ç4/©
8íëùìú4/ç4/©
8íëùúñ4/ç4/©

694/9ëîúñ
694/9ëîèú
694/9ëùññ
694/9ëùìú
694/9ëùúñ

698$9ëîúñ
698$9ëîèú
698$9ëùññ
698$9ëùìú
698$9ëùúñ
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ëùó

Busak+Shamban

2CTV PWODGT

V[RG 4/©

(QT UJCHV
FKCOGVGT

Fù

2CTV PWODGT

V[RG 4/

8î4KPI

(QTUJGFC 4GHí

+PUKFG FKCOí

F

ëùõú Ñ ëùóñ
ëùóñ Ñ ëúëú
ëúëú Ñ ëúùñ
ëúùñ Ñ ëúèñ
ëúèñ Ñ ëõññ

ëîóè
ëùëó
ëùùî
ëùõè
ëùóú

8íëùèú4/ç4/©
8íëúññ4/ç4/©
8íëúìú4/ç4/©
8íëúúñ4/ç4/©
8íëúèú4/ç4/©

694/9ëùèú
694/9ëúññ
694/9ëúìú
694/9ëúúñ
694/9ëúèú

698$9ëùèú
698$9ëúññ
698$9ëúìú
698$9ëúúñ
698$9ëúèú

ëõññ Ñ ëõùñ
ëõùñ Ñ ëõðñ
ëõðñ Ñ ëèìñ
ëèìñ Ñ ëèõú
ëèõú Ñ ëðëñ

ëúìù
ëúúó
ëúóõ
ëõîì
ëõèë

8íëõññ4/ç4/©
8íëõúñ4/ç4/©
8íëèññ4/ç4/©
8íëèúñ4/ç4/©
8íëðññ4/ç4/©

694/9ëõññ
694/9ëõúñ
694/9ëèññ
694/9ëèúñ
694/9ëðññ

698$9ëõññ
698$9ëõúñ
698$9ëèññ
698$9ëèúñ
698$9ëðññ

ëðëñ Ñ ëðúú
ëðúú Ñ ëóñú
ëóñú Ñ ëóúú
ëóúú Ñ ìñëñ

ëèëù
ëèúî
ëèóù
ëðùù

8íëðúñ4/ç4/©
8íëóññ4/ç4/©
8íëóúñ4/ç4/©
8íìñññ4/ç4/©

694/9ëðúñ
694/9ëóññ
694/9ëóúñ
694/9ìñññ

698$9ëðúñ
698$9ëóññ
698$9ëóúñ
698$9ìñññ

8í4KPI 4/ QT 4/© NCTIGT VJCP ìñññ OCFG VQ URGEKCN QTFGTæ

1TFGTKPI GZCORNG

8í4KPIþ 6[RG 4/©þ HQT ENCORKPI DCPFþ DWVVíXWNECPKUGF
HQT UJCHV FKCOGVGT ý úññæñ OO
/CVGTKCNò 0õ6úñ ï0KVTKNG ©NCUVQOGTö

1TFGTKPI GZCORNG

8í4KPIþ 6[RG 4/þ HQT ENCORKPI DCPFþ DWVVíXWNECPKUGF
HQT UJCHV FKCOGVGT ý úññæñ OO
/CVGTKCNò 0õ6úñ ï0KVTKNG ©NCUVQOGTö

/CVGTKCN PQæ ïUVCPFCTFö

2CTV PQæ

1TFGT PQæ 698$8úñññ 0õ6úñî

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

%QTTGURQPFKPI VQ (QTUJGFC TGHæ 8íúññ4/©0$4úëñ

/CVGTKCN PQæ ïUVCPFCTFö

2CTV PQæ

1TFGT PQæ 694/8úñññ 0õ6úñî

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

%QTTGURQPFKPI VQ (QTUJGFC TGHæ 8íúññ4/ 0$4úëñ
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(KIWTG õú +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

9JGP VJG FKOGPUKQP Fë KU QP VJG DQWPFCT[ DGVYGGP VYQ UK\GU QH 8í4KPIþ UGNGEV VJG NCTIGT 8í4KPIæ #NN FKOGPUKQPU KP OOæ

6CDNG :.8+ 2TQHKNG FKOGPUKQPU î CUUGODN[ FKOGPUKQPU

(QT UJCHV FKCOGVGT
Fù

+PUKFG FKCOGVGT
F

8î4KPI
(QTUJGFC 4GHí

2CTV PWODGT

ìññ Ñ ìñú ëóì 8íìññ#: 69#:8ìñññ

ìñú Ñ ìëñ ëóõ 8íìñú#: 69#:8ìñúñ

ìëñ Ñ ìëú ìññ 8íìëñ#: 69#:8ìëññ

ìëú Ñ ìëó ìñù 8íìëú#: 69#:8ìëúñ

ìëó Ñ ììù ìñè 8íììñ#: 69#:8ììññ

ììù Ñ ììð ìëë 8íììú#: 69#:8ììúñ

ììð Ñ ìîì ìëú 8íìîñ#: 69#:8ìîññ

ìîì Ñ ìîõ ìëó 8íìîú#: 69#:8ìîúñ

ìîõ Ñ ìùñ ììî 8íìùñ#: 69#:8ìùññ

ìùñ Ñ ìúñ ììè 8íìúñ#: 69#:8ìúññ

ìúñ Ñ ìõñ ìîõ 8íìõñ#: 69#:8ìõññ

ìõñ Ñ ìèñ ìùú 8íìèñ#: 69#:8ìèññ

ìèñ Ñ ìðë ìúú 8íìðñ#: 69#:8ìðññ

ìðë Ñ ìóì ìõú 8íìóñ#: 69#:8ìóññ

ìóì Ñ îñî ìèú 8íîññ#: 69#:8îñññ

îñî Ñ îëî ìðú 8íîëñ#: 69#:8îëññ

îëî Ñ îìú ìóú 8íîìñ#: 69#:8îìññ

îìú Ñ îîú îñú 8íîîñ#: 69#:8îîññ

îîú Ñ îùú îëú 8íîùñ#: 69#:8îùññ

îùú Ñ îúú îìì 8íîúñ#: 69#:8îúññ

îúú Ñ îèì îìð 8íîõñ#: 69#:8îõññ

îèì Ñ îóñ îùù 8íîðñ#: 69#:8îðññ

îóñ Ñ ùëú îõñ 8íùññ#: 69#:8ùñññ

ùëú Ñ ùùî îðú 8íùìú#: 69#:ñùìúñ



8î4KPI

ëúë

Busak+Shamban

(QT UJCHV FKCOGVGT
Fù

2CTV PWODGT8î4KPI
(QTUJGFC 4GHí

+PUKFG FKCOGVGT
F

ùùî Ñ ùðñ ùëñ 8íùúñ#: 69#:8ùúññ

ùðñ Ñ úîñ ùúñ 8íúññ#: 69#:8úñññ

úîñ Ñ úðñ ùóú 8íúúñ#: 69#:8úúññ

úðñ Ñ õîñ úùñ 8íõññ#: 69#:8õñññ

õîñ Ñ õõú õññ 8íõúñ#: 69#:ñõúññ

õõú Ñ èñú õîñ 8íèññ#: 69#:8èñññ

èñú Ñ èùú õèñ 8íèìú#: 69#:8èìúñ

èùú Ñ èðú èñú 8íèúñ#: 69#:8èúññ

èðú Ñ ðîñ èùú 8íðññ#: 69#:8ðñññ

ðîñ Ñ ðèú èðú 8íðúñ#: 69#:8ðúññ

ðèú Ñ óìñ ðìú 8íóññ#: 69#:8óñññ

óìñ Ñ óõú ðõú 8íóúñ#: 69#:8óúññ

óõú Ñ ëñëú óëñ 8íëñññ#: 69#:9ëñññ

ëñëú Ñ ëñõú óúú 8íëñúñ#: 69#::ëñúñ

ëñõú Ñ ëëëú ëñññ 8íëëññ#: 69#:9ëëññ

ëëëú Ñ ëëõú ëñùú 8íëëúñ#: 69#:9ëëúñ

ëëõú Ñ ëìëú ëñóñ 8íëìññ#: 69#:9ëìññ

ëìëú Ñ ëìèñ ëëîú 8íëìúñ#: 69#:9ëìúñ

ëìèñ Ñ ëîìñ ëëðñ 8íëîññ#: 69#:9ëîññ

ëîìñ Ñ ëîèñ ëììú 8íëîúñ#: 69#:9ëîúñ

ëîèñ Ñ ëùìñ ëìèñ 8íëùññ#: 69#:9ëùññ

ëùìñ Ñ ëùèñ ëîëú 8íëùúñ#: 69#:9ëùúñ

ëùèñ Ñ ëúìñ ëîõñ 8íëúññ#: 69#:9ëúññ

ëúìñ Ñ ëúèñ ëùñú 8íëúúñ#: 69#:9ëúúñ

ëúèñ Ñ ëõìñ ëùúñ 8íëõññ#: 69#:9ëõññ

ëõìñ Ñ ëõèñ ëùóú 8íëõúñ#: 69#:9ëõúñ

ëõèñ Ñ ëèìñ ëúùñ 8íëèññ#: 69#:9ëèññ

ëèìñ Ñ ëèèñ ëúðú 8íëèúñ#: 69#:9ëèúñ

ëèèñ Ñ ëðìñ ëõîñ 8íëðññ#: 69#:9ëðññ

ëðìñ Ñ ëðèñ ëõèú 8íëðúñ#: 69#:9ëðúñ

ëðèñ Ñ ëóìñ ëèìñ 8íëóññ#: 69#:9ëóññ

ëóìñ Ñ ëóèñ ëèõú 8íëóúñ#: 69#:9ëóúñ

ëóèñ Ñ ìñìñ ëðëñ 8íìñññ#: 69#:9ìñññ

8í4KPI #: NCTIGT VJCP ìñññ OCFG VQ URGEKCN QTFGTæ
2TQHKNG CPF CZKCN HKVVGF YKFVJ VJG UCOG CU HQT VJG UVCPFCTF
8í4KPI #:æ

1TFGTKPI GZCORNG

8í4KPIþ 6[RG #:
HQT UJCHV FKCOGVGT ý ëëóñ OO
/CVGTKCNò 0õ6úñ ï0KVTKNG ©NCUVQOGTö

/CVGTKCN PQæ ïUVCPFCTFö

2CTV PQæ

1TFGT PQæ 69#:9ëìññ 0õ6úñî

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

%QTTGURQPFKPI VQ (QTUJGFC
TGHæ 8íëìññ#: 0$4úëñ



)#//# 5GCN

ëúì

Busak+Shamban

)#//# 5©#.

)GPGTCN FGUETKRVKQP

6JG )#//# UGCN KU VJG TGUWNV QH C NCTIGíUECNG
FGXGNQROGPV RTQLGEV EQXGTKPI OCP[ [GCTU QH CVVGORVU VQ
EQODKPKPI VJG ECRCEKV[ QH EQPXGPVKQPCN OGEJCPKECN UGCNU
VQ QRGTCVG CV JKIJ URGGFU YKVJ VJG UKORNKEKV[ QH VJG 4QVCT[
5JCHV .KR 5GCNæ (KIWTG õõ UJQYU VJG FKHHGTGPV V[RGUþ YJKEJ
CTG EJCTCEVGTKUGF D[ UKORNG FGUKIPæ 6JG DCUKE FGUKIP
EQPUKUVU QH VYQ RCTVUþ UGCNKPIOGODGT CPFOGVCN ECUGæ 6JG
)#//# UGCN KU FGUKIPGF VQ DG HKZGF VQ VJG UJCHV CV C
RTGíFGVGTOKPGF FKUVCPEG HTQO VJG UGCNKPI UWTHCEGþ YJKEJ
KU RQUKVKQPGF RGTRGPFKEWNCTN[ VQ VJG UJCHVþ HQT GZCORNG VJG
GPF YCNN QH C DGCTKPI JQWUKPIæ &WTKPI TQVCVKQPþ VJG
UGCNKPI NKR TWDU CICKPUV VJG EQWPVGT HCEG WPFGT C EQPVCEV
RTGUUWTG ECNEWNCVGF VQ CEJKGXG C UGCNKPI HWPEVKQPæ 6JG UGCN
CNUQ QRGTCVGU CU C FGHNGEVQT TKPIþ CPF KVU EGPVTKHWICN CEVKQP
EQPVTKDWVGU VQ IQQF UGCNKPI HWPEVKQPæ &WG VQ VJG GHHGEV QH
EGPVTKHWICN HQTEGþ VJG UGCNKPI NKR VGPFU VQ TGFWEG KVU EQPVCEV
RTGUUWTG YKVJ KPETGCUKPI URGGFæ #U C TGUWNVþ VJG EWTXG HQT
RQYGT NQUU KU XGT[ HCXQWTCDNG ïUGG (KIWTG õèöæ #V C
RGTKRJGTCN URGGF QH CTQWPF ëì OçUþ HTKEVKQP NQUUGU DGIKP
VQ FKOKPKUJ CPF EGCUG EQORNGVGN[ CV CDQWV ìñ OçUþ YJGP
VJG UGCNKPI NKR JCU EQORNGVGN[ NKHVGF HTGG QH EQWPVGT HCEGUæ
6JG )#//# UGCN VJGP HWPEVKQPU CU C EQODKPGF FGHNGEVQT
TKPI CPF ENGCTCPEG UGCNæ

6JG )#//# UGCN KU RTKOCTKN[ KPVGPFGF HQT UGCNKPI CICKPUV
HQTGKIP OCVVGTþ NKSWKF URNCVVGTþ ITGCUGæ

6JG HQTGOQUV HGCVWTGU QH VJG )#//# UGCN CTGò

î XGT[ PCTTQY KPUVCNNCVKQP YKFVJ

î HTKEVKQP FKOKPKUJGU YKVJ KPETGCUKPI TQVCVKQPCN URGGF

î EGPVTKHWICN CEVKQP EQPVTKDWVGU VQ IQQF UGCNKPI

î NQYGT FGOCPFU QP UWTHCEG UOQQVJPGUUþ UWTHCEG
JCTFPGUU CPF VQNGTCPEGU

î OGEJCPKECN RTQVGEVKQP

î GCU[ VQ HKV

)GPGTCN FGUKIP RCTCOGVGTU

6JG )#//# UGCN RGTOKVU UKORNG KPUVCNNCVKQP FGUKIP CPF
VJG TGSWKTGOGPVU QP VJG UWTHCEG CICKPUV YJKEJ VJG UGCNKPI
NKR YQTMU CTG NQYæ # HKPKUJíVWTPGFþ RQNKUJGF UWTHCEG YKVJ C
TQWIJPGUU QH îíú µO 4C KU PQTOCNN[ CFGSWCVGæ *QYGXGTþ
VJG EJCTCEVGT QH VJG UWTHCEG KU QH ITGCVGT KORQTVCPEG VJCP
VJG CEVKQP UWTHCEG TQWIJPGUU XCNWGæ 5WTHCEG RTQHKNGU YKVJ
UJCTR RGCMU OWUV DG CXQKFGFæ +PLGEVKQPíOQWNFGF
NKIJVíOGVCN CNNQ[U ECP DG WUGF KP EQWPVGT HCEGU YKVJQWV
HWTVJGT OCEJKPKPIæ +V KU PGEGUUCT[ VQ GPUWTGþ JQYGXGTþ VJCV
VJG RCTV QH VJG OQWNF VJCV RTQFWEGU VJG EQWPVGT HCEG KU
CDUQNWVGN[ HNCYNGUUæ

%QNFíTQNNGF UVGGN UJGGVþ UVCKPNGUU QT \KPE RNCVGF UJGGV CTG
GZEGNNGPV OCVGTKCNU HQT EQWPVGT HCEGU HQT )#//#íUGCNæ +P
EQORCTKUQP VQ QVJGT V[RGU QH UGCNUþ VJG )#//#íUGCN ECP
DGVVGT CDUQTD C EGTVCKP COQWPV QH UJCHV OKUCNKIPOGPVæ +V
KU CNUQ TGNCVKXGN[ KPUGPUKVKXG VQ UJCHVíVQíDQTG GEEGPVTKEKV[
CPF UJCHV TWPíQWVæ

&KTGEVKQPU QH UJCHV FGUKIP CPF HKVVKPI CTG RTQXKFGF KP VJG
HQNNQYKPI UGEVKQPU QP )#//# UGCN V[RGU 6$2ç4$ CPF
6$4çó4$æ

)#//# UGCN V[RG 6$2ï4$ CPF 6$4ïõ4$

)#//# UGCN V[RG 62$ç4$ CPF 6$4çó4$ EQPUKUVU QH CP
GNCUVKE UGCNKPI OGODGT CPF C OGVCN ECUG ïUGG (KIWTG õõöæ
6JG ECUG UGTXGU CU C JQNFGTþ UWRRQTV CPF RTQVGEVKQP HQT VJG
UGCNKPI OGODGT CPF EQPUVKVWVGU C XGT[ GHHGEVKXG FGHNGEVQTæ
6JG EQORQPGPVU CTG PQV DQPFGF VQ GCEJ QVJGTþ VJG
TWDDGTíUGCNKPI OGODGT KU UVTGVEJGF CPF JGNF KP VJG ECUG
D[ KVU GNCUVKEKV[æ

6[RG 6$2ç4$ CPF 6$4 ïó4$ö RTQXKFGU C XGT[ PCTTQY
KPUVCNNCVKQP YKFVJþ YJKEJ JCU RTQXGF VQ DG XGT[
CFXCPVCIGQWU KP EGTVCKP CRRNKECVKQPU CPF JCU RGTOKVVGF
VJKU UGCN VQ DG WUGF KP CUUGODNKGU YJGTG QVJGT UGCNU EQWNF
PQV RTGXKQWUN[ DG KPUVCNNGF FWG VQ NCEM QH URCEGæ 6JG UGCN
KU RTGUU HKVVGF QP VJG UJCHVþ CPF PQ QVJGT OGCPU QH HKZKPI
KU TGSWKTGFæ



)#//# 5GCN

ëúî

Busak+Shamban

%CUG

5GCNKPI
GNGOGPV

6$2ï4$ 6$4ïõ4$

(KIWTG õõ )#//# UGCN V[RGU

ñ

ëñ

ìñ

îñ

ùñ

úñ

õñ

èñ

ñ ë ì î ù ú õ è ð ó ëñëëëìëîëùëúëõëèëðëóìñ

2Q
Y
GT

NQ
UU
þ9
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6$2ñññúúñ
4$ úú

6$2ñññìññ
4$ ìñ

4$ úú

(KIWTG õè 2QYGT NQUU CU C HWPEVKQP QH RGTKRJGTCN URGGF
ï%QWPVGTHCEG ëæúíì µO 4C PQV NWDTKECVGF UGCNö

/CPWHCEVWTG OCVGTKCNU

6JG UGCNKPI OGODGT KU OQWNFGF CPF KU PQTOCNN[ OCFG QH
0KVTKNG TWDDGT YKVJ C JCTFPGUU QH èú'ú +4*&æ 1VJGT
EQORQWPFU ECP DG UWRRNKGF QP TGSWGUVæ 6JG ECUG KU
UVCORGF QH EQNFíTQNNGF UVGGN UJGGVæ +P QTFGT VQ GPUWTG C
IQQF UGCN CPF C VKIJV ITKR QP VJG UJCHVþ VJG KPUKFG FKCOGVGT
KU OCEJKPGF VQ FKOGPUKQPU YJKEJ GPUWTG C UWKVCDNG RTGUU
HKVæ 6JG VQNGTCPEGU HQT VJG KPUKFG FKCOGVGT QH VJG ECUG CTG
IKXGP KP 6CDNG :.8++æ 6JG ECUG KU PQTOCNN[ \KPE RNCVGFæ 6JG
ECUG ECP CNUQ DG OCFG QWV QV QVJGT OCVGTKCNUþ GæIæ KP
UVCKPNGUU UVGGNæ

+PUVCNNCVKQP FGUKIP

)#//# UGCN V[RG 62$ UJQWNF PQTOCNN[ DG KPUVCNNGF CU
UJQYP KP (KIWTG õóþ KæGæ YKVJ VJG UGCN NQECVGF KP VJG
OGFKWO YJKEJ KU VQ UGCN CICKPUVæ #U UJQYP KP (KIWTG èî
VJG EQWPVGT HCEG HQT V[RG 6$4 CICKPUV YJKEJ VJG UGCNKPI NKR
YQTMU UJQWNF DG FGUKIPGF YKVJ C ITQQXG HQT VJG ECUG
GZVGPUKQP KP QTFGT VQ ETGCVG VJG ENGCTCPEG UGCNæ (QT XGTVKECN
UJCHVU C FGUKIP KP CEEQTFCPEG YKVJ (KIWTG õð KU RTGHGTTGFþ
YJKEJ GHHGEVKXGN[ YKNN TGLGEV KORWTKVKGU CPF NKSWKF URNCVVGTæ
5JCHV VQNGTCPEG +51 Jó RTQXKFGU C UWKVCDNG RTGUU HKVæ 6JG
UJCHV VQNGTCPEGU PQTOCNN[ WUGF HQT DCNN CPF TQNNGT
DGCTKPIUþ +51 Iõ VQ Põþ ECP CNUQ DG WUGFæ 6JG UGCN FQGU
PQV TGSWKTG CP[ QVJGT CZKCN HKZCVKQP QVJGT VJCP VJCV YJKEJ
KU QDVCKPGF D[ VJG RTGUU HKV DGVYGGP VJG ECUG CPF VJG UJCHVæ

(KIWTG õð 8GTVKECN KPUVCNNCVKQP

*QYGXGTþ RTQXKFKPI C UJQWNFGT QT C EKTENKR VQ RQUKVKQP VJG
TKPI OC[ HCEKNKVCVG HKVVKPIæ 6JG KPUVCNNCVKQP FKOGPUKQPU CTG
IKXGP KP VJG FKOGPUKQP VCDNGæ
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(KIWTG èñ 6QNGTCPEG QH VJG UJCHVþ UWTHCEG TQWIJPGUU
CPF EJCOHGT QH VJG UJCHV

6JG UWTHCEG TQWIJPGUU QH VJG UJCHV UJQWNF PQV GZEGGF ùµO
4Cæ +P CFFKVKQPþ VJG UJCHV UJQWNF DG RTQXKFGF YKVJ C
EJCOHGT CU RGT (KIWTG èñæ 5JCTR GFIGU QT DWTTU CTG PQV
RGTOKVVGFæ +P VJG ECUG QH YKFVJ Dþ C XCTKCVKQP QH ûñæúOO
KU RGTOKUUKDNGæ

6CDNG :.8++ .GCFîKP EJCOHGTU

+PUKFG FKCOGVGT
OO

%JCOHGT
OO

6QNGTCPEG
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(KVVKPI

2TKQT VQ DGKPI HKVVGFþ VJG UGCNKPIOGODGT UJCNN DG ITGCUGFþ
DWV PQV DGVYGGP VJG UGCNKPI OGODGT CPF VJG ECUGæ +V KU
KORQTVCPV VJCV VJG UGCN DG HKVVGF YKVJ CFGSWCVG RTGEKUKQPæ
6JG UGCN UJCNN DG RTGUUGF QPVQ VJG UJCHV YKVJ C WPKHQTOCPF
GXGP RTGUUWTGæ

6JG ECUGOWUV PQV DG VCRRGF FKTGEVN[ YKVJ VJG JCOOGTæ 6JG
UGCN UJQWNF VJGTGHQTG DG RTGUUGF VQ VJG TKIJV RQUKVKQP D[
OGCPU QH C UWKVCDNG CUUGODN[ VQQN ïUGG (KIWTGU èëþ èì CPF
èîöæ 5KPEG HCEKCN HKZCVKQP DG[QPF VJG RTGUU HKV DGVYGGP VJG
UGCN CPF VJG UJCHV KU PQV RTQXKFGFþ VJG CUUGODN[ VQQN
UJQWNF DG QH C FGUKIP CU UJQYP KP (KIWTGU èë CPF èî KP
QTFGT VQ QDVCKP VJG KPUVCNNCVKQP YKFVJ D CU RGT VJG
FKOGPUKQP VCDNGUæ
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/GFKWO
ï&KTVö

(KIWTG èù +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

)GPGTCN FGUETKRVKQP

6JG FGUKIP QH OCKPN[ WUGF )#//# UGCN 6$2ç4$ KU DCUGF QP
OCP[ [GCTU QH GZRGTKGPEG KP UWEJ CRRNKECVKQPUæ 6JG VQVCN CZKCN
HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR KU IKXGP D[ GNCUVQOGT RTGíUVTGVEJKPI
VQIGVJGT YKVJ NKR FGHQTOCVKQP HQTEG YJKEJ FGRGPFU QP VJG
GNCUVKEKV[ QH VJG TWDDGT OCVGTKCNþ IGQOGVT[ QH VJG UGCNKPI NKR
CPF CUUGODN[ RQUKVKQPKPI CICKPUV VJG EQWPVGTíHCEGæ 6JG OGVCN
UJGNN KU RTQVGEVKPI VJG UGCN HTQO UQNKFU CPF EQPVTKDWVGU VQ
GZENWFG QVJGT RQNNWVKQP OGFKC D[ EGPVTKHWICVKQPþ CNNQYKPI C
IQQF FTCKPCIG CHVGT KOOGTUKQP KP NKSWKFUæ

#FXCPVCIGU

î )QQF F[PCOKE UGCNKPI

î 8GT[ IQQF RTQVGEVKQP CICKPUV UQNKF RQNNWVKQP RCTVKENGU
ï©2 URGEæUö

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY CZKCN HQTEGU
ïNQY RQYGT NQUUö

î 5OCNN HKVVKPI YKFVJ

î 0Q UWRRNGOGPVCT[ TGVGPVKQP¶U PGGFGF

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î 9JGGNU CPF JGCX[íFWV[ CZNGU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò 0Q RTGUUWTG

6GORGTCVWTGò Ñùñ°% VQ ûìññ°%
ïFGRGPFKPI QP OCVGTKCNö

5RGGFò WR VQ ìñ OçU

/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVUæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

*QWUKPI ò %CTDQP UVGGN Ñ EJTQOCVG VTGCVGF
ï0è//ö QT \KPE RNCVGF ïù0ñùþ ù8ñùö

5VCKPNGUU CPF CEKFíRTQQH
UVGGN QP TGSWGUV

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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(KIWTG èú )#//#íUGCN YKVJ NCD[TKPVJ

)GPGTCN FGUETKRVKQP

6JG FGUKIP QH VJG)#//# UGCN 6$4çó4$ KU DCUGF QPOCP[
[GCTU QH GZRGTKGPEG KP UWEJ CRRNKECVKQPUæ 6JG VQVCN CZKCN
HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR KU IKXGP D[ GNCUVQOGT RTGíUVTGVEJKPI
VQIGVJGT YKVJ NKR FGHQTOCVKQP HQTEG YJKEJ FGRGPFU QP VJG
GNCUVKEKV[ QH VJG TWDDGT OCVGTKCNþ IGQOGVT[ QH VJG UGCNKPI
NKR CPF CUUGODN[ RQUKVKQPKPI CICKPUV VJG EQWPVGTHCEGæ 6JG
OGVCN UJGNN KU RTQVGEVKPI VJG UGCN HTQO UQNKFU CPF
EQPVTKDWVGU VQ GZENWFG QVJGT RQNNWVKQP OGFKC D[
EGPVTKHWICVKQPþ CNNQYKPI C IQQF FTCKPCIG CHVGT KOOGTUKQP
KP NKSWKFUæ 6JG UJCRG QH VJG OGVCN UJGNN CNNQYU C
UWRRNGOGPVCT[ DCTTKGT XKC VJG NCD[TKPVJ KP VJG JQWUKPI
ITQQXG YJKEJ KU XGT[ GHHGEVKXG HQT JGCX[íFWV[ CRRNKECVKQPUæ

#FXCPVCIGU

î )QQF F[PCOKE UGCNKPI

î 8GT[ IQQF RTQVGEVKQP CICKPUV UQNKF RQNNWVKQP RCTVKENGU
ï©2 URGEæUö

î /QFGTP NKR FGUKIP RTQXKFGU NQY CZKCN HQTEGU ïNQY RQYGT
NQUUö

î 5OCNN HKVVKPI YKFVJ

î 0Q UWRRNGOGPVCT[ TGVGPVKQP¶U PGGFGF

î 8GT[ GHHGEVKXG UWRRNGOGPVCT[ NCD[TKPVJ RTQVGEVKQP

#RRNKECVKQP GZCORNGU

î 6TCPUOKUUKQP U[UVGOU ïGæIæ IGCTDQZGUö

î 2WORU

î ©NGEVTKECN OQVQTU í OKZGTU

î /CEJKPGT[ KPFWUVT[ ïGæIæ VQQN OCEJKPGUö

î 9JGGNU CPF JGCX[íFWV[ CZNGU

6GEJPKECN FCVC

2TGUUWTGò 0Q RTGUUWTG

6GORGTCVWTGò Ñùñ °% VQ ûìññ °%
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/GFKCò OKPGTCN CPF U[PVJGVKE NWDTKECPVU
ï%.2þ *.2þ #2). GVEæö

$û5ç56©(# JCXG ECTTKGF QWV UGXGTCN VJQWUCPF
EQORCVKDKNKV[ VGUVæ 2NGCUG CUM HQT FGVCKNUæ

*QWUKPI ò %CTDQP UVGGN Ñ \KPE RNCVGF

5VCKPNGUU CPF CEKFíRTQQH UVGGN
QP TGSWGUV

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ



)#//# 5GCN

ëõñ

Busak+Shamban

6CDNG . /CVGTKCNU

5VCPFCTF OCVGTKCNû $ü5
OCVGTKCN EQFG

56©(#
OCVGTKCN TGHGTGPEG

5VCPFCTF OGVCN UJGNNûû

0$4 ïèú 5JQTG #ö ù0ñù ëùúì %CTDQP 5VGGN ï\KPE RNCVGFö

(-/ ïèú 5JQTG #ö ù8ñù úùõõ %CTDQP 5VGGN ï\KPE RNCVGFö

ê 5RGEKCN ITCFGU CPF QVJGT EQORQWPFU ï*0$4þ #%/þ 8/3ö QP TGSWGUVæ

êê /GVCN UJGNN ECP DG UWRRNKGF KP FKHHGTGPV OCVGTKCN QT VTGCVOGPV QP TGSWGUVæ

6CDNG .+ 2TGHGTTGF UGTKGU ï &KOGPUKQPø RCTV PWODGTU

&KOGPUKQP 2CTV PQí 56©(#

Fù Fö D $ù Dù $ö FOCZ &ù &ö 6[RG 0$4
ú0ðú

(-/
ú8ðú

ëú îì ù ëæñ õæñ î ìë ìó îù 6$4ñññëúñ ó4$ëú : :

ëè îù ù ëæñ õæñ î ìî îë îõ 6$4ñññëèñ ó4$ëè : :

ìñ îè ù ëæñ õæñ î ìõ îù îó 6$4ñññìññ ó4$ìñ : :

ìú ùì ù ëæñ õæñ î îë îó ùù 6$4ñññìúñ ó4$ìú : :

îñ ùð ùæú ëæñ õæú î îè ùú úñ 6$4ñññîññ ó4$îñ : :

îú úî ùæú ëæñ õæú î ùì úñ úú 6$4ñññîúñ ó4$îú : :

ùñ úð ùæú ëæñ õæú î ùè úú õñ 6$4ñññùññ ó4$ùñ : :

ùú õî ùæú ëæñ õæú î úì õñ õú 6$4ñññùúñ ó4$ùú : :

úñ èì úæú ëæñ èæú î úð õðæú èù 6$4ñññúññ ó4$úñ : :

úú èè úæú ëæñ èæú î õî èîæú èó 6$4ñññúúñ ó4$úú : :

õñ ðì úæú ëæñ èæú î õð èðæú ðù 6$4ñññõññ ó4$õñ : :

õú ðè úæú ëæñ èæú î èî ðîæú ðó 6$4ñññõúñ ó4$õú : :

èñ óì úæú ëæñ èæú î èð ððæú óù 6$4ñññèññ ó4$èñ : :

ðñ ëñì úæú ëæñ èæú î ðð óðæú ëñù 6$4ñññðññ ó4$ðñ : :

ðú ëñè úæú ëæñ èæú î óî ëñîæú ëñó 6$4ñññðúñ ó4$ðú : :

óñ ëëì úæú ëæñ èæú î óð ëñðæú ëëù 6$4ñññóññ ó4$óñ : :

óú ëëè úæú ëæñ èæú î ëñî ëëîæú ëëó 6$4ñññóúñ ó4$óú : :

ëññ ëìì úæú ëæñ èæú î ëñð ëëðæú ëìù 6$4ññëñññ ó4$ëññ : :

1TFGTKPI GZCORNG )#//# UGCN 56©(# V[RG

56©(# V[RGò ó4$
%QFGò 6$4
&KOGPUKQPUò 5JCHV FKCOGVGT ìú OO

*QWUKPI FKCOGVGT ùì OO
9KFVJ ù OO

/CVGTKCNò 0$4 ëùúì
/CVGTKCN %QFGò ù0ñù

/CVGTKCN EQFG ïUVCPFCTFö

%QFG

1TFGT PQæ î

5JCHV FKCOGVGT Z ëñ

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

6$4

©ZGEWVKQP

ñ ññìúñ ù0ñù

%QTTGURQPFKPI VQ 56©(# TGHæ ó4$ìú
0$4 ëùúì



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõë

Busak+Shamban

#:+#. 5*#(6 5©#.

#ZKCN UJCHV UGCNU CTG WUGF RTKOCTKN[ CU C RTQVGEVKXG UGCN HQT
TQNNGT DGCTKPIUæ 6JGKT UK\GU CTG OCVEJGF VQ VJQUG QH TQNNGT
DGCTKPIUæ +H HNWKFU CTG VQ DG RTGXGPVGF HTQO GUECRKPIþ C
FGUKIP YKVJ CP KPVGTPCN UGCN NKRþ KU VQ DG RTGHGTTGFæ

6JG FGUKIP YKVJ GZVGTPCN UGCNKPI NKR KU UWKVCDNG HQT UGCNKPI
ITGCUG CPF HQT RTQVGEVKQP CICKPUV FKTV GPVGTKPI HTQO VJG
QWVUKFGæ

+P DQVJ V[RGU QH EQPUVTWEVKQP VJG GNCUVQOGT UGCN NKR KU
CZKCNN[ URTKPIíNQCFGF CICKPUV VJG QRRQUKVG OCVKPI HCEG D[
C URKFGT URTKPIæ 6JG NKPGCT EQORTGUUKXG HQTEG KU NQYGT VJCP
YKVJ CP QKN UGCN ïCDQWV QPG VJKTFöþ DWV EQPUVCPV KP
QRGTCVKQPæ 6JGTG KU PQ TGFWEVKQP KP EQPVCEV HQTEG FWG VQ
VJGTOCN GZRCPUKQP CU YKVJ QKN UGCNUþ CPF VJG NCTIGT
FKCOGVGT QH VJG UNKFKPI UGCN GFIG JCU CP WPGUUGPVKCN
KPHNWGPEG QP VJG HTKEVKQP GHHGEVæ

)GPGTCN

#ZKCN UJCHV UGCNU CTG TGCF[íVQíKPUVCNN UGCN GNGOGPVU HQT
UGCNKPI UJCHVUþ CZNGU CPF DGCTKPIUæ

6JG #ZKCN UJCHV UGCN EQPUKUVU QH CP GNCUVQOGTíGNCUVKE
OGODTCPG YKVJ C XWNECPKUGF OGVCNNKE TGKPHQTEGOGPV TKPIæ
6JG OGODTCPG JCU CP CZKCN UGCNKPI NKRæ 6JG UGCNKPI NKR
KU FGUKIPGF KP C EQPKECN HQTO VQ QDVCKP C OKPKOWO EQPVCEV
CTGCþ VJWU EQPUKFGTCDN[ TGFWEKPI HTKEVKQPþ JGCV CPF YGCTæ
6JG UVWTF[ HQTO GPUWTGU C RTQRGT HKV YKVJ VJG UJCHV QT
JQWUKPIæ # OGVCNNKE URKFGT URTKPI KU WUGF VQ GPGTIK\G VJG
UGCN NKR ï(KIWTG èõöæ

%JCTCEVGTKUVKEU

#ZKCN UJCHV UGCNU JCXG CZKCN URTKPI NQCF CICKPUV VJG OCVKPI
UWTHCEGæ 6JG UGCN TGSWKTGU XGT[ NKVVNG OQWPVKPI URCEG CPF
ECP DG GHHGEVKXGN[ WUGF YJGTG URCEG KU NKOKVGFæ

/GVJQF QH 1RGTCVKQP

6JG UGCNKPI NKR KU RTGUUGF CZKCNN[ CICKPUV VJG OCVKPI
UWTHCEG YJKEJ OWUV DG RGTRGPFKEWNCT VQ VJG CZKU QH VJG
UJCHVæ 6JG UGCN OGODTCPG CPF VJG URKFGT URTKPI RTGUUKPI
CICKPUV VJG DCEM QH VJG UGCNKPI NKR GPUWTG C WPKHQTO CPF
XKDTCVKQPíHTGG EQPVCEV RTGUUWTGæ

6JG EGPVTKHWICN HQTEG QH HNWKF CEEGNGTCVGF D[ VJG UJCHV
TGKPHQTEGU VJG UGCNKPI GHHGEVæ

5VCVKE UGCNKPI CICKPUV VJG UJCHV ï6[RG #ö QT KP VJG JQWUKPI
DQTG ï6[RG +ö KU GPUWTGF D[ KPVGTHGTGPEG HKV YKVJ VJG UJCHV QT
JQWUKPIæ

#FXCPVCIGU

î .QY HTKEVKQPþ OKPKOWO JGCV IGPGTCVKQP

î 0Q UJCHV YGCT

î /KPKOWO KPUVCNNCVKQP URCEG TGSWKTGOGPV

î 5KORNG KPUVCNNCVKQP

î *KIJ JGCV TGUKUVCPEG

î *KIJ UNKFKPI URGGF

î 5WKVCDNG HQT C YKFG TCPIG QH TQNNGT DGCTKPI UGTKGU

î .QPI UGTXKEG NKHG

4GKPHQTEGOGPV TKPI

5RKFGT URTKPI

5GCNKPI NKR

/GODTCPG

(KIWTG èõ #ZKCN UJCHV UGCN
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5VCPFCTF XGTUKQPU

6[RG +

#ZKCN UJCHV UGCN YKVJ KPVGTPCN UGCNKPI NKRþ RTKOCTKN[ HQT
UGCNKPI QH HNWKFU ï(KIWTG èèöæ

6JG UGCN KU IGPGTCNN[ RTGUUHKVVGF KP VJG JQWUKPI YKVJ VJG
UGCNKPI NKR CICKPUV VJG TQVCVKPI UJCHVæ 6JG UGCN UJQWNF
CNYC[U DG KPUVCNNGF UQ VJCV VJG UGCNKPI NKR KU HNWUJGF D[ VJG
HNWKFæ &T[ TWPPKPI OWUV DG CXQKFGFæ

6JG NKOKVU HQT URGGFþ RTGUUWTG CPF EQPVCEV HQTEG QH VJG
UGCNKPI NKR ECP DG HQWPF KP 6CDNG .+++þ CPF 6CDNG .+8æ

/GFKWO ç RTGUUWTG

5GCNKPI UWTHCEG

(KIWTG èè 6[RG +þ KPVGTPCN UGCNKPI

6[RG #

#ZKCN UJCHV UGCN YKVJ GZVGTPCN UGCNKPI NKR HQT UGCNKPI CICKPUV
ITGCUG ï(KIWTG èðöæ

#V NQY URGGFU CPF YKVJ C XGT[ IQQFþ RTGHGTCDN[ ITQWPF QT
NCRRGF EQPVCEV UWTHCEGþ KV ECP CNUQ DG WUGF HQT UGCNKPI
CICKPUV HNWKFUæ

6JG NKOKVU HQT URGGFþ RTGUUWTG CPF EQPVCEV HQTEG QH VJG
UGCNKPI NKR ECP DG HQWPF KP 6CDNG .8þ RCIGU CPF 6CDNG .8+æ

(QT HNWKF UGCNKPIþ VJG OCZKOWO RGTOKUUKDNG URGGF KU
TGFWEGF VQ QPGíVJKTF QH VJG XCNWG UJQYP KP VJG VCDNGUæ

5GCNKPI UWTHCEG

/GFKWO ç RTGUUWTG

(KIWTG èð 6[RG #þ GZVGTPCN UGCNKPI



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõî

Busak+Shamban

#RRNKECVKQPU

(KGNFU QH CRRNKECVKQP

#ZKCN UJCHV UGCNU CTG WUGF HQT UGCNKPI UJCHVUþ CZNGU CPF
DGCTKPIUæ 6JGKT HWPEVKQP KU VQ RTGXGPV VJG KPITGUU QH FWUVþ
FKTVþ URNCUJ YCVGTþ GVEæþ CPF VQ RTGXGPV VJG GUECRG QH HNWKF
QT NWDTKECPV HTQO VJG UGCNGF EJCODGTæ

6JG HKGNFU QH CRRNKECVKQP QH VJG KPFKXKFWCN V[RGU FKHHGT
YKFGN[ CPF CTG RTGFQOKPCPVN[ FGRGPFGPV QP VJG V[RG QH
NWDTKECPV CPF VJG QRGTCVKPI EQPFKVKQPUæ

6GEJPKECN FCVC

1RGTCVKPI RTGUUWTGò RTGUUWTGNGUU

5RGGFò 7R VQ îñ OçUþ FGRGPFKPI QP
V[RG CPF GNCUVQOGT OCVGTKCN

6GORGTCVWTGò íîñ°% VQ ûìúñ°%þ FGRGPFKPI
QP GNCUVQOGT OCVGTKCN
UGG 6CDNG .++æ

9G QHHGT URGEKCN OCVGTKCNU FQYP VQ íùñ°% QP TGSWGUVæ

/GFKCò
/KPGTCN CPF U[PVJGVKE QKNU CPF ITGCUGUþ YCVGTþ
J[FTQECTDQPUþ CEKFUþ N[GUþ GVEæ ïFGRGPFKPI QP GNCUVQOGT
OCVGTKCNöæ

2GTKRJGTCN URGGF CPF TQVCVKQPCN URGGF

6Q OCKPVCKP CEEGRVCDNG JGCV IGPGTCVKQP CPF YGCT QH VJG
UGCNKPI NKRþ VJG RGTKRJGTCN URGGF OWUV DG NKOKVGF
CEEQTFKPI VQ VJG GNCUVQOGT ITCFG WUGFæ 6JG RGTKRJGTCN
URGGF CV VJG UGCNKPI NKR OWUV PQV GZEGGF VJG HQNNQYKPI
XCNWGUò

6[RG +ò YKVJ 0$4 ìñ OçU
YKVJ (-/ îñ OçU

6[RG #ò YKVJ 0$4 ëñ OçU
YKVJ (-/ ëú OçU

6JGUG XCNWGU CRRN[ YKVJ CFGSWCVG NWDTKECVKQP CPF JGCV
FKUUKRCVKQP CV VJG UGCN UWTHCEGæ +H VJGUG EQPFKVKQPU CTG PQV
UCVKUHKGFþ VJG CDQXG NKOKVU OWUV DG TGFWEGF CEEQTFKPI VQ
VJG CRRNKECVKQPæ

(KIWTG èó UJQYU VJG OCZKOWO URGGF P CU C HWPEVKQP QH
VJG CXGTCIG UGCNKPI NKR FKCOGVGT FO HQT VJG GNCUVQOGT
OCVGTKCN #ET[NQPKVTKNG $WVCFKGPG ©NCUVQOGT ï0$4öæ

#XGTCIG UGCNKPI NKR FKCOGVGTþ FO

5R
GG
F
P

ñ úñ ëññ ëúñ ìññ ìúñ

ïOOö

ëññññ

O
KP
íë

úñññ

+

#

(KIWTG èó /CZKOWO TGXQNWVKQPU P CU C HWPEVKQP QH
UGCNKPI NKR FKCOGVGT FO



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõù

Busak+Shamban

/CVGTKCNU

6CDNG .++ UJQYU VJG CXCKNCDNG UVCPFCTF OCVGTKCNUæ
/CVGTKCNU HQT GNCUVQOGT CPF OGVCN RCTVU CTG UGNGEVGF
CEEQTFKPI VQ VJG TGSWKTGOGPVU HQT VGORGTCVWTG CPF HNWKF
TGUKUVCPEGæ

6CDNG .++ /CVGTKCNU

5VCPFCTF /CVGTKCNU /CVGTKCN EQFG

©NCUVQOGTU
/GODTCPG CPF UGCNKPI NKR

#ET[NQPKVTKNG $WVCFKGPG ©NCUVQOGT ï0$4ö
èú 5JQTG #
%QNQWTò DNCEMçCPVJTCEKVG
6GORGTCVWTG TCPIGò í îñ °% VQ û ëìñ °%

0%/A

(NWQTQGNCUVQOGT ï(-/ö
èú 5JQTG #
%QNQWTò CPVJTCEKVG
ï+FGPVKHKECVKQP OCTMò [GNNQY FQVö
6GORGTCVWTG TCPIGò í ìú° % VQ û ìúñ° %

8%/A

/GVCN RCTVU
4GKPHQTEGOGPV TKPI û
URKFGT URTKPI

4GKPHQTEGOGPV TKPIò 5VGGN ëæñîîðç5V ëùæñî
5VCTíV[RG URTKPIò 5RTKPI UVGGN ëæñõñúç%èú A A A /

5RGEKCN OCVGTKCNU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõú

Busak+Shamban

&GUKIP KPUVTWEVKQPU

6JG FGUKIP QH VJG UGCNKPI CTGC UJQWNF DG OCFG CEEQTFKPI
VQ VJG KPHQTOCVKQP QP VJG KPFKXKFWCN V[RGU IKXGP KP (KIWTG
èè CPF èðæ

5WKVCDNG OCVKPI HCEGU HQT VJG UGCNKPI NKR ECP DG CEJKGXGF
KP XCTKQWU YC[Uþ HæKæ D[ WUKPI VJG JCTFGPGF GPF HCEG QH C
4QNNGT DGCTKPIæ 6JG DGCTKPI OWUV PQV JCXG KFGPVKHKECVKQP
OCTMU QP VJG UKFG WUGF CU C OCVKPI HCEGæ 1VJGT FGUKIP
RQUUKDKNKVKGU CTG UJCHV EQNNCTUþ DCEMíWR YCUJGTUþ GVEæ

6JG OCVKPI HCEG ECP DG QH UVGGNþ DTCUUþ DTQP\Gþ CNWOKPKWO
CNNQ[U CPF EGTCOKEOCVGTKCNUæ 6JG OCVKPI UWTHCEG OWUV DG
ENGCP CPF UOQQVJ YKVJQWV URKTCN ITQQXGU QT UETCVEJGUæ
4GEQOOGPFGF UWTHCEG JCTFPGUU HQT UVGGN KU *4%>ùñþ HQT
QVJGT OCVGTKCNU NQYGT JCTFPGUU ECP DG GORNQ[GFæ

5WTHCEG TQWIJPGUUGUë

%QPVCEV UWTHCEGò YKVJ QKN NWDTKECVKQP
4OCZ÷ ìæú  O
ï4C ≤ ëæñ µOþ 4\ ÷ ëæõ  Oö

YKVJ ITGCUG NWDTKECVKQP
4OCZ ÷ õæî  O
ï4C ≤ ìæú µOþ 4\ ÷ ùæñ  Oö

4CFKCN TWPQWV QH VJG UJCHV JCU XGT[ NKVVNG KPHNWGPEG QP UGCN
GHHKEKGPE[æ

6JG CZKCN TWPQWV í CV VJG OCZKOWO RGTOKUUKDNG TQVCVKQPCN
URGGF í OWUV PQV GZEGGF ñæñî OO YJGP UGCNKPI CICKPUV
QKN CPF ñæñú OO YJGP UGCNKPI CICKPUV ITGCUGæ

+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQP

$GHQTG KPUVCNNCVKQP QH VJG UGCNþ VJG UGCNKPI UWTHCEG UJQWNF
DG ENGCPGF CPF ITGCUGF NKIJVN[ VQ OKPKOK\G YGCT FWTKPI
VJG TWPíKP RJCUGæ

+PUVCNNCVKQP KUþ KP OQUV ECUGUþ RGTHQTOGF ÂDNKPFÂþ KæGæ
WPKHQTO EQPVCEV DGVYGGP VJG UGCNKPI NKR CPF VJG OCVKPI
HCEG ECPPQV DG EJGEMGF XKUWCNN[æ &WTKPI KPUVCNNCVKQP VJG
UGCNKPI NKR OWUV PQV DG FCOCIGF QT FGHQTOGFþ CPF VJG
UGCN OWUV DG KPUVCNNGF RCTCNNGN VQ VJG OCVKPI HCEGæ 6JKU KU
DGUV GPUWTGF KH VJG UGCN KU KPUVCNNGF CICKPUV C UGCV KP VJG
JQWUKPI YKVJ CP CUUGODN[ VQQN ï(KIWTG ðñöæ

1RVKOCN UGCN RGTHQTOCPEG KU QDVCKPGF YJGP VJG UGCN QT
OCVKPI HCEG KU RQUKVKQPGF KP NKPG YKVJ VJG HTQPV GPF QH VJG
UGCNæ

ñæë #UUGODN[ VQQN

(KIWTG ðñ +PUVCNNCVKQP QH VJG CZKCN UJCHV UGCN WUKPI CP
CUUGODN[ VQQNæ



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõõ

Busak+Shamban

+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQPø V[RG +ø KPVGTPCN UGCNKPIø HQT QKN CPF ITGCUG

D

Fì

Fë Fî

Fù Fì
*
ó

F
Jó

ìñ
Q

OKPæ ë

(KIWTG ðë +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG .+++ 2TGHGTTGF UGTKGU

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí URGGF
=OKPîù?

(Cû /CZí
RTGUUí

%QTTGURQPFGPEG VQ VJG
TQNNGT DGCTKPI UGTKGU

2CTV 0Qí

F Fù Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C? ýððð ýôðð ýúðð úöðð úôðð

ëñ ëë ìù ëìæñ ëîæñ ùæñ ìúùññ îðñññ ëæð óñññ õñññ õîññ í í í 6#+ ñññ ëññ

ëì ëî ìõ ëùæñ ëõæñ ùæñ ìîðññ îúèññ ìæñ óùññ õññë í í ùìññ í 6#+ ñññ ëñë

ëú ëõ îñ ëèæñ ìñæñ ùæú ëóìññ ìððññ ìæú óúññ õññì í í í ùîñë 6#+ ñññ ëñì

ëè ëð îî ëóæñ ììæñ ùæú ëèúññ ìõìññ îæñ ððññ õññî õîñì í í í 6#+ ñññ ëñî

ìñ ìì îó ìîæñ ìõæñ ùæú ëùèññ ììñññ îæú õóññ õññù õîñù õùñî í í 6#+ ñññ ëñù

ìú ìè ùù ìèæú îëæñ ùæú ëîñññ ëóúññ îæð õëúñ õññú í õùñù í í 6#+ ñññ ëñú

îñ îì úñ îîæñ îõæñ úæñ ëñõññ ëúóññ ùæñ úðññ õññõ í õùñú í í 6#+ ñññ ëñõ

îú îè úõ îðæñ ùëæñ úæñ óîññ ëîóññ ùæú õëññ õññè õîñõ õùñõ ùìñõ í 6#+ ñññ ëñè

ùñ ùì õì ùùæñ ùèæñ úæú ðëññ ëìñññ úæú õúúñ õññð õîñè õùñè ùìñè í 6#+ ñññ ëñð

ùú ùè èñ ùóæñ úîæñ úæú èìññ ëñðññ õæú úìññ õññó õîñð õùñð ùìñð í 6#+ ñññ ëñó

úñ úì èú úúæú úóæñ õæñ õõññ óóññ èæñ ùèúñ õñëñ õîñó õùñó ùìñó í 6#+ ñññ ëëñ

úú úð ðî õëæú õúæú õæñ õñññ óñññ èæú ùùúñ õñëë õîëñ í ùìëñ í 6#+ ñññ ëëë

õñ õë ðó õúæñ õóæñ õæú úúññ ðìññ ðæñ îðññ õñëì õîëë õùëñ ùìëë í 6#+ ñññ ëëì

õú õè óù èñæñ èùæñ èæñ úìññ èðññ óæñ ùõññ õñëî õîëì õùëë ùìëì í 6#+ ñññ ëëî

èñ èî ëñù èùæñ èðæñ èæú ùðññ èìññ ëëæñ îðññ õñëù õîëî õùëì ùìëî í 6#+ ñññ ëëù

èú èð ëñó ðñæñ ðùæñ èæú ùúññ õèññ ëìæñ ùîúñ õñëú õîëù õùëî ùìëù í 6#+ ñññ ëëú

ðñ ðù ëëó ðúæñ ðóæñ ðæñ ùîññ õùññ ëîæñ ìóññ õñëõ õîëú õùëù ùìëú í 6#+ ñññ ëëõ

ðú ðè ëìù óñæñ óùæñ ðæñ ùñññ õñññ ëùæú îúññ õñëè õîëõ õùëù ùìëõ í 6#+ ñññ ëëè

óñ óî ëîì óõæñ ëñëæñ ðæú îðññ úèññ ëõæñ îñúñ õñëð õîëè õùëúçëõ ùìëè í 6#+ ñññ ëëð

óú óð ëîè ëññæñ ëñùæú ðæú îõññ úùññ ëèæñ îìúñ õñëó õîëð õùëúçëõ í í 6#+ ñññ ëëó

ëññ ëñë ëùì ëñúæñ ëëñæñ ðæú îùññ úëññ ëðæñ îùññ õñìñ õîëó õùëõ ùìëðçëó í 6#+ ñññ ëìñ

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõè

Busak+Shamban

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí URGGF
=OKPîù?

(Cû /CZí
RTGUUí

%QTTGURQPFGPEG VQ VJG
TQNNGT DGCTKPI UGTKGU

2CTV 0Qí

F Fù Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C? ýöðð ýôðð ýúðð úöðð úôðð

ëñ ëë ìõ ëîæñ ëúæú ùæú ìùõññ îõóññ ëæð óèññ õìññ í í í í 6#+ ñññ ìññ

ëì ëî ìð ëúæñ ëèæú ùæú ìììññ îîîññ ìæñ ëñèññ õìñë õîññçñë í ùìñë ùîññ 6#+ ñññ ìñë

ëú ëõ îë ëðæñ ìëæñ ùæú ëðìññ ìèîññ îæñ ëìðññ õìñì õîñì í ùìñì í 6#+ ñññ ìñì

ëè ëð îõ ìëæñ ìîæñ úæñ ëõõññ ìùóññ îæð ðëññ õìñî õîñî í ùìñî ùîñì 6#+ ñññ ìñî

ìñ ìë ùë ìîæñ ìõæñ úæú ëùèññ ììñññ ùæì èùññ õìñù õîñù õùñî ùìñù ùîñî 6#+ ñññ ìñù

ìú ìõ ùõ ìðæñ îñæñ úæú ëìèññ ëóñññ ùæî õùññ õìñú í õùñî í ùîñù 6#+ ñññ ìñú

îñ îì úõ îùæú îèæú õæñ ëñîññ ëúùññ ùæõ ùóññ õìñõ í õùñú í ùîñú 6#+ ñññ ìñõ

îú îè õú ùëæñ ùùæñ õæú ðóññ ëîîññ úæñ îîññ õìñè õîñõçñè õùñúçñõ í ùîñõ 6#+ ñññ ìñè

ùñ ùì èî ùõæú úñæñ õæú èõññ ëëùññ õæñ îìññ õìñð õîñð õùñè í ùîñè 6#+ ñññ ìñð

ùú ùè èð úëæú úõæñ õæú èñññ ëñúññ õæú îñññ õìñó õîñðçñó õùñèçñð í ùîñð 6#+ ñññ ìñó

úñ úî ðî úõæú úóæú õæú õùññ óõññ èæñ îñññ õìëñ õîñó õùñðçñó í ùîñó 6#+ ñññ ìëñ

úú úð óñ õëæñ õúæñ èæñ úóññ ððññ èæú ìèúñ õìëë õîëñ õùñóçëñ í ùîëñ 6#+ ñññ ìëë

õñ õî ëññ õúæú õóæñ ðæñ úúññ ðìññ ðæñ ìëññ õìëì õîëë õùëñçëë í ùîëë 6#+ ñññ ìëì

õú õð ëëñ èìæñ èèæñ ðæú úñññ èúññ óæñ ìñññ õìëî õîëì õùëëçëì í í 6#+ ñññ ìëî

èñ èì ëëú èùæñ èóæñ ðæú ùðññ èìññ ëñæú ìñññ õìëù õîëî õùëëçëì í ùîëì 6#+ ñññ ìëù

èú èð ëìñ ðîæñ ððæñ ðæú ùùññ õõññ ëëæñ ìëññ õìëú õîëîçëù õùëîçëù í ùîëî 6#+ ñññ ìëú

ðñ ðù ëìð óñæñ óùæñ óæñ ùëññ õëññ ëîæñ ìùññ õìëõ õîëùçëú õùëù í ùîëù 6#+ ñññ ìëõ

ðú ðè ëîð óëæñ óõæñ óæú îóññ úðññ ëùæú ìëññ õìëè õîëúçëõ õùëùçëú í ùîëú 6#+ ñññ ìëè

óñ óù ëùð óõæú ëñëæú ëñæñ îèññ úúññ ëõæú ìñññ õìëð õîëõ õùëúçëõ í í 6#+ ñññ ìëð

óú óð ëúð ëñîæñ ëñðæñ ëñæñ îúññ úìññ ëèæñ ìñññ õìëó õîëèçëð õùëúçëõ í ùîëõçëè 6#+ ñññ ìëó

ëññ ëñù ëõð ëñóæñ ëëùæñ ëñæú îîññ ùóññ ëóæñ ìëññ õììñ õîëðçëó õùëõ í ùîëðçëó 6#+ ñññ ììñ

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõð

Busak+Shamban

6CDNG .+8 5RGEKCN UK\GU HQT V[RG +

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí URGGF
=OKPîù?

(Cû /CZí
RTGUUWTG

2CTV 0Qí

F Fù Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C?

õ õþú ëè èþú óþñ îþú ùúñññ õèñññ úþñ ùîúññ 6#+ ñññ ññõ

è èþú ëè ðþú ëñþõ îþú ùññññ õññññ ùþú ùðñññ 6#+ ñññ ññè

ð ðþú ìñ óþú ëëþì ùþñ îúñññ úìñññ ùþñ îúõññ 6#+ ñññ ññð

ó óþõ ìì ëëþñ ëîþñ ùþñ îññññ ùúñññ ùþú ìèèññ 6#+ ñññ ññó

ìî ìùþú ùù ìùþú îëþñ ùþú ëîúññ ìññññ úþñ óîññ 6#+ ëññ ëñú

ìõ ìðþñ úì ìðþú îìþú úþú ëìñññ ëðñññ óþñ ëîñññ 6#+ ìññ ìñú

îñ îìþñ õî îúþú îðþú úþú óðññ ëùèññ ëõþñ ëîñññ 6#+ ëññ îñõ

îú îèþñ úõ îèþñ ùìþñ úþñ óúññ ëùñññ úþñ ðñññ 6#+ ëññ ëñè

ùú ùõþú ðî úñþñ úùþñ õþñ èëññ ëñõññ ëëþñ ùîññ 6#+ ëññ îñó

èñ èìþñ ëëú èúþñ ðñþñ ðþú ùèññ èñññ ëìþñ ìðññ 6#+ ëññ ìëù

èì èúþú ëìð èðþú ðîþú óþñ ùúññ õèññ ëèþñ ìðññ 6#+ ëññ îëù

èú èèþú ëìú ðëþñ ðõþñ ðþú ùùññ õõññ ëìþñ ìúññ 6#+ ëññ ìëú

ðñ ðîþñ ëîñ ðùþñ óñþñ óþñ ùìññ õîññ ëîþñ ìóññ 6#+ ëññ ìëõ

óî óðþñ ëúñ ëññþñ ëñõþñ ëñþñ îõññ úùññ ëèþñ ìîúñ 6#+ ëññ ìëð

ëñú ëñðþñ ëúñ ëëùþñ ëëóþñ óþñ îîññ úñññ ëìþñ ìñññ 6#+ ëññ ëìë

ëëñ ëëùþñ ëõñ ëìñþñ ëìúþñ óþñ îëññ ùõññ ëúþñ ìñññ 6#+ ëññ ëìì

ëëñ ëëîþñ ëóñ ëìëþñ ëìõþñ óþú îñññ ùúññ îðþñ úõññ 6#+ ëññ îìñ

ëëñ ëëèþñ ëóñ ëìùþñ ëìóþñ óþú ìóññ ùîññ ìñþñ ëîññ 6#+ ëññ ììë

ëìñ ëìúþñ ëèñ ëìóþñ ëîùþñ óþñ ìóññ ùîññ ìñþñ îñúñ 6#+ ëññ ëìù

ëîñ ëîùþñ ëóñ ëùñþñ ëùõþñ óþú ìõññ îóññ ëóþñ ëèúñ 6#+ ëññ ëìõ

ëîñ ëîúþñ ìññ ëùñþñ ëùõþñ óþú ìõññ îóññ îúþñ ùðññ 6#+ ëññ îìù

ëùñ ëùîþñ ìññ ëùðþñ ëúùþñ óþú ìúññ îèññ îìþñ ìðúñ 6#+ ëññ ëìð

ëúñ ëúùþñ ìëú ëõñþñ ëõõþñ ëñþñ ìîññ îùññ ìõþñ ìñññ 6#+ ëññ ëîñ

ëúñ ëúúþñ ìèñ ëõñþñ ëõèþñ ëëþñ ììññ îîññ îñþñ ìúññ 6#+ ëññ îìð

ëõñ ëõùþñ ìîñ ëèúþñ ëðëþñ ëñþñ ìëññ îëññ ùñþñ ìèññ 6#+ ëññ ëîì

ëèñ ëèõþñ ìúñ ëðñþñ ëðõþñ ëëþñ ìñúñ îñññ îèþñ ëóññ 6#+ ëññ ëîù

ììñ ììõþñ îìð ìîñþñ ìùñþñ ëîþñ ëúúñ ìîññ îúþñ ììññ 6#+ ëññ ëùù

ìùñ ìùèþñ îùð ìùóþñ ìúèþñ ëîþñ ëúññ ììúñ îðþñ ëñññ 6#+ ëññ ëùð

ìðú ìóñþñ îõñ ìóùþñ ìóðþñ ëîþñ ëîññ ëóúñ îîþñ ëîúñ 6#+ ëññ ëúõ

îîñ îîõþñ ùìñ îîðþñ îùùþñ ëîþñ ëëññ ëõúñ îìþñ ëñññ 6#+ ëññ ëõõ

îðñ îðúþñ ùõñ îóñþñ îóðþñ ëîþñ óúñ ëùññ îñþñ ëëññ 6#+ ëññ ëèõ

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëõó

Busak+Shamban

1TFGTKPI GZCORNG

#ZKCN UJCHV UGCNþ 6[RG +
5JCHV FKCOGVGT F ý úñæñ OO
5WKVCDNG HQT TQNNGT DGCTKPI 0Qæ õñëñ

/CVGTKCNUò (TQO 6CDNG .++þ RCIG ëõùò
/GODTCPG CPF UGCNKPI NKRò 0$4
/CVGTKCN EQFGò 0%/
4GKPHQTEGOGPV TKPI ëæñîîð
û URKFGT URTKPI ëæñõñú
/CVGTKCN EQFGò /

/CVGTKCN 0Qæ ïGNCUVQOGTö

2CTV PQæ

1TFGT PQæ 6#+ñññëëñ 0%/î

/CVGTKCN 0Qæ ïOGVCN RCTVUö

/

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

2CTV PQæ CPF FKOGPUKQPU UGG 6CDNG .+8æ
/CVGTKCNU UGG 6CDNG .++æ



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëèñ

Busak+Shamban

+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQPø V[RG #ø GZVGTPCN UGCNKPIø HQT ITGCUG QPN[

D OKPæ ë

ìñ
Q

Fù

Fî

F

Fì

F
Jó

D ±ñæë

(KIWTG ðì +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG .8 2TGHGTTGF UGTKGU

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí URGGF
=OKPîù?

(C û /CZí
RTGUUí

%QTTGURQPFGPEG VQ VJG
TQNNGT DGCTKPI UGTKGU

2CTV 0Qí

F Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C? ýððð ýôðð ýúðð úöðð úôðð

ëì ìúæñ ììæñ ìùæú îæú èóññ ëëðññ ìæñ ëññññ õñññ í í í í 6## ñññ ëññ

ëù ìèæñ ìùæñ ìõæú îæú èîññ ëëñññ ìæñ èúññ õññë í í í í 6## ñññ ëñë

ëè îëæñ ìèæú îñæñ ùæñ õîññ óùññ îæñ ëññññ õññì í í í í 6## ñññ ëñì

ëó îúæñ îñæñ îîæñ ùæñ úóññ ððññ îæú ëññññ õññî õîññ í í í 6## ñññ ëñî

ìî ùñæú îñæú îðæú ùæú ùóññ èîññ ùæñ õõññ õññù õîñì í í í 6## ñññ ëñù

ìð ùúæú ùëæú ùùæñ ùæú ùîññ õùññ ùæú úèúñ õññú í í í í 6## ñññ ëñú

îú úîæñ ùèæú úñæú ùæú îðññ úèññ úæñ úùññ õññõ í í í í 6## ñññ ëñõ

ùñ õëæñ úùæñ úðæñ ùæú îîññ ùóññ úæú ùùññ õññè õîñú í í í 6## ñññ ëñè

ùú õðæú úóæú õîæú úæñ îñññ ùúññ õæñ ùñññ õññð í õùñù í í 6## ñññ ëñð

úñ èùæñ õõæú èñæú úæñ ìèññ ùñññ õæú îùññ õññó õîñè õùñú í í 6## ñññ ëñó

úú èèæñ èëæñ èúæñ úæú ìúññ îèññ èæñ îõúñ õñëñ í í í í 6## ñññ ëëñ

õë ðèæñ ðñæú ðùæú õæñ ììúñ îùññ ðæñ îëññ õñëë õîñó õùñè í í 6## ñññ ëëë

õõ óîæñ ðúæñ ðóæñ õæñ ìëúñ îìññ óæñ îîññ õñëì í í í í 6## ñññ ëëì

èë óèæñ óñæú óùæú õæñ ìñññ îñññ ëñæñ îìññ õñëî í õùñð í í 6## ñññ ëëî

èõ ëñõæñ óóæñ ëñîæñ õæú ëðññ ìèññ ëëæñ îñññ õñëù õîëñ í í í 6## ñññ ëëù

ðë ëëìæñ ëñîæñ ëñðæñ èæñ ëèññ ìúúñ ëìæú îèññ õñëú õîëë õùñó í í 6## ñññ ëëú

ðõ ëììæñ ëëìæñ ëëèæñ èæú ëõññ ìùññ ëùæñ ìóúñ õñëõ õîëì õùëñ í í 6## ñññ ëëõ

óë ëìèæñ ëëðæñ ëìîæñ èæú ëúúñ ìîññ ëúæñ ìóññ õñëè í õùëë í í 6## ñññ ëëè

óð ëîèæñ ëìðæñ ëîîæñ ðæñ ëùúñ ìëúñ ëõæñ ìèúñ õñëð õîëù õùëì í í 6## ñññ ëëð

ëñî ëùìæñ ëîìæñ ëîèæñ èæú ëùññ ìëññ ëðæñ ìðúñ õñëó õîëù õùëì í í 6## ñññ ëëó

ëñð ëùèæñ ëîèæñ ëùìæñ ðæú ëîúñ ìñññ ëóæñ ìóññ õñìñ õîëú õùëî í í 6## ñññ ëìñ

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëèë

Busak+Shamban

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí URGGF
=OKPîù?

(C û /CZí
RTGUUí

%QTTGURQPFGPEG VQ VJG
TQNNGT DGCTKPI UGTKGU

2CTV 0Qí

F Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C? ýöðð ýôðð ýúðð úöðð úôðð

ëù ìóæú ìúæñ ìðæú ùæñ èñññ ëñúññ ìæñ õñññ õìññ í í ùìññ í 6## ñññ ìññ

ëõ îëæú ìõæñ ìóæñ ùæñ õúññ óèññ ìæñ ùèññ õìñë í í ùìñë ùîññ 6## ñññ ìñë

ëó îîæñ ìóæú îìæñ ùæñ õùññ óõññ îæñ ðëúñ õìñì õîññ í ùìñì ùîñë 6## ñññ ìñì

ìë îðæú îùæú îèæñ ùæñ ùóññ èîññ îæú úóúñ õìñî í í ùìñî ùîñì 6## ñññ ìñî

ìú ùõæú ùñæñ ùîæñ ùæú ùùññ õõññ ùæñ ùùúñ õìñù õîñî í ùìñù ùîñî 6## ñññ ìñù

îë úñæú ùúæú ùðæú úæñ îóññ úðññ ùæú ùúññ õìñú õîñù í ùìñú í 6## ñññ ìñú

îõ õñæñ úùæñ úðæñ úæú îîññ ùóññ úæñ îùññ õìñõ õîñú õùñù ùìñõ ùîñú 6## ñññ ìñõ

ùì õðæñ õëæú õúæú õæñ ìóññ ùîññ úæú ìèññ õìñè õîñõ í ùìñè ùîñõ 6## ñññ ìñè

ùè èèæñ õóæú èîæú õæñ ìõññ îóññ õæñ ììññ õìñð õîñè õùñú ùìñð ùîñè 6## ñññ ìñð

úì ðìæñ èùæú èðæú õæú ìùññ îõññ õæú ìùúñ õìñó õîñð õùñõ ùìñó ùîñð 6## ñññ ìñó

úè ðõæñ èóæñ ðîæñ èæñ ìîññ îùññ èæñ ìùúñ õìëñ í õùñè ùìëñ í 6## ñññ ìëñ

õù óèæñ ððæñ óìæñ èæú ìëññ îëññ ðæñ ìîññ õìëë õîñó õùñð ùìëë ùîñó 6## ñññ ìëë

õó ëñõæñ óðæñ ëñìæñ ðæñ ëðññ ìèññ óæñ ëóññ õìëì õîëñ õùñó ùìëì ùîëñ 6## ñññ ìëì

èù ëëõæñ ëñúæñ ëëñæñ ðæú ëèññ ìúúñ ëñæñ ëèññ õìëî õîëë õùëñ ùìëî ùîëë 6## ñññ ìëî

ðñ ëìñæú ëñóæñ ëëùæñ ðæú ëõúñ ìùúñ ëëæñ ìñññ õìëù õîëì í ùìëù ùîëì 6## ñññ ìëù

ðú ëìõæñ ëëúæñ ëìñæñ óæñ ëõññ ìùññ ëìæú ìëññ õìëú õîëì í ùìëú ùîëî 6## ñññ ìëú

óì ëîõæñ ëìúæñ ëîñæñ óæñ ëùúñ ìëúñ ëùæñ ìñúñ õìëõ õîëî õùëë ùìëõ ùîëù 6## ñññ ìëõ

óè ëùúæñ ëîùæñ ëîóæñ óæñ ëîúñ ìñññ ëúæñ ìëññ õìëè õîëù õùëì ùìëè ùîëú 6## ñññ ìëè

ëñì ëúõæñ ëùùæñ ëùóæñ óæú ëìúñ ëðúñ ëõæñ ëõññ õìëð õîëú õùëî ùìëð ùîëõ 6## ñññ ìëð

ëñð ëõõæñ ëúùæú ëúóæñ óæú ëìññ ëðññ ëðæñ ëõññ õìëó õîëõ õùëú ùìëó ùîëè 6## ñññ ìëó

ëëù ëèúæñ ëõùæñ ëõóæñ ëñæñ ëëññ ëõúñ ëðæú ëúññ õììñ õîëè õùëõ ùììñ ùîëðëæìæ 6## ñññ ììñ

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR

6CDNG .8+ 5RGEKCN UK\GU HQT V[RG #

5JCHV &KOGPUKQPU /CZí 5RGGF
=OKPîù?

(Cû /CZí
RTGUUWTG

2CTV 0Qí

F Fö Fô Fú D 0$4 (-/ =0? =2C?

úñ óñ ðîþú ðèþú õþú ììññ îîññ õ ëúññ 6## ëññ ìñó

õõ óî ðúþñ óîþñ õþñ ìñññ îñññ ëú èñññ 6## ëññ ëëì

ðú ëëë ëñîþñ ëñðþñ èþñ ëèññ ìúúñ ëõ èñññ 6## ëññ ëëú

ðú ëùì ëîùþñ ëùñþñ ðþñ ëîññ ëóúñ ëñ ëñññ 6## ëññ ìëú

ëëñ ëúú ëùùþñ ëùóþñ óþñ ëìññ ëðññ ëè ìðññ 6## ëññ ììñ

ëìñ ëõú ëúîþñ ëúðþñ óþñ ëìññ ëðññ ëõ ìñññ 6## ëññ ëìì

ëîñ ëõñ ëúëþñ ëúèþñ èþñ ëìññ ëðññ ëì îëññ 6## ëññ ëìù

ëîñ ëèì ëõìþñ ëõðþñ óþñ ëëññ ëõúñ ùñ úîññ 6## îññ ëìù

ëîñ ëèú ëõúþñ ëèñþñ óþñ ëëññ ëõúñ ëõ ìñññ 6## ìññ ëìù

ëúñ ìñð ëóúþñ ìññþñ ëñþñ óúñ ëùññ õî ùùññ 6## ëññ ëìð

ëõñ ìúì ìîõþñ ìùîþñ ëñþñ èúñ ëëññ îì ëñññ 6## ëññ ëîñ

ëõñ ìúî ìùúþñ ìúñþñ ðþñ èúñ ëëññ îõ ëúññ 6## îññ ëîñ

ëõì ëðù ëèèþñ ëðëþñ õþñ ëúññ ëúññ úì ðîññ 6## ëññ ëõì

ëðñ ìëù ìñóþñ ìëîþñ õþñ óññ ëîúñ îñ ùñññ 6## ëññ ëîù

ìúì îùð îîìþñ îùñþñ ëîþñ úúñ ðññ îì ëñññ 6## ëññ ëùð

ê (C ý %QPVCEV HQTEG QH VJG UGCNKPI NKR



#ZKCN 5JCHV 5GCN

ëèì

Busak+Shamban

1TFGTKPI GZCORNG

#ZKCN UJCHV UGCNþ 6[RG #
5JCHV FKCOGVGT F ý úñæñ OO
5WKVCDNG HQT TQNNGT DGCTKPI 0Qæ õññó

/CVGTKCNUò (TQO 6CDNG .++þ RCIG ëõùò
/GODTCPG CPF UGCNKPI NKRò 0$4
/CVGTKCN EQFGò 0%/
4GKPHQTEGOGPV TKPI ëæñîîð
û URKFGT URTKPI ëæñõñú
/CVGTKCN EQFGò /

/CVGTKCN PQæ ïGNCUVQOGTö

2CTV PQæ

1TFGT PQæ 6##ñññëñó 0%/î

/CVGTKCN PQæ ïOGVCN RCTVUö

/

3WCNKV[ KPFGZ ïUVCPFCTFö

2CTV PQæ CPF FKOGPUKQPU UGG 6CDNG .8 CPF 6CDNG .8+æ

/CVGTKCNU UGG 6CDNG .++æ



8CTKNKR½ î 6WTEQP½ UJCHV UGCN

ëèî

Busak+Shamban

8#4+.+28888 î 674%108888 5*#(6 5©#.5

&GUETKRVKQP

5VCPFCTF TCFKCN UJCHV UGCNU JCXG QPN[ C NKOKVGF CRRNKECVKQP
TCPIG YKVJ TGURGEV VQ RTGUUWTGþ VGORGTCVWTG CPF OGFKC
NQCFU FWG VQ VJGKT GNCUVQOGT UGCNKPI NKRæ (WTVJGTOQTG VJG[
QPN[ JCXG C NKOKVGF UWKVCDKNKV[ HQT CRRNKECVKQPU YKVJ
KPCFGSWCVG NWDTKECVKQPæ

8CTKNKR8 UJCHV UGCNU HTQO $WUCMû5JCODCP GZVGPF VJKU
CRRNKECVKQP TCPIG D[ WUKPI OQFGTP 6WTEQP8 OCVGTKCNU
FGXGNQRGF URGEKCNN[ HQT TQVCVKQPCN CRRNKECVKQPUæ

6JG[ CTG EJCTCEVGTKUGF KP RCTVKEWNCT D[ VJG NQY HTKEVKQP CPF
VJGKT UVKEMíUNKRíHTGG TWPPKPIþ VJWU TGFWEKPI VJG JGCV
FGXGNQROGPV CPF RGTOKVVKPI JKIJGT RGTKRJGTCN URGGFUæ

6JG 8CTKNKR8 UJCHV UGCN HKVU KPVQ ITQQXGU CEEQTFKPI VQ
+51ç&+5 ëõúðó CPF KU FKOGPUKQPCNN[ KPVGTEJCPIGCDNG
YKVJ VJG UJCHV UGCNU VQ &+0 îèõñ CPF +51 õëóùçëæ

6JG OKPKOCN ITQQXG UK\G TGSWKTGF HQT 8CTKNKR8 CNNQYU KVU
WUG CU C RTGUUWTKUGF UGCN YJGTG VJG KPUVCNNCVKQP QH C
OGEJCPKECN UJCHV UGCN YQWNF PQV DG RQUUKDNG FWG VQ
EQPUVTWEVKQPCN TGCUQPUæ

+P EQPVTCUV VQ VJG EQPXGPVKQPCN UJCHV UGCNUþ VJG 8CTKNKR8

UGCN TGSWKTGU PQ OGVCNNKE GPGTIKUKPI URTKPIæ

#U ECPDG UGGP HTQO (KIWTG ðîþ F[PCOKE UGCNKPI KU GHHGEVGF
D[ VJG TCFKCN NQCF QH VJG UGCNKPI NKR CICKPUV VJG UJCHVæ 5VCVKE
UGCNKPI KU GHHGEVGF QP VJG QPG JCPF D[ C RTGUU HKV QH VJG
OGVCNNKE ECUKPI KP VJG JQWUKPI DQTG CPFþ QP VJG QVJGTþ D[
CP GNCUVQOGTKE HNCV ICUMGV DGVYGGP OGVCNNKE JQWUKPI CPF
6WTEQP8 UGCNKPI NKRæ

8CTKNKR8ø V[RG #

6[RG # KU C QPGíNKR UGCN UWKVCDNG HQT WUG KP UVCPFCTF
KPFWUVTKCN CRRNKECVKQPU WR VQ ROCZ ý ñæú /2C YJGTG C
TCFKCN UJCHV UGCN YQWNF DG WPCDNG VQ YKVJUVCPF VJG
VGORGTCVWTGþ HTKEVKQPþ OGFKWO QT RQQT NWDTKECVKQPæ 6[RG #
CNNQYU JKIJí URGGF UJCHVU YKVJ RGTKRJGTCN URGGFU QH WR VQ
ùñ OçU VQ DG UGCNGFæ

/GVCN ECUKPI

©NCUVQOGT ICUMGV

5GCNKPI NKR

/GFKWO

(KIWTG ðî 6[RG #

8CTKNKR8ø V[RG $

6[RG $ KU VJG RTGHGTTGF EJQKEG HQT CRRNKECVKQPU KP YJKEJ C
JKIJ UGCNCDKNKV[ KU FGOCPFGF QT YJGTG EQPVCOKPCVGF
OGFKC CTG VQ DG UGCNGFæ 6JKU VYQíNKR V[RG QHHGTU ITGCVGT
UCHGV[ VJCP VJG 6[RG #æ

/GVCN ECUKPI

©NCUVQOGT ICUMGV

5GCNKPI NKR

/GFKWO

(KIWTG ðù 6[RG $



8CTKNKR½ î 6WTEQP½ UJCHV UGCN

ëèù

Busak+Shamban

8CTKNKR8ø V[RG %

6JG 8CTKNKR8 6[RG % ECP DG WUGF HQT CRRNKECVKQPU KPXQNXKPI
JKIJGT RTGUUWTGU HQT YJKEJ C UKORNG GNCUVQOGT TCFKCN UJCHV
UGCN ECP PQ NQPIGT VQ DG EQPUKFGTGFæ &WG VQ C
TGKPHQTEGOGPV QH VJG UGCNKPI NKRþ RTGUUWTGU QH WR VQ ì /2C
CTG RQUUKDNGþ GæIæ CU RWORþ UJCHV QT TQVQT UGCNUæ

/GVCN ECUKPI

©NCUVQOGT ICUMGV

5GCNKPI NKR

/GFKWO

(KIWTG ðú 6[RG %

8CTKNKR8ø V[RG &

9JKNUV 6[RGU # VQ % ECP DG WUGF VQ UGCN CICKPUV RTGUUWTGU
HTQO QPN[ QPG UKFGþ 6[RG & ECP DG UWDLGEVGF VQ RTGUUWTG
HTQO DQVJ UKFGUæ 2TGUUWTGU QH WR VQ ñæë /2C CTG
RGTOKUUKDNGæ 6JG UGRCTCVKQP QH VYQ FKHHGTGPV OGFKC WUKPI
C UKPING UGCN KU RQUUKDNGæ 6JG UGEQPF NKR ECP CNUQ VCMG QP
VJG HWPEVKQP QH C YKRGT QT FWUV NKRæ

/GVCN ECUKPI

©NCUVQOGT ICUMGV

5GCNKPI NKR

/GFKWO

(KIWTG ðõ 6[RG &

6CDNG + UWOOCTKUGU VJG KORQTVCPV VGEJPKECN FCVC CPF
UGNGEVKQP ETKVGTKC HQT VJG FKHHGTGPV 8CTKNKR8 V[RGUæ
(WTVJGTOQTG KV IKXGU CP QXGTXKGY QH VJG OQUV UKIPKHKECPV
CRRNKECVKQPU KP YJKEJ VJG XCTKQWU 8CTKNKR8 V[RGU JCXG
CNTGCF[ RTQXGP VJGOUGNXGU KP RTCEVKEGæ

6JKU VCDNG KU KPVGPFGF VQ CNNQY VJG FGUKIPGT C SWKEM
RTGUGNGEVKQP QH VJG OQUV HCXQWTCDNG UGCN V[RG CPF VJG
QRVKOWO OCVGTKCN HQT JKU URGEKHKE CRRNKECVKQPæ

#FXCPVCIGU

î .QY HTKEVKQP UGCN OCVGTKCN

î 5VKEMíUNKR HTGG TWPPKPI

î .QY CPF JKIJ VGORGTCVWTG TCPIG ïíõñ VQ ûìññ º%ö

î *KIJ RTGUUWTG ECRCDKNKV[ ïì /2Cö

î *KIJ URGGF CDKNKV[ ïùñ OçUö

î 9KFG OGFKC EQORCVKDKNKV[

î 0QV CHHGEVGF D[ EJGOKECNU

î (KVU UVCPFCTF QKN UGCN KPUVCNNCVKQP ITQQXG

6GEJPKECN FCVC

%QCZKCNKV[ VQNGTCPEG

+P QTFGT VQ CEJKGXG C WPKHQTO TCFKCN NQCF QH VJG UGCNKPI NKR
QP VJG UWTHCEG QH VJG UJCHVþ VJG DGUV RQUUKDNG EQCZKCNKV[
UJQWNF GZKUV DGVYGGP UJCHV CPF JQWUKPI DQTGæ

6JG OCZKOWO RGTOKUUKDNG EQCZKCN FGXKCVKQP CU C HWPEVKQP
QH UJCHV FKCOGVGT KU UJQYP KP (KIWTG ðèæ

ñ ìñ ùñ õñ ðñ ëõñ

OO

ñ

ñæñú

O
O

ñæëú

ëññ ëìñ

5JCHV FKCOGVGTí

%
QC
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KV[

∅

ëìñëìñ ëùñ

ñæëñ

(KIWTG ðè %QCZKCNKV[ VQNGTCPEG
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5JCHV TWPQWV VQNGTCPEG

+P QTFGT VQ OCKPVCKP VJG UGCNKPI HWPEVKQPþ VJG UJCHV
GEEGPVTKEKV[ CU C HWPEVKQP QH VJG URGGF OWUV DG NKOKVGF CU
UJQYP KP (KIWTG ððæ

5J
CH
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V

ñ ëñññ ìñññ îñññ ùñññ õñññ
ñ

O
O ñæëú

ùñññ úñññ

ñæëñ

ñæñú

5RGGF OKPíë

(KIWTG ðð /CZæ UJCHV TWPQWV

2QYGT EQPUWORVKQPø FT[ TWPPKPI

)WKFG XCNWGU HQT VJG HTKEVKQPCN RQYGT EQPUWORVKQP ECP DG
FGVGTOKPGF HTQO VJG EWTXG KP (KIWTG ðóæ +V KU RNQVVGF CU C
HWPEVKQP QH UWTHCEG URGGF CPF QRGTCVKPI RTGUUWTG HQT C
UJCHV FKCOGVGT QH úñ OO HQT C 8CTKNKR8 V[RG # CPF NKR
OCVGTKCN 6ìúæ

)WKFG XCNWGU HQT QVJGT UJCHV FKCOGVGTU ECP DG ECNEWNCVGF
HTQO VJG HQTOWNC
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(KIWTG ðó 2QYGT EQPUWORVKQP QP C úñ OO UJCHVí∅

6QTSWG

(KIWTG óñ UJQYU VJG VQTSWG CU C HWPEVKQP QH VJG QRGTCVKPI
RTGUUWTG HQT XCTKQWU 8CTKNKR8 V[RGU CPF 6WTEQP8 OCVGTKCNU
HQT C UJCHV FKCOGVGT QH úñ OOæ 6JG VQTSWG HQT QVJGT UJCHV
FKCOGVGTU ECP DG TQWIJN[ ECNEWNCVGF HTQO VJG HQTOWNC
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8CTKNKR½ î 6WTEQP½ UJCHV UGCN

ëèõ

Busak+Shamban

#RRNKECVKQP GZCORNGU

8CTKNKR8 KU RTGHGTCDN[ WUGF CU C UKPING CEVKPI UGCN HQT
TQVCVKPI J[FTCWNKE CPF RPGWOCVKE GSWKROGPV KP UGEVQTU
UWEJ CUò

î 2WORU

î 5GRCTCVQTU

î $NQYGTU

î %GPVTKHWIGU

î )GCTDQZGU

î /CEJKPG VQQNU

î *WDU

î /KZGTU

î $GCTKPIU

î /CTKPG

#RRNKECVKQP .KOKVU

6JG NKOKVU HQT VGORGTCVWTGþ RTGUUWTG CPF URGGF IKXGP KP
VJKU ECVCNQIWG ECPPQV DG HWNN[ GZRNQKVGF CV VJG UCOG VKOGæ

(WTVJGTOQTGþ VJG NWDTKECVKQP RTQRGTVKGUþ VJG OGFKCþ VJG
JGCV FKUUKRCVKQP CPF VJG EQPFKVKQP QH VJG UJCHV UWTHCEG
CHHGEVU VJG CRRNKECVKQP NKOKVUæ

6JG HQNNQYKPI R Z X XCNWGU ECP DG WUGF CU IGPGTCN
IWKFGNKPGUò
(QT UJCHV FKCOGVGT HTQO îñ OO VQ ëèñ OOò
WR VQ ëæú ï/2C Z OçUö YKVJ RQQT NWDTKECVKQP
WR VQ îæñ ï/2C Z OçUö YKVJ IQQF NWDTKECVKQP
WR VQ ëñæñ ï/2C Z OçUö YKVJ XGT[ IQQF EQQNKPI

(QT UOCNNGT UJCHV FKCOGVGTUþ VJG XCNWGU OWUV DG TGFWEGFæ
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/CVGTKCNU

#P KORQTVCPV HCEVQT HQT VJG RTQRGT HWPEVKQP QH TQVCVKQPCN
UGCNU KU VJG OCVGTKCNæ (QT VJKU TGCUQPþ $WUCMû5JCODCP
JCU FGXGNQRGF C TCPIG QH URGEKCNN[ OQFKHKGF OCVGTKCNU HQT
TQVCVKQPCN CRRNKECVKQPU QP VJG DCUKU QH VJG RTQXGP 6WTEQP8

OCVGTKCNUæ 2CTVKEWNCT KORQTVCPEG YCU CVVCEJGF VQ VJG
QRVKOKUCVKQP QH HTKEVKQP CPF YGCT RTQRGTVKGUþ GXGP CV JKIJ
RGTKRJGTCN URGGFUæ

(KIWTG óë UJQYU VJG UVCPFCTF OCVGTKCNU WUGF HQT 8CTKNKR8

UGCNUæ

5VCKPNGUU UVGGN ECUKPI

©NCUVQOGT ICUMGV

5VCKPNGUU UVGGN
KPPGT ECUKPI

6WTEQP8 UGCNKPI NKR

(KIWTG óë /CVGTKCNU HQT 8CTKNKR8 UGCNU

6CDNG .8++ 6WTEQP8 OCVGTKCNU HQT 8CTKNKR8

/CVGTKCNø
#RRNKECVKQPUø
2TQRGTVKGU

%QFG 1RGTCVKPI VGORí

°%

/CVKPI UWTHCEG
JCTFPGUU

/2C

OCZí

6WTEQP 6öì
5V F F V K N KVJ VK N F H K VK J V K VK

6ìú íõñ VQ ûìññ /KPæ úú *4% ì
5VCPFCTF OCVGTKCN YKVJ GZEGRVKQPCN YGCT CPF HTKEVKQP EJCTCEVGTKUVKEUæ
(QT NWDTKECVGF QT FT[ TWPPKPIæ #V NQY RTGUUWTG CPF

F V ù ç
(QT NWDTKECVGF QT FT[ TWPPKPIæ
)NCUU HKDGTþ NWDTKECPV
%QNQWTò )TG[

R
URGGFU WR VQ ù OçUþ
C JCTFPGUU QH ùú *4%%QNQWTò )TG[ C JCTFPGUU QH ùú *4%
KU CEEGRVCDNG

6WTEQP 6úð
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQP NWDTKECVKPI HNWKFU 7UGF HQT OGFKWO JCTF

6ùñ íõñ VQ ûìññ /KPæ îñ *4% ì
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQPíNWDTKECVKPI HNWKFUæ 7UGF HQT OGFKWO JCTF
UJCHVU KP CRRNKECVKQPU YJGTG C TKUM HQT UJCHV YGCT GZKUVæ
% D HKD%CTDQP HKDGT
%QNQWTò )TG[

6WTEQP8888 6þ÷
%JCTCEVGTK\GF D[ RCTVKEWNCT IQQF TWPPKPI DGJCXKQWTæ 6JKU RGTOKVU WUG KP FT[
TWPPKPI CRRNKECVKQPUþ CRRNKECVKQPU YKVJ RQQT NWDTKECVKQP CPF KP EQPLWPEVKQP
KVJ HV J HV H K NK VK J V K N V N K V F F

6èð íõñ VQ ûìññ /KPæ ëèñ *$ ñæì

YKVJ UQHV UJCHV UWTHCEGU GæIæ KP CRRNKECVKQPU YJGTG UVCKPNGUU UVGGN KU UVCPFCTFþ
NKMG HQQF UVWHHþ RJCTOCEGWVKECN CPF EJGOKECN KPFWUVTKGUæ
#TQOCVKE RQN[OGT
%QNQWTò 6CP VQ FCTM DTQYP
1VJGT 6WTEQP8888 NKR OCVGTKCNU CTG CXCKNCDNGþ UKORN[ D[ WUKPI VJG TGNGXCPV 6WTEQP8888 OCVGTKCN EQFG YJGP QTFGTKPIæ

*KIJNKIJVGF OCVGTKCNU CTG UVCPFCTFæ

6CDNG .8+++ %CUKPI OCVGTKCNU

/GFKWO /CVGTKCN /CVGTKCN %QFG

1KNUþ ITGCUGUþ
CKTçICUGUþYCVGTþ
XCRQWTþUQNXGPVUþ
HQQFUVWHHU

5VCKPNGUU UVGGN
/CVGTKCN 0Qæ ëæùîñë
#+5+ îñù

ù

#EKFUþ
ECWUVKEUþ
UGCYCVGT

#EKFíTGUKUVCPV UVCKPNGUU UVGGN
/CVGTKCN 0Qæ ëæùùîõ
#+5+ îëõ

ö

#EKFíTGUKUVCPV UVCKPNGUU UVGGN
/CVGTKCN 0Qæ ëæùúèë
#+5+ îëõ 6K

ôêö

êö1PN[ HQT V[RG #þ% CPF & WR VQ OCZæ óñ OO QWVUKFG
FKCOGVGTæ

6CDNG .+: /CVGTKCNU HQT ICUMGV GNCUVQOGTU

/GFKWO 6GORGTCVWTG /CVGTKCN %QFG

#KTþYCVGTþ
QKNU¶ITGCUGU

0KVTKNGí©NCUVQOGT
í îñ VQ û ëëñ°%

0$4 0

#KTþYCVGTþ
XCRQWTþ
HQQFUVWHHUþ
CNEQJQNU

©VJ[NGPGíRTQR[NGPGí
GNCUVQOGT
í õñ VQ û ëúñ°%

©2&/ ©

#KTþYCVGTþQKNUþ
ITGCUGUþ
UQNXGPVUþCEKFUþ
ECWUVKEU

(NWQTQGNCUVQOGT
í ìñ VQ û ìññ°%
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&GUKIP +PUVTWEVKQPU

)TQQXG FGUKIP

8CTKNKR8 UJCHV UGCNU KP 6CDNG .:+ HKV KPVQ ITQQXGU CEEQTFKPI
VQ +51ç&+5 ëõúðó CPF CNUQ VQ &+0 îèõñ QT +51 õëóùçëæ

6CDNG .: 5WTHCEG TQWIJPGUU

5WTHCEG TQWIJPGUU
µO

5JCHV UWTHCEG *QWUKPI DQTG

4OCZ ëæññ í ùæññ ÷ ëñæñ

4\ ñæõî í ìæúñ ÷ õæî

4C ñæëñ í ñæùñ ÷ ëæõ

6JG OCVGTKCN EQPVCEV CTGC 4OT UJQWNF DG CRRTQZæ úñ VQ
èñüþ FGVGTOKPGF CV C EWV FGRVJ E ý ñæìú Z 4\þ TGNCVKXG VQ
C TGHGTGPEG NKPG ETGHæ úüæ
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+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQP
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(KIWTG óì +PUVCNNCVKQP FTCYKPI HQT RTGUUWTG WR VQ ñæì /2C
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Fù

(KIWTG óî +PUVCNNCVKQP HQT RTGUUWTG HTQO ñæì /2C
WR VQ ì /2C

2TGUUWTG
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6CDNG .:+ 5VCPFCTF UK\GU

5K\GU 2CTV PQí

Fù Fö D Dù OKPí Fú OCZí Fì OKPí

õ ëõ è 62Aëñññõñ èæî ëñ óæõ

õ ìì è 62Aìñññõñ èæî ëñ óæõ

è ìì è 62Aëñññèñ èæî ëë ëñæõ

ð ìì è 62Aëñññðñ èæî ëì ëëæõ

ð ìù è 62Aìñññðñ èæî ëì ëëæõ

ó ìì è 62Aëñññóñ èæî ëî ëìæõ

ó ìù è 62Aìñññóñ èæî ëî ëìæõ

ó ìõ è 62Aîñññóñ èæî ëî ëìæõ

ëñ ìì è 62Aëññëññ èæî ëù ëîæõ

ëñ ìù è 62Aìññëññ èæî ëù ëîæõ

ùð öì þ 62Aôððùðð þíô ùú ùôíý

ëñ ìõ è 62Aùññëññ èæî ëù ëîæõ

ëë ìì è 62Aëññëëñ èæî ëú ëùæõ

ëë ìõ è 62Aìññëëñ èæî ëú ëùæõ

ëì ìì è 62Aëññëìñ èæî ëõ ëúæõ

ëì ìù è 62Aìññëìñ èæî ëõ ëúæõ

ùö öì þ 62Aôððùöð þíô ùý ùìíý

ëì ìð è 62Aùññëìñ èæî ëõ ëúæõ

ëì îñ è 62Aúññëìñ èæî ëõ ëúæõ

ëù ìù è 62Aëññëùñ èæî ëð ëèæõ

ëù ìð è 62Aìññëùñ èæî ëð ëèæõ

ëù îñ è 62Aîññëùñ èæî ëð ëèæõ

ëù îú è 62Aùññëùñ èæî ëð ëèæõ

ëú ìõ è 62Aëññëúñ èæî ëó ëðæõ

ùì ôð þ 62Aöððùìð þíô ùõ ù÷íý

ëú îì è 62Aîññëúñ èæî ëó ëðæõ

ëú îú è 62Aùññëúñ èæî ëó ëðæõ

ëõ ìð è 62Aëññëõñ èæî ìñ ëóæõ

ëõ îñ è 62Aìññëõñ èæî ìñ ëóæõ

ëõ îì è 62Aîññëõñ èæî ìñ ëóæõ

ëõ îú è 62Aùññëõñ èæî ìñ ëóæõ

ëè ìð è 62Aëññëèñ èæî ìë ìñæõ

ëè îñ è 62Aìññëèñ èæî ìë ìñæõ

ëè îì è 62Aîññëèñ èæî ìë ìñæõ

ëè îú è 62Aùññëèñ èæî ìë ìñæõ

ëè ùñ è 62Aúññëèñ èæî ìë ìñæõ

ù÷ ôð þ 62Aùððù÷ð þíô öö öùíý

ëð îì è 62Aìññëðñ èæî ìì ìëæõ

ëð îú è 62Aîññëðñ èæî ìì ìëæõ

ëð ùñ è 62Aùññëðñ èæî ìì ìëæõ

6JG UK\GU RTKPVGF KP DQNF V[RG UJQWNF DG RTGHGTTGFæ 1VJGT UK\GU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ
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5K\GU 2CTV PQí

Fù Fö D Dù OKPí Fú OCZí Fì OKPí

ìñ îñ è 62Aëññìññ èæî ìù ìîæõ

ìñ îì è 62Aìññìññ èæî ìù ìîæõ

öð ôì þ 62Aôððöðð þíô öú öôíý

ìñ ùñ è 62Aùññìññ èæî ìù ìîæõ

ìñ ùè è 62Aúññìññ èæî ìù ìîæõ

ìì îì è 62Aëññììñ èæî ìõ ìúæõ

öö ôì þ 62Aöððööð þíô öý öìíý

ìì ùñ è 62Aîññììñ èæî ìõ ìúæõ

ìì ùè è 62Aùññììñ èæî ìõ ìúæõ

ìù îú è 62Aëññìùñ èæî ìð ìèæõ

ìù îè è 62Aìññìùñ èæî ìð ìèæõ

ìù ùñ è 62Aîññìùñ èæî ìð ìèæõ

ìù ùè è 62Aùññìùñ èæî ìð ìèæõ

ìú îú è 62Aëññìúñ èæî ìó ìðæõ

ìú ùñ è 62Aìññìúñ èæî ìó ìðæõ

ìú ùì è 62Aîññìúñ èæî ìó ìðæõ

öì úþ þ 62Aúððöìð þíô öõ ö÷íý

ìú úì è 62Aúññìúñ èæî ìó ìðæõ

ìõ îè è 62Aëññìõñ èæî îñ ìóæõ

ìõ ùì è 62Aìññìõñ èæî îñ ìóæõ

ìõ ùè è 62Aîññìõñ èæî îñ ìóæõ

ìð ùñ è 62Aëññìðñ èæî îì îëæõ

ö÷ úþ þ 62Aöððö÷ð þíô ôö ôùíý

ìð úì è 62Aîññìðñ èæî îì îëæõ

îñ ùñ è 62Aëññîññ èæî îù îîæõ

îñ ùì è 62Aìññîññ èæî îù îîæõ

ôð úþ þ 62Aôððôðð þíô ôú ôôíý

îñ úì è 62Aùññîññ èæî îù îîæõ

îñ õì è 62Aúññîññ èæî îù îîæõ

îì ùú è 62Aëññîìñ èæî îõ îúæõ

îì ùú ð 62Aìññîìñ ðæî îõ îúæõ

ôö úþ þ 62Aôððôöð þíô ôý ôìíý

îì ùè ð 62Aùññîìñ ðæî îõ îúæõ

îì úì è 62Aúññîìñ èæî îõ îúæõ

îì úì ð 62Aõññîìñ ðæî îõ îúæõ

ôì úþ þ 62Aùððôìð þíô ôõ ô÷íý

îú úñ è 62Aìññîúñ èæî îó îðæõ

îú úñ ð 62Aîññîúñ ðæî îó îðæõ

îú úì è 62Aùññîúñ èæî îó îðæõ

îú úì ð 62Aúññîúñ ðæî îó îðæõ

îú úú ð 62Aõññîúñ ðæî îó îðæõ

îú õì è 62Aèññîúñ èæî îó îðæõ

6JG UK\GU RTKPVGF KP DQNF V[RG UJQWNF DG RTGHGTTGFæ 1VJGT UK\GU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ
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5K\GU 2CTV PQí

Fù Fö D Dù OKPí Fú OCZí Fì OKPí

îõ ùè è 62Aëññîõñ èæî ùñ îóæõ

îõ úñ è 62Aìññîõñ èæî ùñ îóæõ

îõ úì è 62Aîññîõñ èæî ùñ îóæõ

îõ õì è 62Aùññîõñ èæî ùñ îóæõ

îð úì è 62Aëññîðñ èæî ùì ùëæõ

îð úú è 62Aìññîðñ èæî ùì ùëæõ

îð úú ð 62Aîññîðñ ðæî ùì ùëæõ

îð úð ð 62Aùññîðñ ðæî ùì ùëæõ

îð õì è 62Aúññîðñ èæî ùì ùëæõ

îð õì ð 62Aõññîðñ ðæî ùì ùëæõ

ùñ úì è 62Aëññùññ èæî ùù ùîæõ

ùñ úú è 62Aìññùññ èæî ùù ùîæõ

ùñ úú ð 62Aîññùññ ðæî ùù ùîæõ

úð ýö þ 62Aúððúðð þíô úú úôíý

ùñ õì ð 62Aúññùññ ðæî ùù ùîæõ

ùñ èì è 62Aõññùññ èæî ùù ùîæõ

ùì úú ð 62Aëññùìñ ðæî ùõ ùúæõ

ùì õì ð 62Aìññùìñ ðæî ùõ ùúæõ

ùì èì ð 62Aîññùìñ ðæî ùõ ùúæõ

ùú õñ ð 62Aëññùúñ ðæî ùó ùðæõ

úì ýö ÷ 62Aöððúìð ÷íô úõ ú÷íý

ùú õú ð 62Aîññùúñ ðæî ùó ùðæõ

ùú èì ð 62Aùññùúñ ðæî ùó ùðæõ

ùð õì ð 62Aëññùðñ ðæî úì úëæõ

ùð èì ð 62Aìññùðñ ðæî úì úëæõ

úñ õú ð 62Aëññúññ ðæî úù úîæõ

úñ õð ð 62Aìññúññ ðæî úù úîæõ

ìð þö ÷ 62Aôððìðð ÷íô ìú ìôíý

úñ ðñ ð 62Aùññúññ ðæî úù úîæõ

úì õð ð 62Aëññúìñ ðæî úõ úúæõ

úì èì ð 62Aìññúìñ ðæî úõ úúæõ

úú èñ ð 62Aëññúúñ ðæî úó úðæõ

ìì þö ÷ 62Aöððììð ÷íô ìõ ì÷íý

úú ðñ ð 62Aîññúúñ ðæî úó úðæõ

úú ðú ð 62Aùññúúñ ðæî úó úðæõ

úõ èñ ð 62Aëññúõñ ðæî õñ úóæõ

úõ èì ð 62Aìññúõñ ðæî õñ úóæõ

úõ ðñ ð 62Aîññúõñ ðæî õñ úóæõ

úõ ðú ð 62Aùññúõñ ðæî õñ úóæõ

úð èì ð 62Aëññúðñ ðæî õì õëæõ

úð ðñ ð 62Aìññúðñ ðæî õì õëæõ

6JG UK\GU RTKPVGF KP DQNF V[RG UJQWNF DG RTGHGTTGFæ 1VJGT UK\GU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ
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5K\GU 2CTV PQí

Fù Fö D Dù OKPí Fú OCZí Fì OKPí

õñ èú ð 62Aëññõññ ðæî õù õîæõ

ýð ÷ð ÷ 62Aöððýðð ÷íô ýú ýôíý

õñ ðú ð 62Aîññõññ ðæî õù õîæõ

õñ óñ ð 62Aùññõññ ðæî õù õîæõ

õì ðú ëñ 62Aëññõìñ ëñæî õð õõæù

õì óñ ëñ 62Aìññõìñ ëñæî õð õõæù

õî ðú ëñ 62Aëññõîñ ëñæî õó õèæù

õî óñ ëñ 62Aìññõîñ ëñæî õó õèæù

ýì ÷ì ùð 62Aùððýìð ùðíô þù ýõíú

õú óñ ëñ 62Aìññõúñ ëñæî èë õóæù

õú ëññ ëñ 62Aîññõúñ ëñæî èë õóæù

õð óñ ëñ 62Aëññõðñ ëñæî èù èìæù

õð ëññ ëñ 62Aìññõðñ ëñæî èù èìæù

þð õð ùð 62Aùððþðð ùðíô þý þúíú

èñ óú ëñ 62Aìññèññ ëñæî èõ èùæù

èñ ëññ ëñ 62Aîññèññ ëñæî èõ èùæù

èì óú ëñ 62Aëññèìñ ëñæî èð èõæù

èì ëññ ëñ 62Aìññèìñ ëñæî èð èõæù

þì õì ùð 62Aùððþìð ùðíô ÷ù þõíú

èú ëññ ëñ 62Aìññèúñ ëñæî ðë èóæù

èð ëññ ëñ 62Aëññèðñ ëñæî ðù ðìæù

÷ð ùðð ùð 62Aùðð÷ðð ùðíô ÷ý ÷úíú

ðñ ëëñ ëñ 62Aìññðññ ëñæî ðõ ðùæù

ðú ëëñ ëì 62Aëññðúñ ëìæù óë ðóæù

ðú ëìñ ëì 62Aìññðúñ ëìæù óë ðóæù

óñ ëëñ ëì 62Aëññóññ ëìæù óõ óùæù

õð ùöð ùö 62Aöððõðð ùöíú õý õúíú

óú ëìñ ëì 62Aëññóúñ ëìæù ëñë óóæù

óú ëìú ëì 62Aìññóúñ ëìæù ëñë óóæù

ëññ ëìñ ëì 62Aëñëñññ ëìæù ëñõ ëñùæù

ëññ ëìú ëì 62Aìñëñññ ëìæù ëñõ ëñùæù

ùðð ùôð ùö 62Aôðùððð ùöíú ùðý ùðúíú

ùðì ùôð ùö 62Aùðùðìð ùöíú ùùù ùðõíú

ëñú ëùñ ëì 62Aìñëñúñ ëìæù ëëë ëñóæù

ëëñ ëîñ ëì 62Aëñëëññ ëìæù ëëõ ëëùæù

ùùð ùúð ùö 62Aöðùùðð ùöíú ùùý ùùúíú

ëëú ëùñ ëì 62Aëñëëúñ ëìæù ëìë ëëóæù

ëëú ëúñ ëì 62Aìñëëúñ ëìæù ëìë ëëóæù

ùöð ùìð ùö 62Aùðùöðð ùöíú ùöý ùöúíú

ëìñ ëõñ ëì 62Aìñëìññ ëìæù ëìõ ëìùæù

ëìú ëúñ ëì 62Aëñëìúñ ëìæù ëîë ëìóæù

ëìú ëõñ ëì 62Aìñëìúñ ëìæù ëîë ëìóæù

6JG UK\GU RTKPVGF KP DQNF V[RG UJQWNF DG RTGHGTTGFæ 1VJGT UK\GU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ
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5K\GU 2CTV PQí

Fù Fö D Dù OKPí Fú OCZí Fì OKPí

ùôð ùýð ùö 62Aùðùôðð ùöíú ùôý ùôúíú

ëîñ ëèñ ëì 62Aìñëîññ ëìæù ëîõ ëîùæù

ëîú ëèñ ëì 62Aëñëîúñ ëìæù ëùë ëîóæù

ëùñ ëèñ ëú 62Aëñëùññ ëúæù ëùð ëùèæñ

ëùú ëèú ëú 62Aëñëùúñ ëúæù ëúî ëúìæñ

ùìð ù÷ð ùì 62Aùðùìðð ùìíú ùì÷ ùìþíð

ëõñ ëóñ ëú 62Aëñëõññ ëúæù ëõð ëõèæñ

ëèñ ìññ ëú 62Aëñëèññ ëúæù ëèð ëèèæñ

6JG UK\GU RTKPVGF KP DQNF V[RG UJQWNF DG RTGHGTTGFæ 1VJGT UK\GU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ

1TFGTKPI GZCORNG

8CTKNKR8þ V[RG #
5JCHV FKCOGVGT Fë ý îñ OO
1WVUKFG FKCOGVGTFì ý ùè OO
9KFVJ D ý è OO

6CDNG .:+ò 2CTV PQæ 62Aîññîññ

6JG OCVGTKCN KU UGNGEVGF HTQO 6CDNGU .8++ VQ .+:æ

6JG V[RG KU KPUGTVGF CU VJG îTF FKIKVæ

/CVGTKCN EQFG í UGCNKPI NKR

6[RGûETQUU UGEæ

1TFGTí0Qæ ñîññ 6ìúî ë

/CVGTKCN EQFG í ECUKPI

5JCHVíØ Z ëñ

#

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

6[RG ï5VCPFCTFö

ñ 8

/CVGTKCN EQFG í ICUMGV

62 î

(QT QVJGT V[RGU D[ CPCNQI[ò

1TFGT PQæò 62 $ îññîññ í 6 ìú ë8
62 % îññîññ í 6 ìú ë8
62 & îññîññ í 6 ìú ë8
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2&4YYYY $75#-ü5*#/$#0 26(© 5*#(6 5©#.5
&GUETKRVKQP

5VCPFCTF GNCUVQOGTKE TQVCT[ UJCHV UGCNU JCXG C NKOKVGF
CRRNKECVKQP TCPIG YKVJ TGURGEV VQ VGORGTCVWTGþ UWTHCEG
URGGFþ OGFKC EQORCVKDKNKV[þ RTGUUWTG QT C EQODKPCVKQP QH
VJGUG FWG VQ VJG KPJGTGPV NKOKVCVKQPU QH VJG XCTKQWU
GNCUVQOGT ITCFGUæ +P CFFKVKQPþ VJGKT UWEEGUU KU FGRGPFCPV
WRQP UCVKUH[KPI EGTVCKP NWDTKECVKQP CPF HKVVKPI ETKVGTKCæ

2&4YYYY ï2GTHQTOCPEGþ &WTCDKNKV[þ 4GNKCDKNKV[ö UJCHV UGCNU
HTQO $û5 4QVCT[ 5GCNU GZVGPF VJG DQWPFCTKGU KORQUGF D[
GNCUVQOGT TCFKCN UJCHV UGCNUþ WVKNKUKPI CFXCPEGF OCVGTKCNU
CPF FGUKIP VGEJPKSWGU VQ RTQXKFG QRVKOWO UGCNKPI
RGTHQTOCPEG HQT GCEJ CRRNKECVKQPþ KP VGTOU QH UWTHCEG
URGGFþ VGORGTCVWTG ECRCDKNKV[þ HNWKF EQORCVKDKNKV[þ
GPFWTCPEG CPF FGUKIP KPVGITCVKQPæ 6JG QWVEQOG KU C
UWRGTKQT UGCNKPI UQNWVKQP YJKNUV TGVCKPKPI C EQORCEV UGCN
GPXGNQRGæ

26(© JCU VJG EJCTCEVGTKUVKE QH KPJGTGPV OGOQT[þ YJGTGD[
C FKUVQTVGF 26(© EQORQPGPV YKNN CVVGORV VQ TGEQXGT VQ VJG
RTQHKNG KV JCF FWTKPI VJG UKPVGTKPI E[ENG QH KVU
OCPWHCEVWTKPI RTQEGUUæ 2&4YYYY UGCNU WVKNKUG VJKU HGCVWTG VQ
RTQXKFG VJG PGEGUUCT[ TCFKCN NQCFKPI QH VJG UGCNKPI NKR
QPVQ VJG UJCHVþ VJGTGHQTG PGICVKPI VJG TGSWKTGOGPV HQT VJG
GPGTIKUKPI URTKPI RTGUGPV KP GNCUVQOGTKE UGCN FGUKIPUæ
9JGTG TGSWKTGFþ 2&4YYYY UGCNU GORNQ[ J[FTQF[PCOKE
UGCNKPI YJKEJþ KP EQPLWPEVKQP YKVJ OGEJCPKECN TGVGPVKQP QH
VJG 26(© KP VJG UGCN DQF[þ IKXGU GZEGRVKQPCN UGCN
RGTHQTOCPEGæ %QODKPGF YKVJ VJG WPTKXCNNGF CDKNKV[ QH $û5
4QVCT[ 5GCNU VQ KPVGITCVG VJG UGCN UQNWVKQP KPVQ VJG
UWTTQWPFKPI GSWKROGPVþ C TCTGN[ UWTRCUUGF UGCN UQNWVKQP
KU EQUV GHHGEVKXGN[ RTQXKFGFæ

#FXCPVCIGU

2&4YYYY UGCNU CTG URGEKHKECNN[ FGUKIPGF VQ UCVKUH[ VJG
FGOCPFU QH VJG KPFKXKFWCN EWUVQOGT CRRNKECVKQPþ
QRVKOKUKPI VJG UGCN VQ RTQXKFG VJG HQNNQYKPI HGCVWTGUò

î 6GORGTCVWTG %CRCDKNKV[
2&4YYYY UGCNU CTG ECRCDNG QH QRGTCVKQP HTQO
íëññ VQ ûìõñ ¸%æ

î 5RGGF
2&4YYYY UGCNU ECP QRGTCVG CV UWTHCEG URGGFU
KP GZEGUU QH óñ OçUæ

î (NWKF %QORCVKDKNKV[
2&4YYYY UGCNU JCXG QWVUVCPFKPI EJGOKECN TGUKUVCPEGæ

î &T[ TWPPKPI CDKNKV[
2&4YYYY UGCNU CTG PQV CFXGTUGN[ CHHGEVGF D[ RGTKQFU QH
NWDTKECPV UVCTXCVKQPæ

î ©PFWTCPEG
2&4YYYY UGCNU GZJKDKV UWRGTKQT NKHG ECRCDKNKVKGUæ

î (TKEVKQP
2&4YYYY UGCNU ECP DG FGUKIPGF VQ GZJKDKV NQY NGXGNU QH
VQTSWG CPF RQYGTæ

î ©EEGPVTKEKV[
2&4YYYY UGCNU ECP CEEQOOQFCVG NCTIG NGXGNU QH UVCVKE CPF
F[PCOKE GEEGPVTKEKV[æ

î 5JCHV 9GCT
2&4YYYY UGCNU ECP DG FGUKIPGF VQ TWP QP UQHV UJCHVU YKVJ
NKVVNG TGUWNVCPV YGCTæ

î +PVGITCVKQP
2&4YYYY UGCNU ECP DG KPVGITCVGF KPVQ VJG UWTTQWPFKPI
JCTFYCTGæ

î 6GUVKPI
2&4YYYY RTQFWEV VGUVKPI HCEKNKVKGU CXCKNCDNGæ

î (KPKVG ©NGOGPV #PCN[UKU
2&4YYYY UGCN NKR FGUKIP ECP DG QRVKOKUGF WUKPI (©#
VGEJPKSWGUæ
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+P CFFKVKQP VQ RTQFWEKPI TGNCVKXGN[ UKORNG FGUKIPU VQ
TGRNCEG EWTTGPV GNCUVQOGTKE UGCNUþ VJG PCVWTG QH VJG
OCEJKPGF QT RTGUUGF ECUKPIU QH 2&4YYYY UGCNU RTQOQVGU VJG
KPVGITCVKQP QH VJG UGCN KPVQ VJG UWTTQWPFKPI JCTFYCTGæ
5QOG GZCORNGU QH VJKU CRRTQCEJ ECP DG UGGP KP (KIWTG óúæ

#P KORQTVCPV HGCVWTG QH QWT FGUKIPU KU VJCV YG
OGEJCPKECNN[ TGVCKP VJG 26(© VQ RTQXKFG C TQDWUV RTQFWEV
YJKEJ FQGU PQV TGN[ QP DQPFKPI VJG 26(© VQ C OGVCN QT
GNCUVQOGT UWDUVTCVGþ YJKEJ KU CP GPXKTQPOGPVCNN[
WPHTKGPFN[ RTQEGUUæ

&GUKIPU OCTMGF û CDQXG CTG UWDLGEV VQ KPVGTPCVKQPCN RCVGPVUæ

©XQNWVKQP HTQO C TWDDGT TCFKCN UJCHV UGCN ï455ö VJTQWIJ ENCORGF CPF UKPING UJGNN 2&4YYYY VQ PCTTQY TCFKCN UGEVKQP 2&4YYYY

6JTGG 455¶U KP VCPFGO TGRNCEGF D[ UKPING 2&4YYYY UGCN CPF UWDUGSWGPVN[ D[ C 2&4YYYY GPFRNCVG UGCN

455 RTQVGEVGF D[ 2&4YYYY FKTV UGCN
TGRNCEGF D[ UKPING J[DTKF 2&4YYYY UGCN 6YQ UGRCTCVG UGCNU KPEQTRQTCVGF CU QPG RKGEG

6YQ UGCNU TGRNCEGF D[ KPVGITCVGF UGCN CUUGODN[ YKVJ KORTQXGF UGCN NKR TGVGPVKQP

5GCN RTGUUGF KPVQ UGRCTCVG ECTTKGT TGRNCEGF D[ VJTGG XCTKCPVU QH KPVGITCVGF FGUKIP í VJG 2&4YYYY ©PFRNCVG

û

û

û û

û û

û

(KIWTG óú ©ZCORNGU QH KPVGITCVKQP
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6GEJPKECN FCVC

5WTHCEG URGGF

6JG ITCRJ KP (KIWTG óõ KU DCUGF WRQP &+0 îèõñ CPF
UJQYU VJG NKOKVKPI UWTHCEG URGGF GPXGNQRGU HQT XCTKQWU
GNCUVQOGTKE UJCHV UGCNUæ 4GUWNVU QDVCKPGF HTQO VGUVKPI
2&4YYYY UGCNU CTG UWRGTKORQUGFæ 2&4YYYY UGCNU CTG KP
RTQFWEVKQP CV TWPPKPI URGGFU QH óñ OçU CPF JCXG DGGP
UWEEGUUHWNN[ VGUVGF CV ëîð OçUþ CNOQUV HQWT VKOGU HCUVGT
VJCP VJG &+0 TGEQOOGPFCVKQP HQT GNCUVQOGTKE UGCNUæ 6JG
CEVWCN NKOKVKPI URGGF GPXGNQRG HQT 26(© JCU [GV VQ DG
FGVGTOKPGFæ 4GEQOOGPFGFOCZKOWO UWTHCEG URGGFU UGG
ITCRJþ (KIWTG óõæ
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(KIWTG óõ 5WTHCEG URGGF

6GORGTCVWTG TCPIG

2&4YYYY UGCNU CTG ECRCDNG QH QWVUVCPFKPI JKIJ CPFþ
RGTJCRU OQTG KORQTVCPVN[þ NQY VGORGTCVWTG RGTHQTOCPEG
EQORCTGF VQ GNCUVQOGTKE OCVGTKCNUþ UGG (KIWTG óèæ 6JG
GZEGRVKQPCN NQY VGORGTCVWTG ECRCDKNKV[ QH 26(© TQVCT[
UJCHV UGCNU OCMGU VJGO KFGCNN[ UWKVGF VQ CWVQOQVKXG CPF
CGTQURCEG CRRNKECVKQPUæ
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(KIWTG óè 6GORGTCVWTG RGTHQTOCPEG

0æ$æ 6JG NQY VGORGTCVWTGU URGEKHKGF CDQXG HQT GNCUVQOGTU
CTG V[RKECN INCUU GODTKVVNGOGPV RQKPVUæ

©PFWTCPEG

6JG NKHG QH C 2&4YYYY UGCN KU XGT[ FGRGPFCPV WRQP VJG URGEKHKE
QRGTCVKPI RCTCOGVGTUþ DWV VJG HQNNQYKPI GZCORNGU ENGCTN[
KNNWUVTCVG VJG UWRGTKQT NKHG CEJKGXCDNG YKVJ VJGUG UGCNUò

î 2&4YYYY GPIKPG ETCPMUJCHV UGCNU JCXG EQORNGVGF QXGT
ëæèú OKNNKQP MO YKVJQWV NGCMCIGþ DQVJ VJG UJCHVU CPF
UGCNU YGTG KP GZEGNNGPV EQPFKVKQP CHVGT VJKU NGPIVJ QH
UGTXKEGæ 6JKU YCU C MPQYP GPFWTCPEG XGJKENG CPFOCP[
UGCNU CTG NKMGN[ VQ JCXG UKIPKHKECPVN[ GZEGGFGF VJKU TGUWNVæ

î 2&4YYYY EQORTGUUQT UGCNU JCXG DGGP TWP HQT ìññññJQWTU
YKVJQWV NGCMCIG CPFþ OQTG UKIPKHKECPVN[ HQT VJKU
RCTVKEWNCT CRRNKECVKQPþ JCXG EQORNGVGF KP GZEGUU QH
îìññññ UVCTVçUVQR E[ENGU DGHQTG VJG VGUV YCU
VGTOKPCVGFæ

î 2&4YYYY UGCNU JCXG DGGP VGUVGF QP CKTETCHV HNCR CEVWCVQTU
VQ C UKOWNCVGF úññññ VCMGíQHH CPF NCPFKPI E[ENGU
YKVJQWV NGCMCIGæ
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2TGUUWTG

5VCPFCTF 2&4YYYY UGCNU CTG WUGF HQT RTGUUWTG FKHHGTGPVKCNU
QH WR VQ ñæë/2Cæ *KIJGT RTGUUWTGU ECP DG CEEQOOQFCVGF
D[ WVKNKUKPI FGUKIPU UWEJ CU VJCV UJQYP KP (KIWTG óðæ +P
EGTVCKP CRRNKECVKQPUþ RTGUUWTG WR VQ õ /2C JCXG DGGP
UGCNGF UWEEGUUHWNN[æ 6JG EQODKPCVKQP QH VJG TGOCKPKPI
QRGTCVKPI RCTCOGVGTUþ UWEJ CU HNWKF V[RGþ UJCHV URGGF CPF
UWTHCEG HKPKUJþ NKHG TGSWKTGOGPV GVEæþ YKNN FGVGTOKPG VJG
NKOKVKPI RTGUUWTG ECRCDKNKV[æ

(KIWTG óð *KIJ RTGUUWTG UWRRQTVGF NKRU

(TKEVKQP

.QY HTKEVKQP ECP DG CEJKGXGF YKVJ 2&4YYYY UGCNU TGUWNVKPI KP
TGFWEGF JGCV IGPGTCVKQPþ JKIJGT UWTHCEG URGGF ECRCDKNKV[
CPF TGFWEGF QKN ECTDQPKUCVKQPæ

9JGTG GNCUVQOGTKE UGCNU ECP UWHHGT HTQO UVKEMíUNKRþ C
UKIPKHKECPV KORTQXGOGPV KP NKR UVCDKNKV[ ECP DG CEJKGXGF
YKVJ 26(© UGCNUþ YJKEJ KU RCTVKEWNCTN[ DGPGHKEKCN CV NQY
VGORGTCVWTGUæ 6JG ITCRJUþ (KIWTG óó UJQYU VJG EQORCTKUQP
DGVYGGP 2&4YYYY CPF HNWQTQUKNKEQPG UGCNU CV íúù ¸%æ

©EEGPVTKEKV[

&WG VQ VJG YKFG EQPVCEV DCPFþ 2&4YYYY UGCNU ECP CEEGRV
UGXGTG GEEGPVTKEKV[þ DQVJ UVCVKE CPF F[PCOKEæ

6JG ITCRJþ (KIWTG ëññ KU TGRTQFWEGF HTQO &+0 îèõñ CPF
UJQYU VJG OCZKOWO TGEQOOGPFGF QRGTCVKPI GPXGNQRG
HQT PKVTKNGþ UKNKEQPGþ HNWQTQGNCUVQOGTþ CPF RQN[CET[NKE UGCNUæ
1PG RQKPV JCU DGGP UWRGTKORQUGF TGRTGUGPVKPI C VGUV QP
2&4YYYY CV îñññ OKPíëþ ñæúõOO 6+4 ïVQVCN KPFKECVQT
TGCFKPIö QP C UJCHV QH õèOO FKCOGVGT ïëñæú OçUö YJKEJ
TCP UWEEGUUHWNN[ HQT úññ Jæ
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5JCHV YGCT

26(© TQVCT[ UJCHV UGCNU GORNQ[ C ÂNC[íFQYPÂ NKR UGCNKPI
OGEJCPKUO CPF VJGTGHQTG JCXG C YKFGT EQPVCEV DCPF QP
VJG UJCHV VJCP EQPXGPVKQPCN GNCUVQOGTKE UJCHV UGCNUþ UGG
(KIWTG ëñëæ 6JKU TGUWNVU KP C NQYGT EQPVCEV RTGUUWTG QP VJG
UJCHV CPF JGPEG C TGFWEGF YGCT TCVGæ #U C EQPUGSWGPEGþ
EQORCTCVKXGN[ UQHV UJCHVU ECP DG CEEQOOQFCVGF YKVJ VJG
CRRTQRTKCVG UGCN FGUKIPæ #U CP GZCORNG QH VJG DGPGHKVU QH
VJG ÌNC[íFQYPÂ UGCNKPIþ 2&4YYYY UGCNU JCXG DGGP
UWEEGUUHWNN[ TGVTQHKVVGF QPVQ UJCHVU VJCV JCXG RTGXKQWUN[
DGGP ITQQXGF D[ GNCUVQOGTKE UGCNUæ

#KT (NWKF #KT (NWKF

6[RKECNN[ îOO
EQPUKUVGPV

+PKVKCNN[ ñæùOO
KPETGCUGU YKVJ YGCT

5JCHV RTQHKNG 5JCHV RTQHKNG

(KIWTG ëñë 5JCHV YGCT RTQHKNG

/GFKC

2&4YYYY UGCNU CTG TGUKUVCPV VQ OKPGTCN QKNUþ CEKFUþ DCUGUþ
EQOOQP QTICPKE HNWKFU CPF UQNXGPVUæ 2&4YYYY KU WPCHHGEVGF
D[ QZKFCVKQPþ WNVTCXKQNGV TCFKCVKQP QT Q\QPGæ 2&4YYYY KU
KFGCNN[ UWKVGF HQT WUG KP VJG EJGOKECN KPFWUVT[ CPF
CRRNKECVKQPU TGSWKTKPI GZRQUWTG VQ VJG CVOQURJGTGæ #
RCTVKEWNCT DGPGHKV KU TGUKUVCPEG VQ 1KN #FFKVKXG 2CEMCIGU
YJKEJ JCXG CP CFXGTUG CHHGEV QP GNCUVQOGTUæ 7UKPI 2&4YYYY
CNNQYU VJG KPETGCUGF WUG QH CFFKVKXGU CPF JGPEG C NQPIGT
QKN UGTXKEG NKHGæ

2&4YYYY JCU UWEEGUUHWNN[ UGCNGF RQYFGTU HQT úññ J YKVJ
RCTVKENG UK\GU TCPIKPI HTQO ë VQ óñ µO æ %GOGPVþ VCNE CPF
HNQWT JCXG CNN DGGP UWEEGUUHWNN[ VGUVGFæ 6JKU FGOQPUVTCVGU
VJG CDKNKV[ QH 2&4YYYY VQ DG WUGF CU FKTV GZENWFGTUæ

2&4YYYY UGCNU ECP UWTXKXG GZVGPFGF RGTKQFU QH NWDTKECPV
UVCTXCVKQP YKVJQWV FGVTKOGPV VQ VJG UGCN QT UJCHV UWTHCEGæ
2&4YYYY UGCNU CTG KP UGTXKEG KP CRRNKECVKQPU TWPPKPI HQT
OCP[ VJQWUCPFU QH JQWTU WPNWDTKECVGFæ #FXCPEGU KP HKNNGF
26(© EQORQWPFU CTG EQPVKPWQWUN[ GZVGPFKPI RTQFWEV
RGTHQTOCPEGæ
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#RRNKECVKQPU CPF FGUKIP V[RGU
5KORNG UKPING NKR UGCN CXCKNCDNG YKVJ QT YKVJQWV CP 1íTKPI
QP VJG QWVGT FKCOGVGT HQT EQPXGPKGPV HKVVKPI KP UVCPFCTF
JQWUKPI CPF UJCHV FKCOGVGTU WUGF V[RKECNN[ YKVJ
GNCUVQOGTKE TQVCT[ UJCHV UGCNUæ #NNQYU GXCNWCVKQP QH 26(©
UGCN KP CRRNKECVKQPU YJGTG GNCUVQOGT UGCNU OC[ JCXG DGGP
QTKIKPCNN[ URGEKHKGF DWV HQWPF NCEMKPI KP EGTVCKP TGURGEVUæ
+PENWUKQP QH C UGEQPFCT[ NKR HQT EQPVCOKPCPV GZENWUKQP KU
UVTCKIJVHQTYCTFæ (KIWTG ëñìæ

#P GZVGTPCN UGCN YJGTGD[ VJG 26(© UGCNKPI NKR TWPU QP VJG
UWTHCEG PQTOCNN[ CUUQEKCVGF CU VJG UGCN JQWUKPIæ
2CTVKEWNCTN[ WUGHWN YJGTG GPXGNQRG QT OCVGTKCN
EQPUKFGTCVKQPU TGUWNV KP FKHHKEWNV[ KP HKVVKPI C UVCPFCTF UJCHV
UGCNæ 6JKU CRRTQCEJ KU CNUQ DGPGHKEKCN YJGP JGCV
FKUUKRCVKQP VJTQWIJ VJG JQWUKPI KU RTGHGTTGF VQ JGCV
FKUUKRCVKQP VJTQWIJ VJG UJCHVæ 6JG OKPKOCN OCUU QH VJG
26(© UGCNKPI GNGOGPV TGFWEGU VJG EQPEGTPU QXGT
EGPVTKHWICN HQTEGU KPETGCUKPI VJG NKR NQCFKPI CPF
CUUQEKCVGF YGCT TCVGæ (KIWTG ëñîæ

1PG GZCORNG QH C WPKVKUGF QT ECUUGVVG UGCN YJGTGD[ VJG
26(© UGCNKPI NKR KU RTGíCUUGODNGF QPVQ VJG YGCT UNGGXG QT
TWPPKPI UWTHCEGæ 2TQXKUKQP HQT EQPVCOKPCPV GZENWUKQP KU
CEJKGXGF XKC C OQWNFGF TWDDGT HCEG UGCNþ YJKEJ CNUQ CEVU
VQ GPUWTG EQTTGEV CUUGODN[ QH VJG UGCNæ 6JG WPKVKUGF FGUKIP
OKPKOKUGU VJG TKUM QH FCOCIG VQ VJG 26(© UGCNKPI GNGOGPV
FWTKPI VTCPUKVþ UVQTCIG QT HKVVKPI CPF CNNQYU VJG
URGEKHKECVKQP HQT VJG UJCHV UWTHCEG HKPKUJ CPF JCTFPGUU VQ
DG TGFWEGFæ (KIWTG ëñùæ

6[RKECN FQWDNG NKR UGCN YKVJ J[FTQF[PCOKE UGCNKPI NKR HQT
TWPPKPI RTGUUWTGU QH ñæë VQ ñæî /2Cþ YKVJ C UGEQPF RNCKP
NKR HQT UVCVKE RTGUUWTGU QT F[PCOKE RTGUUWTG URKMGU QH WR VQ
ëæú /2Cæ +PVGITCNN[ OQWPVGF KP C QPGíRKGEG GPFRNCVG HQT
HKVVKPI CPF UGTXKEKPI EQPXGPKGPEGæ (KIWTG ëñúæ

(KIWTG ëñì %QOOQP ETKORGF FGUKIP

(KIWTG ëñî ©ZVGTPCN TQVCVKPI UGCN

(KIWTG ëñù 7PKVKUGF ETCPMUJCHV UGCN

(KIWTG ëñú &QWDNG NKR ETKORGF
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(KIWTG ëñõ 5GCN YKVJ UGEQPFCT[ ICU RWTIG EQPVTQN

(KIWTG ëñè (NWKF VTCPUHGT UGCN KPVQ TQVCVKPI UJCHV

(KIWTG ëñð 5KPING UJGNN ETCPMUJCHV UGCN YKVJ
OQWNFGF UVCVKE UGCN

6TKRNG NKR UGCN KPEQTRQTCVKPI C UKPING J[FTQF[PCOKE QKN
UGCNKPI NKR TGVCKPKPI QKN YKVJKP VJG IGCTDQZ QT DGCTKPI
ECXKV[þ CEEQORCPKGF D[ VYQ QRRQUKPI RWTIG NKRU CNNQYKPI
VJG HNQY QH C ICU RWTIG VQ ENGCP RTQEGUU EJGOKECNU CYC[
HTQO VJG QKN UGCNKPI NKRæ 5GCNKPI NKRU OQWPVGF KP C QPG
RKGEG DQF[ YKVJ 1íTKPIU HKVVGF HQT UGCNKPI CICKPUV VJG
JQWUKPIæ (KIWTG ëñõæ

6[RKECN HNWKF VTCPUHGT UGCN YKVJ C UKPING UGCNKPI NKR HQT
TGVCKPKPI ITGCUG QT QKN YKVJKP VJG DGCTKPI QT IGCTDQZ
ECXKV[þ EQWRNGF YKVJ VYQ QRRQUKPI NKRU EGPVTGF CTQWPF
FTKNNKPIU CNNQYKPI C FKHHGTGPV HNWKF VQ DG VTCPUHGTTGF HTQO
C HGGF KP VJG JQWUKPI VJTQWIJ VQ VJG EGPVTG QH VJG UJCHV QT
XKEG XGTUCæ 5GCNKPI NKRU OQWPVGF KP CP KPVGITCN GPFRNCVG
KPEQTRQTCVKPI 1íTKPI UGCNKPI HQT GCUG QH HKVVKPIæ (KIWTG
ëñèæ

6YKP NKR UGCN KPEQTRQTCVKPI C RTGUUGF UJGGV OGVCN GPFRNCVG
YKVJ KPVGITCNN[ DQPFGF GNCUVQOGTKE UGCNKPI DGCF VQ
CEEQORNKUJ UVCVKE UGCNKPIæ 5KPING J[FTQF[PCOKE UGCNKPI
NKR VQ TGVCKP NWDTKECPV YKVJKP C ETCPM QT IGCT FTKXG ECUKPI
YKVJ C UGEQPF HWNN EQPVCEV EQPVCOKPCPV GZENWUKQP NKR VQ
RTGXGPV FCOCIG VQ VJG UGCNKPI NKRæ 5RGEKHKECNN[ FGUKIPGF
VQ HKV YKVJKP PCTTQY CZKCN GPXGNQRGæ (KIWTG ëñðæ
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(KIWTG ëñó %TKORGF GPFRNCVG ETCPMUJCHV UGCN

(KIWTG ëëñ 0CTTQY TCFKCN UGEVKQP ï045ö UGCN

6[RKECN UKPING NKR QKN UGCNþ OQWPVGF KP CP GPFRNCVG YJKEJ
EQWNF GKVJGT DG FKGECUV YKVJ KPVGITCN NQECVKQP FQYGNUþ QT
OCEJKPGF HTQO UQNKFþ WVKNKUKPI C OQWNFGF UGCN QT 1íTKPI
KP C ITQQXG QP VJG TGCT HCEG HQT UVCVKE UGCNKPIþ TGUWNVKPI KP
C TQDWUV UKPING RKGEG RCTVæ (KIWTG ëñóæ

#P QKN UGCN WVKNKUKPI C FGUKIP YKVJ C XGT[ PCTTQY TCFKCN
UGEVKQPþ CNNQYKPI OQTG HNGZKDNG FGUKIP QH VJG UWTTQWPFKPI
GSWKROGPV VQ OKPKOKUG VJG QXGTCNN RCEMCIG UK\Gæ (KIWTG
ëëñæ
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/CVGTKCNU

1WVGT ECUG

©NCUVQí
OGTKE
ICUMGV

+PPGT
ECUG

5GCNCPV

(NWKF

/CEJKPGF QT ECUV
OGVCN DQF[

1í4KPI

(NWKF (NWKF

4WDDGT EQXGT

5KPING OGVCN
RTGUUKPI

(KIWTG ëëë %NCORGF FGUKIP (KIWTG ëëì %TKORGF FGUKIP (KIWTG ëëî 5KPING UJGNN FGUKIP

26(©
FWUV NKR

26(© UGCNKPI NKR 26(© UGCNKPI NKR26(© UGCNKPI NKR

/GVCN ECUG

&WG VQ EQGHHKEKGPVU QH NKPGCT GZRCPUKQPþ YJGTG RQUUKDNG VJG
UGCN DQF[ UJQWNF DG OCFG HTQO UKOKNCT OCVGTKCN VQ VJG
JQWUKPI KPVQ YJKEJ VJG UGCN YKNN DG CUUGODNGFæ %WTTGPVN[
RTQFWEGF RCTVU KPENWFGò .QY %CTDQP 5VGGNþ 5VCKPNGUU 5VGGNþ
#NWOKPKWOþ 6KVCPKWOþ 2JQURJQT $TQP\G CPF $TCUU

26(© UGCNKPI GNGOGPVU

9JGP WUGF HQT UGCNKPI ITGCUGUþ C RNCKP 26(© UGCNKPI NKR KU
WUGFæ (QT NKSWKFUþ $û5 4QVCT[ 5GCNU GORNQ[ C
J[FTQF[PCOKE URKTCN HGCVWTG OCEJKPGF KPVQ VJG UWTHCEG QH
VJG UGCNKPI GNGOGPV VQ RTQXKFG C RQUKVKXG RWORKPI CEVKQP
VQ FTKXG HNWKF CYC[ HTQO VJG CKT UKFG QH VJG UGCNæ 6JKU HGCVWTG
KU ÂQRGP ITQQXGÂ ïUGG (KIWTG ëëùö CNNQYKPI VJG OCZKOWO
COQWPV QH ENQIIKPI D[ ECTDQPKUGF QKN QT EQPVCOKPCVKQP
DGHQTG VJG RWORKPI GHHGEV KU FGUVTQ[GFæ #NN 2&4YYYY UGCNU
GORNQ[ OGEJCPKECN TGVGPVKQP QH VJG 26(© GNGOGPV YJKEJ
KU C FKUVKPEV DGPGHKV QXGT DQPFGF XGTUKQPU YJGTG VJG
UWTHCEG QH VJG 26(© TGSWKTGU GVEJKPI VQ CEJKGXG C DQPFþ
VJGTGD[ OQFKH[KPI VJG UGCN UWTHCEGæ

8CTKQWU FKHHGTGPV ITCFGU QH HKNNGF 26(© CTG CXCKNCDNG CPF
CTG EJQUGP VQ UWKV VJG URGEKHKE PGGFU QH VJG CRRNKECVKQPæ #
UOCNN UGNGEVKQP QH VJG EQOOQP OCVGTKCNU WUGF KU IKXGP KP
6CDNG .:++æ

6CDNG .:++ 5GNGEVKQP QH EQOOQP OCVGTKCNU

5GCNKPI TGSWKTGOGPV 26(© OCVGTKCN V[RG

1KNU CPF ITGCUGUþ )NCUU HKNNGF

0QP EQPVCEV NKR 8KTIKP0QPíEQPVCEV NKR 8KTIKP

%QPVCEVKPI FWUV NKRU )NCUUçITCRJKVGíHKNNGF

9CVGT )NCUUíHKNNGF

©PXKTQPOGPVCN 2QN[OGTKE HKNNGF

(KIWTG ëëù î& XKGY QH NKR
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2CEMCIKPI

2&4YYYY UGCNU CTG PQTOCNN[ UWRRNKGF QP ECTFDQCTF
OCPFTGNU ìðñ OO KP NGPIVJæ (QT UOCNNGT UJCHV UK\GUþ VJG
ECTFDQCTF OCPFTGN OC[ DG UWDUVKVWVGF D[ RNCUVKE QT UVGGNæ
+H VJG UGCN KU WNVKOCVGN[ DGKPI UWRRNKGF CU RCTV QH C MKVþ
2&4YYYY ECP DG UWRRNKGF QP KPFKXKFWCN OCPFTGNU CPFçQT
KPFKXKFWCNN[ RCEMGFæ #NVGTPCVKXGN[þ 2&4YYYY UGCNU ECP DG
UWRRNKGF QP KPFKXKFWCN RNCUVKE OCPFTGNU YJKEJ ECP DG
CFCRVGF VQ CKF JCPFNKPI CPF CUUGODN[ QH VJG UGCNæ +FGCN
HQT DQVJ URCTGU CPF RTQFWEVKQP DWKNFþ VJGUG UNGGXGU
PGICVG VJG PGGF HQT C UGRCTCVG HKVVKPI VQQNæ #U VJG UNGGXGU
CTG OCFG VQ UK\GU URGEKHKE VQ VJG CRRNKECVKQPþ CP KPLGEVKQP
OQWNF VQQN YKNN DG TGSWKTGFæ 9JGTG XQNWOG TGSWKTGOGPVU
CTG NQYþ VJGUG UNGGXGU ECP DG RTQXKFGF CUOCEJKPGF TCVJGT
VJCP OQWNFGF KVGOUæ +H TGSWKTGFþ 2&4YYYY UGCNU ECP DG
UWRRNKGF KP DQZGU YKVJQWV OCPFTGNUæ

*CTFYCTG FGUKIP KPUVTWEVKQPU

5JCHV

6Q VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 õëóùçë CPF FTCHV
+51ç&+5 ëõúðóþ TGRTQFWEGF JGTG HQT EQPXGPKGPEGæ #NN
FKOGPUKQPU IKXGP CTG KP OOæ

&KCOGVTCN VQNGTCPEGU UJCNN DG Jëë OCZæ

6CDNG .:+++ 5JCHV KPUVCNNCVKQP FCVC

5JCHV FKCOGVGT 6QNGTCPEG

1XGT 6Q Jùù

î  õ ûñ íæñèú

õ ëñ ûñ ñóñõ  ëñ ûñ íæñóñ

ëñ  ëð ûñ íæëëñ

ëð  îñ ûñ íæëîñ

îñ  úñ ûñ íæëõñ

úñ  ðñ ûñ íæëóñ

ðñ  ëìñ ûñ íæììñ

ëìñ  ëðñ ûñ íæìúñ

ëðñ  ìúñ ûñ íæìóñ

ìúñ  îëú ûñ íæîìñ

îëú  ùññ ûñ íæîõñ

.GCFíKP EJCOHGTò VJG UJCHV UJQWNF DG RTQXKFGF YKVJ C
NGCFíKP EJCOHGT YKVJ C FKCOGVTKECN FKHHGTGPEG QH FëíFì
CPF DG HTGG HTQO DWTTUþ UJCTR EQTPGTU QT TQWIJOCEJKPKPI
OCTMUæ

îñº OCZ

Fë Fì

(KIWTG ëëú 5JCHV NGCF KP EJCOHGT

6CDNG .:+8 5JCHV NGCF KP EJCOHGT

Fù Fù î Fö

÷ ëñ ëæú

ëñ ìñ ì ñëñ í ìñ ìæñ

ìñ í îñ ìæú

îñ í ùñ îæñ

ùñ í úñ îæú

úñ í èñ ùæñ

èñ í óú ùæú

óú í ëîñ úæú

ëîñ í ìùñ èæñ

ìùñ í ùññ ëëæñ

5WTHCEG TQWIJPGUUò VJG UGCN EQPVCEV UWTHCEG QH C RNWPIG
ITQWPF UJCHV UJQWNF DG HKPKUJGF VQ C UWTHCEG TQWIJPGUU QH
4C ñæì VQ ñæõ µOCPF 4\K ñæð VQ ìæú µOCNVGTPCVKXGN[ 4\ ëæñ
VQ ìæñ µO CPF DG HTGG HTQO OCEJKPKPI NGCFUæ 5WTHCEG
JCTFPGUUò IGPGTCNN[ ùñ *4%æ 2&4YYYY YKNN QRGTCVG
UWEEGUUHWNN[ QP OWEJ UQHVGT UJCHVU KPENWFKPI OKNF UVGGNU
CPF 5) KTQP FGRGPFKPI WRQP CRRNKECVKQP EQPFKVKQPUæ
5KOKNCTN[þ CRRNKECVKQPU YKVJ RCTVKEWNCTN[ JKIJ UWTHCEG
URGGFU QT RTGUUWTGU OC[ DGPGHKV HTQO JCTFGT UJCHV
UWTHCEGUæ
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*QWUKPI

6Q VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH FTCHV +51 õëóùçë CPF FTCHV
+51ç&+5 ëõúðóþ TGRTQFWEGF JGTG HQT EQPXGPKGPEGæ #NN
FKOGPUKQPU IKXGP CTG KP OOæ

ëúºíìñº

*
QW
UK
PI

DQ
TG

%JCOHGT NGPIVJ

$QTG FGRVJ

T

D

E

(KIWTG ëëõ *QWUKPI FGUKIP

6CDNG .:8 *QWUKPI KPUVCNNCVKQP FCVC

$QTG FKCOGVGT 6QNGTCPEG

1XGT 6Q *÷

î  õ ûæñëð íñ

õ ëñ û ñìì ñõ  ëñ ûæñìì íñ

ëñ  ëð ûæñìè íñ

ëð  îñ ûæñîî íñ

îñ  úñ ûæñîó íñ

úñ  ðñ ûæñùõ íñ

ðñ  ëìñ ûæñúù íñ

ëìñ  ëðñ ûæñõî íñ

ëðñ  ìúñ ûæñèì íñ

ìúñ  îëú ûæñðë íñ

îëú  ùññ ûæñðó íñ

&KCOGVTCN VQNGTCPEGU UJCNN DG *ð OCZæ

6CDNG .:8+ *QWUKPI FGUKIP FCVC

5GCN YKFVJ 7R VQ ùð 1XGT ùð

/KPæ DQTG FGRVJ ïDö D û ñæó D û ëæì

%JCOHGT NGPIVJ ïEö ñ èñ VQ ë ññ ë ìñ VQ ë úñ%JCOHGT NGPIVJ ïEö ñæèñ VQ ëæññ ëæìñ VQ ëæúñ

/CZæ EQTPGT TCFæ ïTö ñæúñ ñæèú

5WTHCEG TQWIJPGUUò VJG UWTHCEG TQWIJPGUU QH VJG JQWUKPI
DQTG UJQWNF PQV GZEGGF 4C îæì  O QT 4\K ëìæú  O æ

6JG NGCFíKP EJCOHGT UJQWNF DG HTGG HTQO DWTTU CPF UJCTR
EQTPGTUæ

(QT VQNGTCPEGU HQT UGCNU YKVJ NCTIGT FKCOGVGTU VJCP
URGEKHKGF CDQXGþ RNGCUG EQPUWNV QWT VGEJPKECN UVCHHæ

+PUVCNNCVKQP
9JGP UWRRNKGF QP ECTFDQCTF OCPFTGNU VJG UGCNU UJQWNF
PQV DG TGOQXGF HTQO VJG OCPFTGN WPVKN KOOGFKCVGN[ RTKQT
VQ HKVVKPIæ #P CUUGODN[ EQPG OC[ DG TGSWKTGF VQ GZRCPF
VJG 26(© UGCNKPI NKR QPVQ VJG UJCHVþ CU UJQYP KP (KIWTG ëëèæ

9JGP UWRRNKGF QP RNCUVKE VTCPURQTV CUUGODN[ UNGGXGUþ VJG
UGCN UJQWNF PQV DG TGOQXGF HTQO VJG UNGGXG RTKQT VQ HKVVKPIæ

6Q GPUWTG EQTTGEVþ VTQWDNG HTGG HKVVKPIþ VJG HQNNQYKPI TWNGU
UJQWNF CNYC[U DG QDUGTXGFò

î #UUGODN[ EQPGU CPF HKVVKPI VQQNU UJQWNF DG TGIWNCTN[
EJGEMGF HQT UKIPU QH FCOCIGæ

î 2&4YYYY UGCNU UJQWNF DG MGRV QP VJG OCPFTGN WPVKN HKVVGFæ

î 2&4YYYY UGCNU UJQWNF DG HKVVGF WPNWDTKECVGFæ

î %CTG UJQWNF DG VCMGP PQV VQ FCOCIG VJG QWVGT FKCOGVGT
UWTHCEG QH VJG UGCNþ YJGVJGT VJKU KU EQCVGF KP UGCNCPVþ
TWDDGT EQXGTGF QT RNCKP OGVCN ECUGæ

î 2&4YYYY UGCNU UJQWNF DG RTGUUGF USWCTGN[ KPVQ VJG JQWUKPIæ

2NCUVKE VTCPURQTV
CPF CUUGODN[
UNGGXG

5KORNG EQPG
OCPWHCEVWTGF
HTQO TKIKF
RNCUVKE

(KIWTG ëëè #UUGODN[ VGEJPKSWGU

1TFGTKPI GZCORNG

6JG 2&4YYYY í $û5 26(© UJCHV UGCN CTG EWUVQOGT VCKNQTGF
RTQFWEVUæ 1P VJG PGZV RCIG [QWT ECP HKPF C VGEJPKECN CPF
RWTEJCUKPI SWGUVKQPPCKTGæ +P ECUG QH CP KPSWKT[þ RNGCUG
UGPF VJG EQORNGVGN[ HKNNGF KP SWGUVKQPPCKTG VQ [QWT NQECN
$û5 EQORCP[æ
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2&46/ î 26(© UJCHV UGCNU î 6GEJPKECN CPF RWTEJCUKPI SWGUVKQPPCKTG
%QORCP[ PCOG

#FFTGUU

%QORCP[ RTQFWEVU

%QPVCEVU 0COG 6KVNG 6GNGRJQPG (CZ

6GEJPKECN

2WTEJCUKPI

6GEJPKECN FGVCKNU 9JGTG CXCKNCDNG C UCORNG QT FTCYKPI QH CP GZKUVKPI UGCN KU JGNRHWN DWV KPUWHHKEKGPV HQT C XKCDNG FGUKIP VQ DG RTQFWEGF WPNGUU CEEQORCPKGF D[ VJG HQNNQYKPI
KPHQTOCVKQP KPENWFG KPUVCNNCVKQP FTCYKPI QT UEJGOG YJGTGXGT RQUUKDNGæ

5JCHV

&KCOGVGTþ YKVJ VQNGTCPEGU OO

©EEGPVTKEKV[ 5VCVKE OO 6+4EEG E [

&[PCOKE ï4WPQWVö OO 6+4

5RGGF TCPIG 0QTOCN 42/ /CZKOWO 42/

&KTGEVKQP QH TQVCVKQP ïXKGYGF HTQO CKTçNQY RTGUUWTG UKFGö $KíFKTGEVKQPCN#PVKíENQEMYKUG%NQEMYKUG

5WTHCEG TQWIJPGUU µO 4\ µO 4C

/CVGTKCN CPF VTGCVOGPV

*CTFPGUU *4E

5JCHV V[RG CV UGCNKPI RQKPV *QNNQY 5NGGXG5QNKF 6JKEMPGUU OO

#ZKCN OQXGOGPV CPF HTGSWGPE[ OO 2GT

*QWUKPI

&KCOGVGTþ YKVJ VQNGTCPEGU OO

&GRVJ QH TGEGUU OO

5RGGF TCPIG 0QTOCN 42/ /CZKOWO 42/

&KTGEVKQP QH TQVCVKQP ïXKGYGF HTQO CKTçNQY RTGUUWTG UKFGö $KíFKTGEVKQPCN#PVKíENQEMYKUG%NQEMYKUG

5WTHCEG TQWIJPGUU µO 4\ µO 4OCZ µO 4C

/CVGTKCN CPF VTGCVOGPV
*QWUKPI V[RG #ZKCNN[ URNKV OO*QOQIGPGQWU

#ZKCN OQXGOGPV CPF HTGSWGPE[ OO 2GT

©PXKTQPOGPV

6[RG QH HNWKF VQ DG TGVCKPGF

(NWKF NGXGN TGNCVKXG VQ UJCHV EGPVTGNKPG

5JCHV QTKGPVCVKQP FWTKPI PQTOCN QRGTCVKQP *QTK\QPVCN 8GTVKECN

#P[ QVJGT OGFKC UGCN OC[ EQPVCEV

9QTMKPI VGORGTCVWTG º%

/CZKOWO CPF OKPKOWO VGORGTCVWTGU º%

/CZKOWO CPF OKPKOWO RTGUUWTG FKHHGTGPVKCN $CT %[ENG 4CVG

/CZKOWO VGUV RTGUUWTG $CT

+U UGCN UWDLGEV VQ RTGUUWTG YKVJQWV UJCHV TQVCVKQP ;GU 0Q

2WTEJCUKPI FGVCKNU 0QVG VJCV VJKU KPHQTOCVKQP YKNN JCXG CP GHHGEV QP VJG FGUKIP UQNWVKQP QHHGTGFæ +H CEVWCN FCVC KU WPMPQYPþ RNGCUG WUG GUVKOCVKQPUæ

&TCYKPI PWODGT ïKH CXCKNCDNGö

9QWNF C VGUV RTQITCOOG DG PGEGUUCT[ ;GU 0Q

6[RG QH TGNGCUG #GTQURCEG &GHGPEG +PFWUVTKCN 5RGEKHKECVKQP

#PPWCN WUCIG 2TQRQTUKQP $û5 EQWNF GZRGEV

4CVG QH ECNN QHH 5WRRN[ EQOOGPEGOGPV FCVG

2TQVQV[RG SWCPVKV[ &CVG RTQVQV[RGU TGSWKTGF
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6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

&GUETKRVKQP
6JG 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 KU WUGF VQ UGCN TQFUþ UJCHVUþ
CZNGUþ DQTGUþ TQVCT[ VTCPUOKUUKQP NGCFVJTQWIJUþ LQWTPCNUþ
UYKXGNU GVEæ YKVJ TQVCT[ QT QUEKNNCVKPI OQXGOGPVæ

6JG UGCN KU FQWDNGíCEVKPI CPF ECP DG GZRQUGF VQ RTGUUWTG
HTQO QPGþ QT HTQO DQVJ UKFGUæ

0QVEJGU

1í4KPI

6WTEQP8

4QVQ )N[F 4KPI8

R R

)TQQXGU

(KIWTG ëëð 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

+V EQPUKUVU QH C UGCN TKPI QH 6WTEQP8 OCVGTKCN CPF KU
CEVKXCVGF D[ CP 1í4KPI CU CP GNCUVKE GPGTIKUKPI GNGOGPVæ

6JG EQPVCEV UWTHCEG RTQHKNG QH VJG UGCN TKPI KU URGEKCNN[
FGUKIPGF HQT WUG WPFGT JKIJ RTGUUWTGU CPF CV NQY UNKFKPI
URGGFUæ

&GRGPFKPI QP VJG RTQHKNG ETQUUíUGEVKQP QH VJG UGCNþ VJG
EQPVCEV UWTHCEG JCU QPG QT VYQ EQPVKPWQWU OCEJKPGF
ITQQXGUæ 6JGUG JCXG VJG HQNNQYKPI HWPEVKQPUò

î +ORTQXGF UGCN GHHKEKGPE[ D[ KPETGCUKPI VJG URGEKHKE
UWTHCEG NQCF RTGUUWTG CICKPUV VJG UGCNGF UWTHCEG

î (QTOCVKQP QH NWDTKECPV TGUGTXQKT CPF TGFWEVKQP KP
HTKEVKQPæ

+P QTFGT VQ KORTQXG VJG RTGUUWTG CEVKXCVKQP QH VJG 1í4KPIþ
VJG 4QVQ )N[F 4KPI8 JCU PQVEJGF GPF HCEGU CU UVCPFCTFæ

6JG TGCT HCEG YJKEJ JQNFU VJG 1í4KPI JCU C EQPECXG HQTOæ
6JKU KPETGCUGU VJG EQPVCEV UWTHCEG CPF UJCNN RTGXGPV VJG
UGCN HTQO VWTPKPI YKVJ VJG TQVCVKPI UWTHCEGæ

# UVCPFCTF FKCOGVGT TCPIG HQT GCEJ RTQHKNG UK\G KU
CUUKIPGF VQ VJG UGTKGU PWODGTU KP 6CDNG .::+++ CPF .::+æ
6JKU TGEQOOGPFCVKQP CRRNKGU VQ CNN PGY EQPUVTWEVKQPUæ
&KHHGTGPV FKOGPUKQPU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ

#FXCPVCIGU
î #XCKNCDNG HQT KPVGTPCN CPF GZVGTPCN UGCNKPI CRRNKECVKQPU

î .QY HTKEVKQP

î 5VKEMíUNKRíHTGG UVCTVKPIþ PQ UVKEMKPI

î *KIJ CDTCUKQP TGUKUVCPEG CPF FKOGPUKQPCN UVCDKNKV[

î 5KORNG ITQQXG FGUKIPþ UOCNN ITQQXG FKOGPUKQPU

î .WDTKECPV TGUGTXQKT

î #XCKNCDNG KP CNN UK\GU WR VQ ìèññ OO FKCOGVGT
ïVQ ìõññ OO HQT TQF UGCNUö

6GEJPKECN FCVC
1RGTCVKPI
RTGUUWTGò 7R VQ îñ /2C

5RGGFò 7R VQ ì OçU

6GORGTCVWTGò í ùú°% VQ û ìññ °%
ïFGRGPFKPI QP 1í4KPI OCVGTKCNö
ï(QT CRRNKECVKQPU CV NQY VGORGTCVWTGU
DGNQY íîñ °%þ RNGCUG EQPVCEV $û5öæ

/GFKCò /KPGTCN QKNíDCUGF J[FTCWNKE HNWKFUþ
HNCOG TGVCTFCPV J[FTCWNKE HNWKFUþ
GPXKTQPOGPVCNN[ UCHG J[FTCWNKE HNWKFU
ïDKQíQKNUöþ YCVGTþ CKT CPF QVJGTUþ
FGRGPFKPI QP 1í4KPI OCVGTKCNæ

0QVGò (QT EQPVKPWQWU QRGTCVKQP CV VGORGTCí
VWTGU QXGT ûõñ °%þ RTGUUWTG CPF
URGGF OWUV DG NKOKVGFæ

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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(TKEVKQPCN RQYGT

)WKFG XCNWGU HQT VJG HTKEVKQPCN RQYGT ECP DG FGVGTOKPGF
HTQO VJG ITCRJ KP (KIWTGU ëëóæ 6JG[ CTG UJQYP CU C
HWPEVKQP QH VJG UNKFKPI URGGF CPF QRGTCVKPI RTGUUWTG HQT
C UJCHV FKCOGVGT QH úñ OO YKVJ CP QKN VGORGTCVWTG QH õñ° %æ
#V JKIJGT VGORGTCVWTGUþ VJGUG CRRNKECVKQP NKOKVU OWUV DG
TGFWEGFæ

)WKFG XCNWGU HQT QVJGT UJCHV FKCOGVGTU ECP DG ECNEWNCVGF
WUKPI VJG HQTOWNCò

F2 # 2úñ Z
úñ OO

ï ö =9?

2TGUUWTG

ùññ

9

îññ

ìññ

ëññ

ñ

ñ ëñ ìñ îñ/2C

ñæëú OçU

ñæìú OçU

ë OçU

ñæú OçU

5JCHV FKCæ úñ OO

(T
KE
VKQ
PC
NR
QY

GT
2 ú

ñ

(KIWTG ëëó (TKEVKQPCN RQYGT HQT
6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

6JG IWKFG XCNWGU CRRN[ HQT EQPUVCPV QRGTCVKPI EQPFKVKQPUæ
%JCPIGU KP QRGTCVKPI EQPFKVKQPU UWEJ CU RTGUUWTG
HNWEVWCVKQPU QT CNVGTPCVKPI FKTGEVKQPU QH UJCHV TQVCVKQP ECP
TGUWNV KP EQPUKFGTCDN[ JKIJGT HTKEVKQP XCNWGUæ

#RRNKECVKQP GZCORNGU

6JG 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 KU VJG RTGHGTCDN[ WUGF CU C
FQWDNG CEVKPI TQVCT[ UGCN HQT J[FTCWNKE CPF RPGWOCVKE
GSWKROGPV KP UGEVQTU UWEJ CUò

9999 4QVCT[ FKUVTKDWVQTU
9999 *KIJ RTGUUWTG XCNXG UVGOU
9999 /CPKRWNCVQTU
9999 2KXQVKPI OQVQTU KP OQDKNG J[FTCWNKE CPF OCEJKPG VQQNU
9999 *[FTCWNKE OQVQTU

#RRNKECVKQP NKOKVU

6JG OCZKOWO CRRNKECVKQP FCVC HQT VGORGTCVWTGþ RTGUUWTG
CPF URGGF IKXGP KP VJKU ECVCNQIWG JCXG C OWVWCN GHHGEV QP
QPG CPQVJGT CPF ECP VJWU PQV DG GZRNQKVGF UKOWNVCPGQWUN[æ

5GCN RGTHQTOCPEG KU HWTVJGT KPHNWGPEGF D[ UWEJ HCEVQTU CU
NWDTKECVKQP ECRCDKNKV[ QH VJG UGCNGF OGFKWO CPF JGCV
FKUUKRCVKQP KP VJG JCTFYCTGþ KV HQNNQYU VJCV VGUVKPI UJQWNF
CNYC[U DG OCFGæ

9KVJ IQQF NWDTKECVKQPþ VJG HQNNQYKPI RX XCNWG ECP DG
CUUWOGF CU IWKFGò

6WTEQP8 4QVQ )N[F 4KPI8ò WR VQ RX ý ìæú /2C Â OçU

6JG XCNWG OWUV DG TGFWEGF HQT FKCOGVGTU ÷ úñ OOæ

.GCFîKP EJCOHGTU

+P QTFGT VQ CXQKF FCOCIG FWTKPI KPUVCNNCVKQPþ NGCFíKP
EJCOHGTU CPF TQWPFGF GFIGU OWUV DG RTQXKFGF QP VJG
JQWUKPI CPF QP VJG TQF ï(KIWTGU ëìñ CPF ëìëöæ +H VJKU KU
PQV RQUUKDNG HQT FGUKIP TGCUQPUþ C UGRCTCVG KPUVCNNCVKQP
VQQN KU TGEQOOGPFGFæ

6JG OKPKOWO NGPIVJ QH VJG NGCFíKP EJCOHGT FGRGPFU QP VJG
RTQHKNG UK\G QH VJG UGCN CPF ECP DG UGGP HTQO VJG HQNNQYKPI
VCDNGUæ +H EQPEGPVTKEKV[ DGVYGGP VJG RCTVU KU PQV GPUWTGF
FWTKPI KPUVCNNCVKQP VJG NGCFíKP EJCOHGTU OWUV DG KPETGCUGF
EQTTGURQPFKPIN[æ

(QT VJG UWTHCEG SWCNKV[ QH VJG NGCFíKP EJCOHGTþ VJG UCOG
TGEQOOGPFCVKQPU CRRN[ CU IKXGP HQT VJG UGCNKPI UWTHCEGU
KP 6CDNG .::æ
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%

RQNKUJGF
DNGPF TCFKWU

ëñDíìñD

(KIWTG ëìñ .GCFíKP EJCOHGT QP DQTG

%

RQNKUJGF
DNGPF TCFKWU

ëñDíìñD

(KIWTG ëìë .GCFíKP EJCOHGT QP TQF

6CDNG .:8++ .GCFîKP EJCOHGTU HQT
6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

5GTKGU .GCFîKP EJCOHGTU
NGPIVJ % OKPí

6)ùñ 6)îñ ìæñ

6)ùë 6)îë ìæú

6)ùì 6)îì îæú

6)ùî 6)îî úæñ

6)ùù 6)îù õæú

6)ùú 6)îú èæú

6CDNG .:8+++ 5WTHCEG TQWIJPGUU

5WTHCEG TQWIJPGUU µO

/CVKPI UWTHCEG
)2CTCOGVGT 6WTEQP8

OCVGTKCNU

)TQQXG
UWTHCEG

4OCZ ñæõî í ìæúñ ÷ ëõæñ

4\ &+0 ñæùñ í ëæõñ ÷ ëñæñ

4C ñæñú í ñæìñ ÷ ëæõ

6JG OCVGTKCN EQPVCEV CTGC 4OT UJQWNF DG CRRTQZæ úñ VQ
èñüþ FGVGTOKPGF CV C EWV FGRVJ E ý ñæìú Z 4\þ TGNCVKXG VQ
C TGHGTGPEG NKPG QH %TGHæ úüæ

%NQUGF ITQQXGU

6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½ HQT GZVGTPCN CPF KPVGTPCN UGCNKPI
ECP DG KPUVCNNGF KP ENQUGF ITQQXGU CV FKCOGVGTU HTQO ø ëú
CPF ø ëì TGURGEVKXGN[æ 5GCN ETQUU UGEVKQPU WUGF QWVUKFG QH
VJGKT TGEQOOGPFGF FKCOGVGT TCPIG TGSWKTG URNKV ITQQXGU
CEEQTFKPI VQ VCDNG .:+: DGNQYæ

6CDNG .:+: )TQQXG V[RG î ENQUGF QT URNKV

5GTKGU
5RNKV ITQQXGU TGSWKTGF DGNQY

6WTEKVG½ 6úð 6WTEKVG ½ 6ùð

6)ùñ ø ëú ø ìú

6)ùë ø ìú ø îð

6)ùì ø îì ø úñ

6)ùî ø úñ ø èú

6)îñ ø ëì

6)îë ø ëð

6)îì ø îî

6)îî ø õñ
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+PUVCNNCVKQP QH 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

+PUVCNNCVKQP KPUVTWEVKQPU

6JG HQNNQYKPI RQKPVU UJQWNF DG QDUGTXGF DGHQTG
KPUVCNNCVKQP QH VJG UGCNUò

î %JGEM YJGVJGT JQWUKPI QT TQF JCU C NGCFíKP EJCOHGTô
KH PQVþ WUG CP KPUVCNNCVKQP UNGGXG

î &GDWTT CPF EJCOHGT QT TQWPF UJCTR GFIGUþ EQXGT VJG
VKRU QH CP[ UETGY VJTGCFU

î 4GOQXG OCEJKPKPI TGUKFWGU UWEJ CU EJKRUþ FKTV CPF
QVJGT HQTGKIP RCTVKENGU CPF ECTGHWNN[ ENGCP CNN RCTVU

î 6JG UGCNU ECP DG KPUVCNNGF OQTG GCUKN[ KH VJG[ CTG
ITGCUGF QT QKNGFæ #VVGPVKQP OWUV DG RCKF VQ VJG
EQORCVKDKNKV[ QH VJG UGCN OCVGTKCNU YKVJ VJGUG NWDTKECPVUæ
7UG QPN[ ITGCUG YKVJQWV UQNKF CFFKVKXGU ïGæIæ
OQN[DFGPWO FKUWNRJKFG QT \KPE UWNRJKFGö

î &Q PQV WUG KPUVCNNCVKQP VQQNU YKVJ UJCTR GFIGU

+PUVCNNCVKQP QH 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 KP
URNKV ITQQXGU

Â+PVGTPCN CPF GZVGTPCN UGCNKPIÂ
+PUVCNNCVKQP KP URNKV ITQQXGU KU UKORNGæ &WTKPI HKPCN
CUUGODN[ í KPUGTVKQP QH VJG TQF í VJG 6WTEQP84QVQ )N[F
4KPI8 OWUV DG UK\GFæ 6JG TQF KVUGNH ECP DG WUGF HQT VJKU
RWTRQUGþ RTQXKFGF KV JCU C NQPI NGCFíKP EJCOHGTæ
#NVGTPCVKXGN[ C EQTTGURQPFKPI OCPFTGN ECP DG WUGFæ

(KIWTG ëìì +PUVCNNCVKQP KP C URNKV ITQQXG

6JG HQNNQYKPI KPUVCNNCVKQP UGSWGPEG KU TGEQOOGPFGFò

î 2WNN VJG 1í4KPI QPVQ VJG 4QVQ )N[F 4KPI8

î 2TGUU VJG UGCN GNGOGPV KPVQ VJG ITQQXGæ 6JG1í4KPIOWUV
PQV DG CNNQYGF VQ VYKUV

+PUVCNNCVKQP QH 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 KP
ENQUGF ITQQXGU

Â+PVGTPCN UGCNKPIÂ

6JG KPUVCNNCVKQP QH QWT UGCN GNGOGPVU KU WPRTQDNGOCVKECNæ

î 2NCEG VJG 1í4KPI KPVQ VJG ITQQXG ïCXQKF VYKUVKPI VJG TKPI!ö

î %QORTGUU VJG 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 KPVQ C MKFPG[
UJCRGæ 6JG UGCN OWUV JCXG PQ UJCTR DGPFU

(KIWTG ëìî -KFPG[íUJCRGF FGHQTOCVKQP QH VJG UGCN TKPI

î 2NCEG VJG UGCN TKPI KP EQORTGUUGF HQTO KPVQ VJG ITQQXG
CPF RWUJ CICKPUV VJG 1í4KPI KP VJG FKTGEVKQP QH VJG
CTTQY ï(KIWTG ëìùö

(KIWTG ëìù +PUGTVKPI VJG UGCN TKPI KPVQ VJG
ENQUGF ITQQXG

î (KPCNN[ UK\G VJG UGCN TKPI WUKPI C OCPFTGN YJKEJ UJQWNF
JCXG C EJCOHGT QH ëñ° VQ ëú° QXGT C NGPIVJ QH CRRTQZæ
îñ OO
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îñ

DNGPF TCFKWUþ RQNKUJGF

ëñDíëúD

F0
(KIWTG ëìú 5K\KPI QH VJG KPUVCNNGF UGCN

6JG TQF KVUGNH ECP CNUQ DG WUGF HQT UK\KPIþ RTQXKFGF VJCV KV
JCU C UWHHKEKGPVN[ NQPI NGCFíKP EJCOHGT CU RGT QWT
TGEQOOGPFCVKQPU KP 6CDNG .:8++æ

5K\KPI OCPFTGNU UJQWNF DG OCFG HTQO C RQN[OGT OCVGTKCN
ïGæIæ RQN[COKFGöæ +P QTFGT VQ CXQKF FCOCIG VQ VJG UGCNUþ
C UOQQVJ UWTHCEG YKVJ TQWPFGF CPF RQNKUJGF NGCFíKP
EJCOHGT KU PGEGUUCT[æ
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ïîö
ïëö ïìö

(KIWTG ëìõ ©ZRCPFKPI VJG 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 QXGT VJG KPUVCNNCVKQP UNGGXG WUKPI CP GZRCPFKPI UNGGXG

+PUVCNNCVKQP YKVJ KPUVCNNCVKQP VQQNU
òGZVGTPCN UGCNKPIó

7UG QH C VJTGGíRKGEG KPUVCNNCVKQP VQQN KU TGEQOOGPFGF HQT
UGTKGU RTQFWEVKQP KPUVCNNCVKQP QH VJG 6WTEQP8 4QVQ )N[F 4KPI8æ

6JG VQQN EQPUKUVU QHò

î +PUVCNNCVKQP UNGGXG ïëö

î ©ZRCPFKPI UNGGXG ïìö

î 5K\KPI UNGGXG ïîöæ

#NN RCTVU UJQWNF DG OCFG QH C RQN[OGT OCVGTKCN ïGæIæ
RQN[COKFGö YKVJ C IQQF UWTHCEG HKPKUJ VQ CXQKF FCOCIG VQ
VJG UGCNUæ

6JG 1í4KPI UJQWNF DG RWNNGF QXGT VJG RKUVQP KPVQ VJG
ITQQXG ïVCMG ECTG PQV VQ DWTUV VJG 1í4KPIöæ

6JG 4QVQ )N[F 4KPI8 GNGOGPV UJQWNF DG GZRCPFGF QXGT
VJG +PUVCNNCVKQP UNGGXG WUKPI VJG ©ZRCPFKPI UNGGXG WUKPI C
HCUV DWV UOQQVJ OQXGOGPVæ

#HVGT KPUVCNNCVKQP VJG 4QVQ )N[F 4KPI8 GNGOGPV UJQWNF DG
UK\GF WUKPI VJG 5K\KPI UNGGXGæ

+P XKGY QH VJG NCTIG PWODGT QH UK\GU CPF VJG
CRRNKECVKQPíURGEKHKE KPUVCNNCVKQP EQPFKVKQPUþ VJKU
KPUVCNNCVKQP VQQN ECPPQV DG UWRRNKGF CU UVCPFCTF D[ $û5æ

&TCYKPIU HQT KPUVCNNCVKQP VQQNU CTG CXCKNCDNG QP TGSWGUVæ

+PUVCNNCVKQP YKVJQWV KPUVCNNCVKQP VQQNU
òGZVGTPCN UGCNKPIó

+H KPUVCNNCVKQP JCU VQ DG RGTHQTOGF YKVJQWV KPUVCNNCVKQP
VQQNUþ JQYGXGTþ VJG HQNNQYKPI RQKPVU UJQWNF DG QDUGTXGFò

î 6JG 4QVQ )N[F 4KPI8 ECP DG KPUVCNNGF OQTG GCUKN[ D[
JGCVKPI KP QKNþ YCVGT QT WUKPI C JQV CKT HCP VQ CRRTQZæ
ðñ° % VQ ëññ° % ïGZRCPFKPI CPF VJGP UK\KPIö

î 7UG PQ UJCTR GFIGF VQQNU VQ GZRCPF VJG UGCN TKPIU

î +PUVCNNCVKQP UJQWNF DG RGTHQTOGF CU SWKEMN[ CU RQUUKDNG
UQ VJCV CP QRVKOWO UPCRíDCEM QH VJG UGCN GNGOGPV KU
CUUWTGF

î 5K\KPI QH VJG UGCN TKPI ECP DG ECTTKGF QWV KP VJG
EQTTGURQPFKPI JQWUKPIþ RTQXKFGF VJCV KV JCU C NQPI
NGCFíKP EJCOHGT CU RGT 6CDNG .:8++æ 1VJGTYKUG WUG C
UK\KPI UNGGXGæ
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/CVGTKCNU
5VCPFCTF OCVGTKCNUò
6WTEQP8 UGCN TKPIò 6WTEQP8 6ëñ CPF 6WTEQP8 6ùñ
1í4KPIò 0$4þ èñ 5JQTG #
(QT URGEKHKE CRRNKECVKQPUþ QVJGT OCVGTKCN EQODKPCVKQPU CU NKUVGF KP 6CDNG .::æ

6CDNG .:: 5VCPFCTF 6WTEQP OCVGTKCNU HQT 6WTEQP4QVQ )N[F 4KPI

/CVGTKCNø
CRRNKECVKQPUø
RTQRGTVKGU

%QFG 1î4KPI
OCVGTKCN

%QFG 1î4KPI
QRGTCVKPI VGORíû

°%

/CVKPI UWTHCEG
OCVGTKCN

/2C

OCZí

6WTEQP 6ùð
F N F H NN N D

6ëñ 0$4 í èñ 5JQTG # 0 íîñ VQ ûëññ 5VGGN
N J N F

îñ
*[FTCWNKEU CPF RPGWOCVKEU HQT CNN NWDTKECVKPI
CPF PQPíNWDTKECVKPI HNWKFUþ JKIJ GZVTWUKQP
TGUKUVCPEGþ IQQF EJGOKECN TGUKUVCPEGþ $#/æ

ñ

0$4 í .QY VGORæ
èñ 5JQTG #

6 íùú VQ ûðñ

5VGGN
5VGGNþ EJTQOGRNCVGF
5VCKPNGUU UVGGN

îñ

TGUKUVCPEGþ IQQF EJGOKECN TGUKUVCPEGþ $#/æ
%CTDQPþ ITCRJKVG HKNNGF
% N $N M

(-/ í èñ 5JQTG # 8 íëñ VQ ûìññI R
%QNQWTò $NCEM

©2&/íèñ 5JQTG # ©êê íùú VQ ûëùú

6WTEQP 6úð
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQPíNWDTKECVKPI

6ùñ 0$4 í èñ 5JQTG # 0 íîñ VQ ûëññ 5VGGN
5VGGNþ EJTQOGRNCVGF

ìñ
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQPíNWDTKECVKPI
J[FTCWNKE HNWKFUþ YCVGT J[FTCWNKEUþ UQHV OCVKPI
UWTHCEGUæ

H H

0$4 í .QY VGORæ
èñ 5JQTG #

6 íùú VQ ûðñ

5VGGNþ EJTQOGRNCVGF
%CUV KTQP
5VCKPNGUU UVGGNþ
#N K K

UW CEGUæ
%CTDQP HKDTG HKNNGF
%QNQWTò )TG[ (-/ í èñ 5JQTG # 8 íëñ VQ ûìññ

#NWOKPKWO
$TQP\G
#NNQ[U

©2&/íèñ 5JQTG # ©êê íùú VQ ûëùú
#NNQ[U

ê 6JG 1í4KPI 1RGTCVKQP 6GORGTCVWTG KU QPN[ XCNKF KP OKPGTCN J[FTCWNKE QKNæ
êê /CVGTKCN PQV UWKVCDNG HQT OKPGTCN QKNUæ
$#/ò #RRTQXGF D[ Ì$WPFGU #PUVCNV /CVGTKCNRT·HWPIþ )GTOCP[Âæ

*KIJNKIJVGF OCVGTKCNU CTG UVCPFCTFæ
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+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQP î GZVGTPCN UGCNKPI
Fì

Të

.ë

5

Fë

&

5

2T
GU
UW
TG

Týñæì

0

(KIWTG ëìè +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG .::+ +PUVCNNCVKQP FKOGPUKQPU

5GTKGU
PQí

$QTG FKCOGVGT

&0 *ó

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

4CFKCN ENGCTCPEG
5 OCZû

4CFKWU 1î4KPI
ETQUU UGEí

0WODGT
QH

ITQQXGU
K VJ

5VCPFCTF
TCPIG

#XCKNCDNG
TCPIG Fù Jó .ù ûñæì

ùð /2C öð /2C
Tù Fö

I
KP VJG
UGCNKPI
UWTHCEG

6)ùñ ð í îóæó ð í ëîúæñ &0í ùæó ìæìñ ñæëú ñæëñ ñæùñ ëæèð ñ

6)ùë ùñ í èóæó ëù í ìúñæñ &0í èæú îæìñ ñæìñ ñæëú ñæõñ ìæõì ë

6)ùì ðñ í ëîìæó ìì í ùõñæñ &0í ëëæñ ùæìñ ñæìú ñæìñ ëæññ îæúî ë

6)ùî ëîî í îìóæó ùñ í õèúæñ &0í ëúæú õæîñ ñæîñ ñæìú ëæîñ úæîî ì

6)ùù îîñ í õõóæó ëîî í õóñæñ &0í ìëæñ ðæëñ ñæîñ ñæìú ëæðñ èæññ ì

6)ùú õèñ í óóóæó õèñ í óóóæó &0í ìðæñ óæúñ ñæùú ñæîñ ìæúñ ðæùñ ì

2TQXKFG URNKV JQWUKPI ITQQXGU CEEQTFKPI VQ FKCOGVGTþ UGG 6CDNG .:+:æ
#V RTGUUWTGU > ùð /2C KV KU TGEQOOGPFCDNG VJCV HQT VJG ETQUU UGEVKQP [QW EJQQUG VJG PGZV NCTIGT RTQHKNG CEEQTFKPI VQ VJG EQNWOP Â#XCKNCDNG 4CPIGÂ
KæGæ HQT DQTG øðñ OOò 6) ùî ññ ðññíæ
ê #V RTGUUWTGU > ôð /2Cò 7UG FKCOGVGT VQNGTCPEG *ðçHð ïDQTG ç TQFö KP CTGC QH UGCNæ

6CDNG .::++ 2TGHGTTGF &KOGPUKQP ï 2CTV 0Qí

$QTG
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

&0 *ó Fù Jó .ù ûñæì

÷íð ôíù öíö 6)úðððð÷ð öíõð Z ùíþ÷

ùðíð ìíù öíö 6)úðððùðð úí÷ð Z ùí÷

ùöíð þíù öíö 6)úðððùöð ýíþð Z ùí÷

ëùæñ óæë ìæì 6)ùñññëùñ ðæèú Z ëæð

ëúæñ ëñæë ìæì 6)ùñññëúñ óæìú Z ëæèð

ùýíð ùùíù öíö 6)úðððùýð ùðí÷ö Z ùíþ÷

6JG DQTG FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìñú

Busak+Shamban

$QTG
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

&0 *ó Fù Jó .ù ûñæì

ëðæñ ëîæë ìæì 6)ùñññëðñ ëìæùì Z ëæèð

öðíð ùìíù öíö 6)úðððöðð ùúíðð Z ùíþ÷

ììæñ ëèæë ìæì 6)ùñññììñ ëèæëè Z ëæèð

öìíð öðíù öíö 6)úðððöìð ù÷íþþ Z ùíþ÷

ìðæñ ìîæë ìæì 6)ùñññìðñ ìëæóú Z ëæèð

îñæñ ìúæë ìæì 6)ùñññîññ ìúæëì Z ëæèð

ôöíð öþíù öíö 6)úðððôöð öýíþð Z ùíþ÷

îúæñ îñæë ìæì 6)ùñññîúñ ìóæðè Z ëæèð

úðíð ôöíì ôíö 6)úùððúðð ôùíúö Z öíýö

ùìæñ îùæú îæì 6)ùëññùìñ îìæóó Z ìæõì

ùúæñ îèæú îæì 6)ùëññùúñ îõæëè Z ìæõì

ùðæñ ùñæú îæì 6)ùëññùðñ îóæîù Z ìæõì

ìðíð úöíì ôíö 6)úùððìðð úðíõú Z öíýö

úìæñ ùùæú îæì 6)ùëññúìñ ùùæëì Z ìæõì

úúæñ ùèæú îæì 6)ùëññúúñ ùúæõó Z ìæõì

õñæñ úìæú îæì 6)ùëññõññ úìæñè Z ìæõì

ýôíð ììíì ôíö 6)úùððýôð ìôíýú Z öíýö

õúæñ úèæú îæì 6)ùëññõúñ úõæðì Z ìæõì

èñæñ õìæú îæì 6)ùëññèññ õëæõñ Z ìæõì

èúæñ õèæú îæì 6)ùëññèúñ õõæîù Z ìæõì

÷ðíð ýõíð úíö 6)úöðð÷ðð ýýíöþ Z ôíìô

ðúæñ èùæñ ùæì 6)ùìññðúñ èìæõì Z îæúî

óñæñ èóæñ ùæì 6)ùìññóññ èðæóè Z îæúî

óúæñ ðùæñ ùæì 6)ùìññóúñ ðìæëù Z îæúî

ùððíð ÷õíð úíö 6)úöðùððð ÷÷íúõ Z ôíìô

ëñúæñ óùæñ ùæì 6)ùìñëñúñ óëæõè Z îæúî

ëëñæñ óóæñ ùæì 6)ùìñëëññ óðæñì Z îæúî

ëëúæñ ëñùæñ ùæì 6)ùìñëëúñ ëñëæëó Z îæúî

ëìñæñ ëñóæñ ùæì 6)ùìñëìññ ëñèæúù Z îæúî

ùöìíð ùùúíð úíö 6)úöðùöìð ùùôí÷õ Z ôíìô

ëîñæñ ëëóæñ ùæì 6)ùìñëîññ ëëèæñè Z îæúî

ëîúæñ ëëóæú õæî 6)ùîñëîúñ ëëõæðù Z úæîî

ëùñæñ ëìùæú õæî 6)ùîñëùññ ëìîæëó Z úæîî

ëúñæñ ëîùæú õæî 6)ùîñëúññ ëîìæèì Z úæîî

ùýðíð ùúúíì ýíô 6)úôðùýðð ùúöíöú Z ìíôô

ëèñæñ ëúùæú õæî 6)ùîñëèññ ëúëæèè Z úæîî

ëðñæñ ëõùæú õæî 6)ùîñëðññ ëõùæùè Z úæîî

ëóñæñ ëèùæú õæî 6)ùîñëóññ ëèñæðì Z úæîî

öððíð ù÷úíì ýíô 6)úôðöððð ù÷ôíìö Z ìíôô

ìëñæñ ëóùæú õæî 6)ùîñìëññ ëðóæðè Z úæîî

ììñæñ ìñùæú õæî 6)ùîñììññ ìñìæúè Z úæîî

ìîñæñ ìëùæú õæî 6)ùîñìîññ ìñðæóì Z úæîî

6JG DQTG FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìñõ

Busak+Shamban

$QTG
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

&0 *ó Fù Jó .ù ûñæì

ìùñæñ ììùæú õæî 6)ùîñìùññ ììëæõì Z úæîî

öìðíð öôúíì ýíô 6)úôðöìðð öôúíôö Z ìíôô

ìðñæñ ìõùæú õæî 6)ùîñìðññ ìõõæñè Z úæîî

îññæñ ìðùæú õæî 6)ùîñîñññ ìèðæèè Z úæîî

ôöðíð ôðúíì ýíô 6)úôðôöðð ôðúíùþ Z úæîî

îúñæñ îìóæñ ðæë 6)ùùñîúññ îìóæúè Z èæññ

úððíð ôþõíð ÷íù 6)úúðúððð öýþíýþ Z þíðð

ùìñæñ îóóæñ ðæë 6)ùùñùìññ îóîæñè Z èæññ

ùúñæñ ùìóæñ ðæë 6)ùùñùúññ ùëèæóõ Z èæññ

ùðñæñ ùúóæñ ðæë 6)ùùñùðññ ùúõæñõ Z èæññ

ìððíð úþõíð ÷íù 6)úúðìððð úý÷íþý Z þíðð

õññæñ úèóæñ ðæë 6)ùùñõñññ úðìæõð Z èæññ

èññæñ õèìæñ óæú 6)ùúñèñññ õèñæññ Z ðæùñ

6JG DQTG FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ

1VJGT FKOGPUKQPU CPF CNN KPVGTOGFKCVG UK\GU WR VQ ìæèññ OO FKCOGVGT KPENWFKPI KORGTKCN ïKPEJö UK\GU ECP DG UWRRNKGFæ

1TFGTKPI ©ZCORNG
6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8þ EQORNGVG YKVJ 1í4KPIþ GZVGTPCN
UGCNKPIþ UGTKGU 6)ùì ïHTQO 6CDNG .::+öæ
$QTG FKCOGVGTò &0 ý ðñæñ OO
2CTV 0Qæò 6)ùìññðññ ïHTQO 6CDNG .::++ö

5GNGEV VJG OCVGTKCN HTQO 6CDNG .::æ 6JG EQTTGURQPFKPI
EQFG PWODGTU CTG CRRGPFGF VQ VJG 2CTV 0Qæ ïHTQO 6CDNG
.::++öæ 6QIGVJGT VJG[ HQTO VJG 1TFGT 0Qæ
(QT CNN KPVGTOGFKCVG UK\GU PQV UJQYP KP 6CDNG .::++þ VJG
1TFGT 0Qæ ECP DG FGVGTOKPGF HTQO VJG GZCORNG QRRQUKVGæ
êê (QT FKCOGVGTU ≥ ëñññæñ OO OWNVKRN[ QPN[ D[ HCEVQT ëæ
©ZCORNGò 6)ùú HQT FKCOGVGT ëìññæñ OOæ
1TFGT PQæò 6)ùú:ùöðð í 6ùñ0æ

/CVGTKCN EQFG ï5GCN TKPIö

5GTKGU 0Qæ

1TFGT 0Qæ ñðññ 6ùñî 0

/CVGTKCN EQFG ï1í4KPIö

%[NKPFGT FKCOGVGT Z ëñêê

6)ùì

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

6[RG ï5VCPFCTFö

ñ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìñè

Busak+Shamban

+PUVCNNCVKQP TGEQOOGPFCVKQP î KPVGTPCN UGCNKPI
Fì

&
ë

F

5

Të
.ë

2T
GU
UW
TG

Týñæì

0

(KIWTG ëìð +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG .::+++ +PUVCNNCVKQP FKOGPUKQPU

5GTKGU
PQí

4QF FKCOGVGT

F0 HðçJó

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

4CFKCN ENGCTCPEG
5 OCZû

4CFKWU 1î4KPI
ETQUU UGEí

0WODGT
QH

ITQQXGU
K VJ

5VCPFCTF
TCPIG

#XCKNCDNGùó
TCPIG &ù *ó .ù ûñæì

ùð /2C öð /2C
Tù Fö

I
KP VJG
UGCNKPI
UWTHCEG

6)îñ õ í ëðæó õ í ëîñæñ F0û ùæó ìæìñ ñæëú ñæëñ ñæùñ ëæèð ñ

6)îë ëó í îèæó ëñ í ìùúæñ F0û èæú îæìñ ñæìñ ñæëú ñæõñ ìæõì ë

6)îì îð í ëóóæó ëó í ùúúæñ F0û ëëæñ ùæìñ ñæìú ñæìñ ëæññ îæúî ë

6)îî ìññ í ìúúæó îð í õúúæñ F0û ëúæú õæîñ ñæîñ ñæìú ëæîñ úæîî ì

6)îù ìúõ í õùóæó ëìñ í õúúæñ F0û ìëæñ ðæëñ ñæîñ ñæìú ëæðñ èæññ ì

6)îú õúñ í óóóæó õúñ í óóóæó F0û ìðæñ óæúñ ñæùú ñæîñ ìæúñ ðæùñ ì

2TQXKFG URNKV JQWUKPI ITQQXGU CEEQTFKPI VQ FKCOGVGTþ UGG 6CDNG .:+:æ
#V RTGUUWTGU > ùð /2C KV KU TGEQOOGPFCDNG VJCV HQT VJG ETQUU UGEVKQP [QW EJQQUG VJG PGZV NCTIGT RTQHKNG CEEQTFKPI VQ VJG EQNWOP Â#XCKNCDNG TCPIGÂ
KæGæ HQT UJCHV øðñ OOò 6) îî ññ ðññíæ
ê #V RTGUUWTGU > ôð /2Cò 7UG FKCOGVGT VQNGTCPEG *ðçHð ïDQTG ç TQFö KP CTGC QH UGCNæ

6CDNG .::+8 2TGHGTTGF FKOGPUKQPU ï 2CTV 0Qí

4QF
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

F0 HðçJó &ù *ó .ù ûñæì

ýíð ùðíõ öíö 6)ôððððýð þíýì Z ùíþ÷

÷íð ùöíõ öíö 6)ôðððð÷ð õíì Z ùí÷

ùðíð ùúíõ öíö 6)ôðððùðð ùùí÷ Z ùí÷

ùöíð ùýíõ öíö 6)ôðððùöð ùúíðð Z ùíþ÷

ùúíð ù÷íõ öíö 6)ôðððùúð ùìíýð Z ùíþ÷

ëúæñ ëóæó ìæì 6)îñññëúñ ëèæëè Z ëæèð

6JG TQF FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìñð

Busak+Shamban

4QF
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

F0 HðçJó &ù *ó .ù ûñæì

ùýíð öðíõ öíö 6)ôðððùýð ùþíùþ Z ùíþ÷

ù÷íð ööíõ öíö 6)ôðððù÷ð ù÷íþþ Z ùíþ÷

öðíð öþíì ôíö 6)ôùððöðð öùí÷õ Z öíýö

ööíð öõíì ôíö 6)ôùððööð öìíðþ Z öíýö

öìíð ôöíì ôíö 6)ôùððöìð ö÷íöú Z öíýö

ö÷íð ôìíì ôíö 6)ôùððö÷ð ôùíúö Z öíýö

îñæñ îèæú îæì 6)îëññîññ îìæóó Z ìæõì

ôöíð ôõíì ôíö 6)ôùððôöð ôúíìõ Z öíýö

îúæñ ùìæú îæì 6)îëññîúñ îèæèè Z ìæõì

ôýíð úôíì ôíö 6)ôùððôýð ôõíôú Z öíýö

úðíð ìùíð úíö 6)ôöððúðð úúíðú Z ôíìô

ùìæñ úîæñ ùæì 6)îìññùìñ ùèæìì Z îæúî

úìíð ìýíð úíö 6)ôöððúìð ìðíôõ Z ôìô

ùðæñ úóæñ ùæì 6)îìññùðñ úîæúè Z îæúî

ìðíð ýùíð úíö 6)ôöððìðð ìôíìþ Z ôíìô

úìæñ õîæñ ùæì 6)îìññúìñ úõæèù Z îæúî

úúæñ õõæñ ùæì 6)îìññúúñ úóæóì Z îæúî

ìýíð ýþíð úíö 6)ôöððìýð ìõíõö Z ôíìô

õñæñ èëæñ ùæì 6)îìññõññ õîæñó Z îæúî

ýôíð þúíð úíö 6)ôöððýôð ýýíöþ Z ôíìô

õúæñ èõæñ ùæì 6)îìññõúñ õóæùù Z îæúî

þðíð ÷ùíð úíö 6)ôöððþðð þìíþõ Z ôíìô

èúæñ ðõæñ ùæì 6)îìññèúñ èðæóè Z îæúî

÷ðíð õùíð úíö 6)ôöðð÷ðð ÷ìíôö Z ôíìô

ðúæñ óõæñ ùæì 6)îìññðúñ ððæùó Z îæúî

õðíð ùðùíð úíö 6)ôöððõðð õúí÷ú Z ôíìô

óúæñ ëñõæñ ùæì 6)îìññóúñ ëñëæëó Z îæúî

ùððíð ùùùíð úíö 6)ôöðùððð ùðúíôþ Z ôíìô

ëñúæñ ëëõæñ ùæì 6)îìñëñúñ ëëñæèì Z îæúî

ùùðíð ùöùíð úíö 6)ôöðùùðð ùùôí÷õ Z ôíìô

ëëúæñ ëìõæñ ùæì 6)îìñëëúñ ëìñæìù Z îæúî

ëìñæñ ëîëæñ ùæì 6)îìñëìññ ëìîæùì Z îæúî

ùöìíð ùôýíð úíö 6)ôöðùöìð ùöõíþþ Z ôíìô

ëîñæñ ëùëæñ ùæì 6)îìñëîññ ëîõæëì Z îæúî

ëîúæñ ëùõæñ ùæì 6)îìñëîúñ ëîóæìó Z îæúî

ùúðíð ùìùíð úíö 6)ôöðùúðð ùúìíýú Z ôíìô

ëúñæñ ëõëæñ ùæì 6)îìñëúññ ëúëæóó Z îæúî

ùýðíð ùþùíð úíö 6)ôöðùýðð ùýúíýõ Z ôíìô

ëèñæñ ëðëæñ ùæì 6)îìñëèññ ëèèæîó Z îæúî

ù÷ðíð ùõùíð úíö 6)ôöðù÷ðð ù÷ôíþú Z ôíìô

ëóñæñ ìñëæñ ùæì 6)îìñëóññ ëóõæùù Z îæúî

öððíð öùìíì ýíô 6)ôôðöððð öð÷íõö Z ìíôô
6JG TQF FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìñó

Busak+Shamban

4QF
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí 1î4KPI
UK\G

F0 HðçJó &ù *ó .ù ûñæì

ìëñæñ ììúæú õæî 6)îîñìëññ ìëúæìè Z úæîî

ööðíð öôìíì ýíô 6)ôôðööðð ööþíõþ Z ìíôô

ìùñæñ ìúúæú õæî 6)îîñìùññ ìùèæñì Z úæîî

öìðíð öýìíì ýíô 6)ôôðöìðð öìôíôþ Z ìíôô

ö÷ðíð ôðùíð ÷íù 6)ôúðö÷ðð öõùíúþ Z èæññ

îññæñ îìëæñ ðæë 6)îùñîñññ îñùæëè Z èæññ

ôöðíð ôúùíð ÷íù 6)ôúðôöðð ôöõíìþ Z þíðð

îúñæñ îèëæñ ðæë 6)îùñîúññ îúùæóè Z èæññ

ôýðíð ô÷ùíð ÷íù 6)ôúðôýðð ôýþíýþ Z þíðð

ùññæñ ùìëæñ ðæë 6)îùñùñññ ùñúæìõ Z èæññ

ùìñæñ ùùëæñ ðæë 6)îùñùìññ ùîñæõõ Z èæññ

ùúñæñ ùèëæñ ðæë 6)îùñùúññ ùúõæñõ Z èæññ

ùðñæñ úñëæñ ðæë 6)îùñùðññ ùóùæëõ Z èæññ

úññæñ úìëæñ ðæë 6)îùñúñññ úñõæðõ Z èæññ

õññæñ õìëæñ ðæë 6)îùñõñññ õñðæñð Z èæññ

èññæñ èìðæñ óæú 6)îúñèñññ èëîæññ Z ðæùñ

6JG TQF FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU QH +51 îîìñæ

1VJGT FKOGPUKQPU CPF CNN KPVGTOGFKCVG UK\GU WR VQ ìæõññ OO FKCOGVGT KPENWFKPI KORGTKCN ïKPEJö UK\GU ECP DG UWRRNKGFæ

1TFGTKPI GZCORNG
6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8þ EQORNGVG YKVJ 1í4KPIþ KPVGTPCN
UGCNKPIþ UGTKGU 6)îì ïHTQO 6CDNG .::+++öæ
4QF FKCOGVGTò F0 ý ðñæñ OO
2CTV 0Qæò 6)îìññðññ ïHTQO 6CDNG .::+8ö

5GNGEV VJG OCVGTKCN HTQO 6CDNG .::æ 6JG EQTTGURQPFKPI
EQFG PWODGTU CTG CRRGPFGF VQ VJG 2CTV 0Qæ 6QIGVJGT VJG[
HQTO VJG 1TFGT 0Qæ
(QT CNN KPVGTOGFKCVG UK\GU PQV UJQYP KP 6CDNG .::+++þ VJG
1TFGT 0Qæ ECP DG FGVGTOKPGF HTQO VJG GZCORNG DGNQYæ
êê (QT FKCOGVGTU ≥ ëñññæñ OO OWNVKRN[ QPN[ D[ HCEVQT ëæ
©ZCORNGò 6)îú HQT FKCOGVGT ëìññæñ OOæ
1TFGT PQæò 6)îú:ùöðð í 6ùñ0æ

/CVGTKCN EQFG ï5GCN TKPIö

5GTKGU 0Qæ

1TFGT 0Qæ ñðññ 6ùñî 0

/CVGTKCN EQFG ï1í4KPIö

4QF FKCOGVGT Z ëñêê

6)îì

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

6[RG ï5VCPFCTFö

ñ



6WTEQP½ 4QVQ )N[F 4KPI½

ìëñ

Busak+Shamban

5RGEKCN UQNWVKQPU HQT TQVCT[ CRRNKECVKQPU

6JG UGCNKPI QH TQVCT[ OQXGOGPVU KP OCEJKPG GPIKPGGTKPI
CPF J[FTCWNKEU QHVGP FGOCPFU UQNWVKQPU YJKEJ ECPPQV DG
CEJKGXGF WUKPI UVCPFCTF UGCN GNGOGPVUæ

1P TGSWGUVþ YG YKNN DG RNGCUGF VQ FTCY WR URGEKHKE UGCN
RTQRQUCNU HQT [QWT CRRNKECVKQPæ

#ZKCN UGCNU

1WT GZVGPUKXG 6WTEQP8 UGCN TCPIG CNUQ RGTOKVU UQNWVKQPU
YKVJ OQFKHKGF UVCPFCTF UGCNUæ

R

(KIWTG ëìó #ZKCN CEVKPI 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8

(KIWTG ëìó UJQYU CP CZKCN CEVKPI 6WTEQP8 4QVQ )N[F 4KPI8æ
+V KU RTGUUGF CZKCNN[ CICKPUV VJG OCVKPI UWTHCEG D[ VJG
1í4KPIæ +P VJG UCOG YC[þ C 6WTEQP8 5VGRUGCN8 - ECP CNUQ
DG WUGF JGTGæ 6JG OCZæ RTQFWEVKQP FKCOGVGT KU ìèññOOæ

6JG UWTHCEG TQWIJPGUU QH VJG OCVKPI UWTHCEG OWUV DG CU
URGEKHKGF KP 6CDNG .:8+++æ

5RGEKCN OQFGN YKVJ RTGUUWTG TGNKGH

6JG 4QVQ )N[F 4KPI8 ECP CNUQ DG UWRRNKGF YKVJ RTGUUWTG
TGNKGH ITQQXGUæ #U ECP DG UGGP KP (KIWTG ëîñ VJG
EQPVKPWQWU TCFKCN ITQQXG KU NKPMGF QP QPG UKFG VQ VJG
RTGUUWTG EJCODGTæ 6JG UGCN KU VJWU TGNKGXGF QH RTGUUWTG
CPF ECP DG WUGF HQT JKIJGT RX XCNWGUæ 6JG FQWDNGíCEVKPI
UGCNKPI HWPEVKQP KU OCKPVCKPGFþ DWV VJG TGNKGXGF UKFG
UJQWNF DG KPUVCNNGF QP VJG UKFG YKVJ VJG JKIJGT RTGUUWTGæ

4GNKGH ITQQXG

)TQQXG

(KIWTG ëîñ 6WTEQP84QVQ )N[F 4KPI8 YKVJ RTGUUWTG TGNKGH

6JG KPUVCNNCVKQP FKTGEVKQP OWUV DG QDUGTXGF KP VJKU ECUGæ
6JKU XGTUKQP KU KFGPVKHKGF KP VJG CTVKENG PWODGT D[ C Â-Â CU
VJG úVJ FKIKVæ
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6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8

&GUETKRVKQP

6JG 6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8 KU C UKPINGíCEVKPI UGCN
EQPUKUVKPI QH C 7íUJCRGF UGCN LCEMGV CPF C 8íUJCRGF
EQTTQUKQP TGUKUVCPV OGVCN URTKPIæ

6JG EJCTCEVGTKUVKE QH VJG 4QVQ 8CTKUGCN8 KU VJG HNCPIGF JGGNþ
YJKEJ RTGXGPVU VJG UGCN HTQO TQVCVKPI D[ ENCORKPI KP VJG
ITQQXG CPF VJG UJQTV CPF JGCX[ F[PCOKE NKR QHHGTKPI
TGFWEGF HTKEVKQPþ NQPI UGTXKEG NKHG CPF C IQQF UETCRKPI
GHHGEV GXGP KP JKIJN[ XKUEQWU OGFKCæ

6WTEQP8

4QVQ 8CTKUGCN8

5RTKPI

R

(KIWTG ëîë 6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8

#V NQY CPF \GTQ RTGUUWTGþ VJG OGVCN URTKPI RTQXKFGU VJG
RTKOCT[ UGCNKPI HQTEGæ #U VJG U[UVGO RTGUUWTG KPETGCUGUþ
VJG OCKP UGCNKPI HQTEG KU CEJKGXGF D[ VJG U[UVGO RTGUUWTG
CPF GPUWTGU C VKIJV UGCN HTQO \GTQ VQ JKIJ RTGUUWTGæ

6JG RQUUKDKNKV[ QH OCVEJKPI UWKVCDNG OCVGTKCNU HQT VJG UGCN
CPF VJG URTKPI CNNQYU WUG KP C YKFG TCPIG QH CRRNKECVKQPU
IQKPI DG[QPF VJG HKGNF QH J[FTCWNKEUþ GæIæ KP VJG EJGOKECNþ
RJCTOCEGWVKECN CPF HQQFUVWHHU KPFWUVT[æ

6JG 4QVQ 8CTKUGCN8 ECP DG UVGTKNK\GF CPF KU CXCKNCDNG KP C
URGEKCN *Kí%NGCP XGTUKQP YJGTG VJG URTKPI ECXKV[ KU HKNNGF
YKVJ C 5KNKEQPG GNCUVQOGT RTGXGPVKPI EQPVCOKPCPVU HTQO
DGKPI GPVTCRRGF KP VJG UGCNæ 6JKU FGUKIP CNUQ YQTMU YGNN
KP CRRNKECVKQPU KPXQNXKPI OWFþ UNWTTKGU QT CFJGUKXGU VQ
MGGR ITKV HTQO RCEMKPI KPVQ VJG UGCN ECXKV[ CPF KPJKDKVKPI
VJG URTKPI CEVKQPæ

#FXCPVCIGU

î 4QVCT[þ TGEKRTQECVKPI CPF UVCVKE UGTXKEG

î )QQF UETCRKPI GHHGEV

î 5VKEMíUNKRíHTGG QRGTCVKPI HQT RTGEKUG EQPVTQN

î *KIJ CDTCUKQP TGUKUVCPEG CPF FKOGPUKQPCN UVCDKNKV[

î %CP JCPFNG TCRKF EJCPIGU KP VGORGTCVWTG

î 0Q EQPVCOKPCVKQP KP EQPVCEV YKVJ HQQFUVWHHUþ
RJCTOCEGWVKECN CPF OGFKEKPCN HNWKFU

î 5VGTKNKUCDNG

î 7PNKOKVGF UJGNH NKHGæ

6GEJPKECN FCVC

1RGTCVKPI
RTGUUWTGò (QT F[PCOKE NQCFUò ëú /2C

(QT UVCVKE NQCFUò ìú /2C

5RGGFò 4QVCVKPIò 7R VQ ì OçU

6GORGTCVWTGò íëññ °% VQ ûìõñ °%

(QT URGEKHKE CRRNKECVKQPU CV NQYGT VGOí
RGTCVWTGUþ RNGCUG GPSWKTG

/GFKCò 2TCEVKECNN[ CNN HNWKFUþ EJGOKECNU CPF
ICUGU

+ORQTVCPV 0QVGë
6JG CDQXG FCVC CTG OCZKOWO XCNWGU CPF ECPPQV
DG WUGF CV VJG UCOG VKOGþ GæIæ VJG OCZKOWO
QRGTCVKPI URGGF FGRGPFU QP OCVGTKCN V[RGþ
RTGUUWTG CPF VGORGTCVWTGæ
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(TKEVKQPCN RQYGT

)WKFG XCNWGU HQT VJG HTKEVKQPCN RQYGT ECP DG FGVGTOKPGF
HTQO VJG ITCRJU KP (KIWTG ëîìæ 6JG[ CTG UJQYP CU C
HWPEVKQP QH VJG UNKFKPI URGGF CPF QRGTCVKPI RTGUUWTG HQT
C UJCHV FKCOGVGT QH úñ OO YKVJ CP QKN VGORGTCVWTG QH õñ °%æ
#V JKIJGT VGORGTCVWTGUþ VJGUG CRRNKECVKQP NKOKVU OWUV DG
TGFWEGFæ

)WKFG XCNWGU HQT QVJGT UJCHV FKCOGVGTU ECP DG ECNEWNCVGF
WUKPI VJG HQTOWNCò

F2 # 2úñ Z
úñ OO

ï ö =9?

(T
KE
VKQ
PC
NR
QY

GT
2

2TGUUWTG

ñ ú ëñ ëú /2C

ùññ

9

îññ

ìññ

ëññ

ñ

ì OçU

ë OçU

ñæú OçU

5JCHV FKCæ úñ OO

úñ

(KIWTG ëîì (TKEVKQPCN RQYGT HQT
6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8

6JG IWKFG XCNWGU CRRN[ HQT EQPUVCPV QRGTCVKPI EQPFKVKQPUæ
%JCPIGU KP QRGTCVKPI EQPFKVKQPU UWEJ CU RTGUUWTG
HNWEVWCVKQPU QT CNVGTPCVKPI FKTGEVKQPU QH UJCHV TQVCVKQP ECP
TGUWNV KP EQPUKFGTCDN[ JKIJGT HTKEVKQP XCNWGUæ

#RRNKECVKQP GZCORNGU

6JG 6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8 KU WUGF CU C UKPING CEVKPI
TQVCT[ UGCN KP UGEVQTU UWEJ CUò

9999 4QVCT[ KPLGEVKQP WPKVU ïKPLGEVKQP OQWNFKPI OCEJKPGUö
9999 4QVCT[ FKUVTKDWVQTU
9999 2KXQVKPI OQVQTU KP RJCTOCE[þ KPFWUVT[þ OCEJKPG VQQNUþ
HQQFUVWHH CPF EJGOKECN

#RRNKECVKQP NKOKVU

6JG OCZKOWO CRRNKECVKQP FCVC HQT VGORGTCVWTGþ RTGUUWTG
CPF URGGF IKXGP KP VJKU ECVCNQIWG JCXG C OWVWCN GHHGEV QP
QPG CPQVJGT CPF ECP VJWU PQV DG GZRNQKVGF UKOWNVCPGQWUN[æ

5GCN RGTHQTOCPEG KU HWTVJGT KPHNWGPEGF D[ UWEJ HCEVQTU CU
NWDTKECVKQP ECRCDKNKV[ QH VJG UGCNGF OGFKWO CPF JGCV
FKUUKRCVKQP KP VJG JCTFYCTGþ KV HQNNQYU VJCV VGUVKPI UJQWNF
CNYC[U DG OCFGæ

9KVJ IQQF NWDTKECVKQPþ VJG HQNNQYKPI RX XCNWG ECP DG
CUUWOGF CU IWKFGò

6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8ò WR VQ RX ý ú /2C Â OçU

6JG XCNWG OWUV DG TGFWEGF HQT FKCOGVGTU ÷ úñ OOæ

/CVGTKCNU

#NN OCVGTKCNU WUGF CTG RJ[UKQNQIKECNN[ UCHGæ 6JG[ EQPVCKP
PQ QFQWT QT VCUVGíCHHGEVKPI UWDUVCPEGUæ
6JG HQNNQYKPI UVCPFCTF OCVGTKCN EQODKPCVKQP JCU RTQXGF
GHHGEVKXG HQT OQUV CRRNKECVKQPUò

5GCN TKPIò 6WTEQP8 6ùñ
5RTKPIò 5VCKPNGUU 5VGGN /CVGTKCN 0Qæ #+5+ îñë

(QT WUG KP CEEQTFCPEG YKVJ VJG FGOCPFU QH VJG Â(QQF CPF
&TWI #FOKPKUVTCVKQPÂþ UWKVCDNG OCVGTKCNU CTG CXCKNCDNG QP
TGSWGUVæ

.GCFîKP EJCOHGTU

+P QTFGT VQ CXQKF FCOCIG FWTKPI KPUVCNNCVKQPþ NGCFíKP
EJCOHGTU CPF TQWPFGF GFIGU OWUV DG RTQXKFGF QP VJG
JQWUKPI CPF QP VJG TQF ï(KIWTG ëîîöæ +H VJKU KU PQV RQUUKDNG
HQT FGUKIP TGCUQPUþ C UGRCTCVG KPUVCNNCVKQP VQQN KU
TGEQOOGPFGFæ

6JG OKPKOWO NGPIVJ QH VJG NGCFíKP EJCOHGT FGRGPFU QP VJG
RTQHKNG UK\G QH VJG UGCN CPF ECP DG UGGP HTQO VJG HQNNQYKPI
VCDNGUæ +H EQPEGPVTKEKV[ DGVYGGP VJG RCTVU KU PQV GPUWTGF
FWTKPI KPUVCNNCVKQP VJG NGCFíKP EJCOHGTU OWUV DG KPETGCUGF
EQTTGURQPFKPIN[æ

(QT VJG UWTHCEG SWCNKV[ QH VJG NGCFíKP EJCOHGTþ VJG UCOG
TGEQOOGPFCVKQPU CRRN[ CU IKXGP HQT VJG UGCNKPI UWTHCEGU
KP 6CDNG .::8++æ
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%

RQNKUJGF
DNGPF TCFKWU

ëñDíìñD

(KIWTG ëîî .GCFíKP EJCOHGT QP UJCHV

6CDNG .::8 .GCFîKP EJCOHGTU HQT
6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8

5GTKGU .GCFîKP %JCOHGTU
.GPIVJ % OKPí

68/ë ùæú

68/ì úæñ

68/î ðæñ

68/ù ëìæñ

/CVKPI UWTHCEG OCVGTKCNU

6JG UGCNKPI QH TQVCVKPI OQXGOGPVU OCMGU RCTVKEWNCT
FGOCPFU QP VJG OCVKPI UWTHCEGæ 9G TGEQOOGPF C
JCTFPGUU QH OKPæ úú *4%æ 6JG JCTFGPKPI FGRVJ UJQWNF DG
CV NGCUV ñæî OOæ

%QCVGF UWTHCEGU OWUV DG HKPKUJGF YKVJ RCTVKEWNCT ECTGò

î %JTQOG RNCVKPIU OWUV PQV RGGN QHH KP UGTXKEGæ

î )QQF JGCV FKUUKRCVKQP OWUV DG CUUWTGF D[ VJG EQCVKPIæ

7PJCTFGPGF OCVKPI UWTHCEGU UJQWNF JCXG C $TKPGNN
JCTFPGUU QH CV NGCUV ëèñ *$æ

5JCHV DGCTKPIï4CFKCN ENGCTCPEG HQT DGCTKPI

+P IGPGTCN VJG UGCNKPI GNGOGPVU UJQWNF PQV VCMG QP CP[
DGCTKPI VCUMU CU VJKU YKNN TGFWEG VJG HWPEVKQPKPI QH VJG
UGCNUæ %QPUGSWGPVN[ YG TGEQOOGPF VQ IWKFG VJG
EQORQPGPVU D[ OGCPU QH C TQNNGT QT UNKFG DGCTKPIæ

+PUVCNNCVKQP QH 6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8

+PUVCNNCVKQP KPUVTWEVKQPU

6JG HQNNQYKPI RQKPVU UJQWNF DG QDUGTXGF DGHQTG
KPUVCNNCVKQP QH VJG UGCNUò

î %JGEM YJGVJGT JQWUKPI QT TQF JCU C NGCFíKP EJCOHGTô
KH PQVþ WUG CP KPUVCNNCVKQP UNGGXG

î &GDWTT CPF EJCOHGT QT TQWPF UJCTR GFIGUþ EQXGT VJG
VKRU QH CP[ UETGY VJTGCFU

î 4GOQXG OCEJKPKPI TGUKFWGU UWEJ CU EJKRUþ FKTV CPF
QVJGT HQTGKIP RCTVKENGU CPF ECTGHWNN[ ENGCP CNN RCTVU

î +H VJG UGCNU CTG KPUVCNNGF YKVJ ITGCUG QT QKNþ CVVGPVKQP
OWUV DG RCKF VQ VJG EQORCVKDKNKV[ QH VJG UGCN OCVGTKCNU
YKVJ VJGUG NWDTKECPVUæ 7UG QPN[ ITGCUG YKVJQWV UQNKF
CFFKVKXGU ïGæIæ OQN[DFGPWO FKUWNRJKFG QT \KPE
UWNRJKFGö

î &Q PQV WUG KPUVCNNCVKQP VQQNU YKVJ UJCTR GFIGU

+PUVCNNCVKQP QH 6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8

6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8 KU KPUVCNNGF KP URNKV ITQQXGUæ

(KIWTG ëîù 6WTEQP84QVQ 8CTKUGCN8

+PUVCNNCVKQP UJQWNF DG RGTHQTOGF KP VJG HQNNQYKPI UVGRU KP
QTFGT VQ GPUWTG C EQPEGPVTKE CPF UVTCKPíHTGG HKVò

î 2NCEG VJG UGCN TKPI KP KPVQ VJG QRGP ITQQXG

î (KV VJG EQXGT NQQUGN[ QPVQ VJG JQWUKPI

î +PUGTV VJG UJCHV

î 6KIJVGP VJG EQXGT
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6CDNG .::8+ 5VCPFCTF 6WTEQP OCVGTKCNU HQT 4QVQ 8CTKUGCN

/CVGTKCNø
#RRNKECVKQPUø
2TQRGTVKGU

%QFG 5RTKPI
OCVGTKCN

%QFG 1RGTCVKPI VGORí

°%

/CVKPI UWTHCEG
OCVGTKCN

/2C

OCZí

6WTEQP 6úð
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQP NWDTKECVKPI

6ùñ 5VGGN
5VGGN EJTQOGRNCVGF

ëú
(QT CNN NWDTKECVKPI CPF PQPíNWDTKECVKPI
J[FTCWNKE HNWKFUþ YCVGT J[FTCWNKEUþ UQHV OCVKPI

H 5RTKPI OCVGTKCN 5 ëññ V ûìõñ

5VGGNþ EJTQOGRNCVGF
%CUV KTQP
5VCKPNGUU UVGGN

[ [ I
UWTHCEGUæ
%CTDQP HKDTG HKNNGF
% N )

5RTKPI OCVGTKCN
#+5+ îñë

5 íëññ VQ ûìõñ 5VCKPNGUU UVGGNþ
#NWOKPKWO
$TQP G%QNQWTò )TG[ $TQP\G
#NNQ[U

6WTEQP 6þ÷ 6èð 5VGGN ú6WTEQP 6þ÷
(QT CNN NWDTKECVGF CPF PQPíNWDTKECVGF

NK VK HV VK H

6èð

5RTKPI OCVGTKCN 5 ëññ V ûìõñ

5VGGN
5VGGNþ EJTQOGRNCVGF
% V K

ú

CRRNKECVKQPUþ UQHV OCVKPI UWTHCEGUæ
#TQOCVKE RQN[OGT

5RTKPI OCVGTKCN
#+5+ îñë

5 íëññ VQ ûìõñ %CUV KTQP
5VCKPNGUU UVGGN#TQOCVKE RQN[OGT

%QNQWTò 6CP VQ FCTM DTQYP

#+5+ îñë 5VCKPNGUU UVGGN

*KIJNKIJVGF OCVGTKCNU CTG UVCPFCTFæ

$WUCMû5JCODCP TGEQOOGPFU VJCV VJG HQNNQYKPI UWTHCEG
HKPKUJGU DG QDUGTXGF ò

6CDNG .::8++ 5WTHCEG TQWIJPGUU

4GEQOOGPFGF OCZKOWO UWTHCEG TQWIJPGUU µO

/GFKC 5JCHV UWTHCEGëö 5VCVKE ITQQXG UWTHCEG

%T[QIGPKE CPF NQY OQNGEWNCT ICUGU
*[FTQIGPþ *GNKWOþ (TGQPþ 1Z[IGP
0KVTQIGP

4OCZ ý ëæñ µO
4\ ý ñæõî µO
4C ý ñæë µO

4OCZ ý îæú µO
4\ ý ìæì µO
4C ý ñæî µO

.QY XKUEQUKV[ HNWKFU
9CVGTþ #NEQJQNUþ *[FTC\KPGþ )CUGQWU
PKVTQIGPþ 0CVWTCN ICUþ 5M[FTQNþ CKT

4OCZ ý ìæú µO
4\ ý ëæõ µO
4C ý ñæì µO

4OCZ ý úæñ µO
4\ ý îæú µO
4C ý ñæõ µO

*KIJ XKUEQUKV[ HNWKFU
*[FTCWNKE QKNUþ %TWFG QKNþ )GCT QKNþ
5GCNCPVUþ )NWGþ /KNMRTQFWEVU

4OCZ ý ìæú µO
4\ ý ëæõ µO
4C ý ñæì µO

4OCZ ý õæú µO
4\ ý úæñ µO
4C ý ñæð µO

ëö 6JG UGCNKPI UWTHCEG OWUV DG HTGG HTQO URKTCN ITQQXGUæ
6JG OCVGTKCN EQPVCEV CTGC 4OT UJQWNF DG CRRTQZæ úñ VQ èñüþ FGVGTOKPGF CV C EWV FGRVJ E ý ñæìú Z 4\þ TGNCVKXG VQ C TGHGTGPEG NKPG QH %TGHæ úüæ
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(KIWTG ëîú +PUVCNNCVKQP FTCYKPI

6CDNG .::8+++ +PUVCNNCVKQP FKOGPUKQPU

5GTKGU
PQí

4QF FKCOGVGT )TQQXG FKCOGVGT )TQQXG YKFVJ .GCFîKP
EJCOHGT

4CFKî
WU

4CFKCN ENGCTCPEG
5 OCZí

5VCPFCTF
TCPIG

F0 HðçJó

#XCKNCDNGùó
TCPIG

F0 HðçJó &ù *ó &ö *ëñ .ù OKP .ö M T
ñö /2C ñùð /2C ñöð /2C

68/ë úæñ í ëóæó úæñ í ìññæñ F0 û úæñ F0 û óæñ îæõ ñæðú ûñ
íñæë

ñæð ñæî ñæìú ñæëú ñæëñ

68/ì ìñæñ í îóæó ëñæñ í ùññæñ F0 û èæñ F0 û ëìæú ùæð ëæîú ûñ
íñæëú

ëæë ñæù ñæîú ñæìñ ñæëú

68/î ùñæñ í ùññæó ìñæñ í èññæñ F0 û ëñæú F0 û ëèæú èæë ëæðñ ûñ
íñæìñ

ëæù ñæú ñæúñ ñæìú ñæìñ

68/ù ùñëæñ í óóóæó îúæñ í óóóæó F0 û ëùæñ F0 û ììæñ óæú ìæðñ ûñ
íñæìñ

ëæõ ñæú ñæõñ ñæîñ ñæìú

ëö #XCKNCDNG QP TGSWGUVæ #RRNKECVKQP QH C UGCN UGTKGU QWVUKFG QH VJG UVCPFCTF TCPIG ECP KORCKT UGCN RGTHQTOCPEG CPF UVCDKNKV[ CPF UJQWNF QPN[ DG OCFG
CHVGT ECTGHWN VGUVKPI CPF GXCNWCVKQPæ

1TFGTKPI GZCORNG
6WTEQP8 4QVQ 8CTKUGCN8þ UGTKGU 68/î ïHTQO 6CDNG .::8+++öæ
4QF FKCOGVGTò F0 ý ðñæñ OO
2CTV 0Qæò 68/îññðññ ïHTQO 6CDNG .::+:ö

5GNGEV VJG OCVGTKCN HTQO 6CDNG .::8+æ 6JG EQTTGURQPFKPI
EQFG PWODGTU CTG CRRGPFGF VQ VJG 2CTV 0Qæ ïHTQO 6CDNG
.::+:æ 6QIGVJGT VJG[ HQTO VJG 1TFGT 0Qæ (QT CNN
KPVGTOGFKCVG UK\GU PQV UJQYP KP 6CDNG .::8+++þ VJG 1TFGT
0Qæ ECP DG FGVGTOKPGF HTQO VJG GZCORNG QRRQUKVGæ
ê (QT FKCOGVGTU ≥ ëñññæñ OO OWNVKRN[ QPN[ D[ HCEVQT ëæ

©ZCORNGò 68/ù HQT FKCOGVGT ëìññæñ OOæ
1TFGT PQæò 68/ù:ùöðð í 6ùñ5æ

êê 4QVQ 8CTKUGCN8 CTG CXCKNCDNG YKVJ VJG URTKPI ITQQXG
HKNNGF YKVJ JKIJ VGORGTCVWTG UKNKEQPGæ 6JG UKNKEQPG
RTGXGPVU GPVTCROGPV QH DKQNQIKECN EQPVCOKPCPVU KP VJG
UGCN OCMKPI VJG UGCN GCUKGT VQ ENGCPæ

/CVGTKCN EQFG í 5GCN TKPI

5GTKGU 0Qæ

1TFGTí0Qææ ñðññ 6ùñî 5

/CVGTKCN EQFG í 5RTKPI

4QF &KCOGVGT Z ëñê

68/î

3WCNKV[ +PFGZ ï5VCPFCTFö

6[RG ï5VCPFCTFö

ñ ï&ö

*Kí%NGCPêê í ïQRVKQPö
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6CDNG .::+: 2TGHGTTGF FKOGPUKQP ï 2CTV PQí

4QF
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí

F0 HðçJó &ù *ó &ö *ëñ .ù

ìíð ùðíð ùúíð ôíý 68/ùðððìð

ýíð ùùíð ùìíð ôíý 68/ùðððýð

÷íð ùôíð ùþíð ôíý 68/ùððð÷ð

ùðíð ùìíð ùõíð ôíý 68/ùððùðð

ùöíð ùþíð öùíð ôíý 68/ùððùöð

ùúíð ùõíð öôíð ôíý 68/ùððùúð

ëúæñ ìñæñ ìùæñ îæõ 68/ëññëúñ

ùýíð öùíð öìíð ôíý 68/ùððùýð

ù÷íð öôíð öþíð ôíý 68/ùððù÷ð

öðíð öþíð ôöíì úí÷ 68/öððöðð

ööíð öõíð ôúíì úí÷ 68/öððööð

öìíð ôöíð ôþíì úí÷ 68/öððöìð

ö÷íð ôìíð úðíì úí÷ 68/öððö÷ð

îñæñ îèæñ ùìæú ùæð 68/ìññîññ

ôöíð ôõíð úúíì úí÷ 68/öððôöð

îúæñ ùìæñ ùèæú ùæð 68/ìññîúñ

ôýíð úôíð ú÷íì úí÷ 68/öððôýð

úðíð ìðíì ìþíì þíù 68/ôððúðð

ùìæñ úìæú úóæú èæë 68/îññùìñ

úìíð ììíì ýöíì þíù 68/ôððúìð

ùðæñ úðæú õúæú èæë 68/îññùðñ

ìðíð ýðíì ýþíì þíù 68/ôððìðð

úìæñ õìæú õóæú èæë 68/îññúìñ

úúæñ õúæú èìæú èæë 68/îññúúñ

ìýíð ýýíì þôíì þíù 68/ôððìýð

õñæñ èñæú èèæú èæë 68/îññõññ

ýôíð þôíì ÷ðíì þíù 68/ôððýôð

õúæñ èúæú ðìæú èæë 68/îññõúñ

þðíð ÷ðíì ÷þíì þíù 68/ôððþðð

èúæñ ðúæú óìæú èæë 68/îññèúñ

÷ðíð õðíì õþíì þíù 68/ôðð÷ðð

ðúæñ óúæú ëñìæú èæë 68/îññðúñ

õðíð ùððíì ùðþíì þíù 68/ôððõðð

óúæñ ëñúæú ëëìæú èæë 68/îññóúñ

ùððíð ùùðíì ùùþíì þíù 68/ôðùððð

ëñúæñ ëëúæú ëììæú èæë 68/îñëñúñ

ùùðíð ùöðíì ùöþíì þíù 68/ôðùùðð

ëëúæñ ëìúæú ëîìæú èæë 68/îñëëúñ

ëìñæñ ëîñæú ëîèæú èæë 68/îñëìññ

4QF
FKCOGVGT

)TQQXG
FKCOGVGT

)TQQXG
YKFVJ

2CTV PQí

F0 HðçJó &ù *ó &ö *ëñ .ù

ùöìíð ùôìíì ùúöíì þíù 68/ôðùöìð

ëîñæñ ëùñæú ëùèæú èæë 68/îñëîññ

ëîúæñ ëùúæú ëúìæú èæë 68/îñëîúñ

ùúðíð ùìðíì ùìþíì þíù 68/ôðùúðð

ëúñæñ ëõñæú ëõèæú èæë 68/îñëúññ

ùýðíð ùþðíì ùþþíì þíù 68/ôðùýðð

ëèñæñ ëðñæú ëðèæú èæë 68/îñëèññ

ù÷ðíð ùõðíì ùõþíì þíù 68/ôðù÷ðð

ëóñæñ ìññæú ìñèæú èæë 68/îñëóññ

öððíð öùðíì öùþíì þíù 68/ôðöððð

ìëñæñ ììñæú ììèæú èæë 68/îñìëññ

ööðíð öôðíì öôþíì þíù 68/ôðööðð

ìîñæñ ìùñæú ìùèæú èæë 68/îñìîññ

ìùñæñ ìúñæú ìúèæú èæë 68/îñìùññ

öìðíð öýðíì öýþíì þíù 68/ôðöìðð

ö÷ðíð öõðíì öõþíì þíù 68/ôðö÷ðð

îññæñ îëñæú îëèæú èæë 68/îñîñññ

ôöðíð ôôðíì ôôþíì þíù 68/ôðôöðð

îúñæñ îõñæú îõèæú èæë 68/îñîúññ

ôýðíð ôþðíì ôþþíì þíù 68/ôðôýðð

ùññæñ ùëñæú ùëèæú èæë 68/îñùñññ

ùìñæñ ùîùæñ ùùìæñ óæú 68/ùñùìññ

ùúñæñ ùõùæñ ùèìæñ óæú 68/ùñùúññ

ùðñæñ ùóùæñ úñìæñ óæú 68/ùñùðññ

úññæñ úëùæñ úììæñ óæú 68/ùñúñññ

õññæñ õëùæñ õììæñ óæú 68/ùñõñññ

èññæñ èëùæñ èììæñ óæú 68/ùñèñññ

6JG TQF FKCOGVGTU RTKPVGF KP DQNF V[RG EQPHQTO VQ VJG TGEQOOGPFCVKQPU
QH +51 îîìñæ

1VJGT FKOGPUKQPU CPF CNN KPVGTOGFKCVG UK\GU WR VQ ìúññ OO FKCOGVGT
KPENWFKPI KORGTKCN ïKPEJö UK\GU ECP DG UWRRNKGFæ


	contents (catalogue): 
	main menu: 
	product range: 
	zurück: 
	vor: 
	fullscreen/variable: 


